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WPROWADZENIE |

Strategia Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata 2019-2023 z perspektywg do roku 2030 jest
nadrzednym dokumentem planistycznym miasta, ktory okresla podstawowe kierunki rozwoju
w perspektywie dtugookresowej. Dokument nakresla wizje Nowego Targu oraz cele
strategiczne i plany operacyjne na najblizsze lata. Strategia integruje plany rozwojowe
i modernizacyjne, wynikajgce z wyzwan stojgcych przed samorzgdem miasta Nowego Targu.
Wypracowane zatozenia skupiajg sie na koniecznos$ci rozwigzania najbardziej dotkliwych

problemodw dotykajgcych mieszkancodw oraz poprawy szeroko rozumianej jakosci zycia.

Metode opracowania Strategii okresli¢ nalezy jako partycypacyjno-ekspercka, poniewaz
koncepcja dokumentu powstata jako opracowanie eksperckie przy partnerskim udziale
mieszkaricow Nowego Targu, radnych, pracownikdw tutejszego urzedu, organizacji
pozarzgdowych oraz przedsiebiorcéw i przedstawicieli instytucji dziatajgcych na terenie miasta.
Podstawg wypracowanej koncepcji byty przeprowadzone warsztaty wsrdd zainteresowanych
Srodowisk i jej lideréw, a takze artykutowane przez te srodowiska potrzeby inwestycyjne, plany
rozwoju oraz zadania i cele rozwoju miasta.

Kluczowe dziatania partycypacyjne zostaty zrealizowane w nastepujgcych terminach:

| sesja warsztatowa: 12.04.2018 r. w sali obrad Urzedu Miasta Nowy Targ o godz. 17:00.
W spotkaniu wziety udziat 32 osoby. Gtéwnym tematem spotkania byto dyskusja nad aktualnym
stanem miasta, wypracowanie analizy SWOT oraz dyskusja nad gtownymi problemami
rozwojowymi miasta.

Il sesja warsztatowa: 19.04.2018 r. w sali obrad Urzedu Miasta Nowy Targ o godz. 17:00.

W spotkaniu wziety udziat 24 osoby. Gtéwnym tematem spotkania byto wypracowanie
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koncepcji  planistycznej, zaprezentowanie proponowanych kierunkéw rozwojowych
oraz dyskusja nad postulowanymi kluczowymi przedsiewzieciami strategicznymi.

Projekt ,Strategii Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata 2019-2023” zostat poddany procesowi
konsultacji spotecznych obejmujgcych spotkanie z mieszkaricami oraz badania opinii
mieszkancéw w formie konsultacji internetowych z wykorzystaniem formularza zgtaszania

uwag.

Strategia stanowi nadrzedny dokument planistyczny miasta. Nakresla misje, wizje, 3 obszary
interwencji strategicznej wraz z dedykowanymi celami strategicznymi oraz 16 priorytetowymi
kierunkami rozwoju. Poza misjg i wizjg okreslajgcymi ramy rozwoju miasta w perspektywie
dtugookresowej, istotng role petnig projekty o charakterze flagowym — kluczowe z punktu
widzenia realizacji zatozonych celdw, sg nimi:
1. Podnoszenie rangi i wartosci Nowego Targu jako stolicy Podhala,
2. Utworzenie Podhalanskiego Centrum Sportow Lodowych,
3. Rozwodj oferty kulturalnej poprzez adaptacje i modernizacje Miejskiego Osrodka Kultury
oraz budowe Miejskiej Biblioteki Publicznej w Nowym Targu,
4. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego w wymiarze infrastrukturalnym oraz
promocyjnym,
5. Polityka spoteczna i prorodzinna,
6. Ograniczenie niskiej emisji na terenie Nowego Targu.
Na ponizszym schemacie uwzgledniono najwazniejsze zapisy Strategii Rozwoju na poziomie

strategicznym i operacyjnym.




STRATEGIA ROZWOJU

Cel strategiczny 1. i
giczny Cel strategiczny 2. e
Poprawa jakosci $rodowiska naturalnego Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej B .
) e . . Poprawa jakosci zycia w miescie
oraz infrastruktury miejskiej i turystycznej
3.1
11 21 Zwiekszenie szans rozwojowych
—= Ochrona $rodowiska — Rozwijanie funkgcji — i poprawa warunkow startu
naturalnego gospodarczych Nowego Targu ludzi mtodych w zycie
spoteczne i zawodowe
. 1.2 - 2.2 I 3.2
Promocja postaw Rozwijanie funkcji Stworzenie zintegrowanej
prozdrowotnych turystycznych Nowego Targu polityki senioralnej w miescie
13 23 33
—» Poprawa jakosci —» Rozwijanie bazy i funkgji —» Rozwijanie funkgji
i przepustowosci sieci drogowej kulturalnych miasta edukacyjnych
1.4 2.4 3\-/4, o nidiat )
B - - ) spieranie inicjatyw z zakresu
, Modermzaqa |st‘n|'eja;c_ej Wzmocn.lenle funkcji sportowo tworzenia Hobkéw oraz
infrastruktury miejskiej rekreacyjnych przedszkoli
35
2.5 T :
L . Wspieranie rozwoju rynku
Po.p.rav.va? Jakosci tkanki > mieszkan na wynajem, w tym
miejskiej budownictwa spotecznego
2.6 3.6
L—» Rozwijanie funkgcji L—» Rozw0j e-ustug oraz
centrotworczych aktywizacja mieszkancow

Zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata 2019-2023 z perspektywg do roku 2030
sg spojne i zgodne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego, Subregionalnym
Programem Rozwoju, Planem Zagospodarowania Wojewddztwa Matopolskiego oraz Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego. Szczegdtowy zakres zgodnosci

zostat przedstawiony w nastepnych akapitach.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020

Autorzy strategii za punkt wyjscia obrali identyfikacje i zdiagnozowanie roli regiondw w rozwoju
Matopolski. Dlatego tez cele i kierunki dziatan zostaty przypisane do konkretnych subregionow.
W ramach krakowskiego obszaru metropolitalnego i innych subregionéw podkresla sie:

— wzmocnienie funkcji Nowego Targu jako osrodka ponadlokalnego, integrujgcego
subregion oraz czesciowo takze — uzupetnienie funkcji Zakopanego. W hierarchicznej
sieci o$rodkow ustug publicznych Nowy Targ posiada niektore funkcje o znaczeniu
subregionalnym, jednak funkcjonuje na poziomie nizszym niz Tarndéw i Nowy Sacz,
co wynika zaréwno z wielkos$ci miasta, jak i potencjatu ludnos$ciowego subregionu,

— wzmocnienie zakresu i standardu ustug publicznych $wiadczonych w Nowym Targu
i czesciowo takze Zakopanem. Przyczyni sie to do wiekszego zrownowazenia uktadu
osadniczego w potudniowej Matopolsce oraz poprawy spodjnosci i dostepnosci
przestrzennej tej czesci wojewddztwa. Jednocze$nie dzieki unikalnym walorom
naturalnym, w tym w oparciu o potencjat turystyczny Tatr i Beskidu, subregion
podhalanski powinien sta¢ sie wiodgcym w Matopolsce obszarem rozwoju
wyczynowych sportéw letnich i zimowych oraz organizacji imprez sportowych
o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym. Dziatania realizowane w ramach kierunku
polityki stuzy¢ bedg rozwojowi subregionu podhalanskiego, w tym wzmocnieniu jego
funkcji rezydencjonalnej — poprzez lepsze wykorzystanie potencjatéw decydujgcych
o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych.

Gtéwnym celem strategii rozwoju subregionu podhalanskiego bedzie wzmacnianie tych funkcji,
ktére wynikajg z jego unikalnego w skali kraju potencjatu turystycznego oraz wysokich waloréw
naturalnych. Dzieki zrbwnowazonemu rozwijaniu infrastruktury i ustug czasu wolnego, Podhale
powinno sukcesywnie wzmacnia¢ swojg wysokg atrakcyjnos¢ na turystycznej mapie kraju.
Subregion podhalanski, w zakresie korzystania z wielu zasadniczych ustug, wykazuje
bezposrednie powigzanie z Krakowem. Obszar ten charakteryzuje sie jednak szeregiem
specyficznych cech, ktore uzasadniajg potrzebe jego odrebnego traktowania.

Waznym elementem strategii postepowania w zakresie wspierania rozwoju subregionu

podhalanskiego bedzie:
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4.4.1 Wzmocnienie funkcji Nowego Targu i Zakopanego jako ponadlokalnych osrodkéw ustug
publicznych, z uwzglednieniem ustug wyzszego rzedu w obszarze:

1. edukacji, poprzez rozwdj osrodka akademickiego w Nowym Targu,

2. ochrony zdrowia, poprzez:

— rozwdj opieki nad matkg i dzieckiem, geriatrii, psychiatrii oraz medycyny sportowej,

— rozwdj w subregionie osrodka leczenia chordb ptuc, rehabilitacji i lecznictwa
uzdrowiskowego w celu wykorzystania potencjatu uzdrowisk,

3. kultury.

4.4.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego subregionu podhalanskiego:

1. wzmocnienie funkcji subregionu poprzez rozwoj infrastruktury i ustug przemystow czasu
wolnego, zwigzanych z dziatalnoscig w zakresie:

— turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej: ze szczegdlnym uwzglednieniem
infrastruktury sportowej, organizacji imprez sportowych najwyzszej rangi oraz rozwoju
szlakdw pieszych, rowerowych i tras biegowych,

— turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej: na bazie uzdrowisk podhalanskich: Rabka-
Zdroj i Szczawnica oraz innych miejscowosci o potencjale uzdrowiskowo-leczniczym,

2. wykorzystanie wspodtpracy transgranicznej ze Stowacjg dla rozwoju wspdlnej oferty
turystycznej oraz rynku pracy.

Subregionalny program rozwoju do roku 2020
Dla subregionu podhalanskiego, ktéry swoim zasiegiem obejmuje Nowy Targ wyznaczono
nastepujgce kluczowe wyzwania rozwojowe oraz przypisano nastepujgce dziatania:
Rozwdj lokalnej gospodarki, w tym w oparciu o potencjat turystyczny

— Dziatanie 1.1. Lepsze warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci
Szkolnictwo zawodowe (w tym wyzsze) ukierunkowane na rozwaj lokalnej gospodarki

— Dziatanie 2.4. Wysoka jakos$¢ kapitatu intelektualnego mieszkancéw subregiondow
Wzrost dostepnosci komunikacyjnej subregionu, w tym zwtaszcza obszaréw peryferyjnych

— Dziatanie 1.2. Wysoka wewnetrzna i zewnetrzna, dostepnos$¢ transportowa
subregiondow

Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

— Dziatanie 2.1. Lepsza jakos$¢ powietrza w subregionach
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Wzmacnianie funkcji Nowego Targu oraz Zakopanego, jako ponadlokalnych osrodkéw ustug
publicznych
— Dziatanie 2.3. Dostepne oraz wysokiej jakosci ustugi spoteczne i ochrona zdrowia
mieszkancéw subregionow

— Dziatanie 2.4. Wysoka jakos¢ kapitatu intelektualnego mieszkarncéw subregiondéw

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego
Strategia Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata 2019-2023 z perspektywa do roku 2030 w petni
realizuje cel wyznaczony w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiego:
,Celem rozwoju przestrzennego dla Matopolski jest utrzymanie, a w pewnych elementach
nawet poprawienie stanu srodowiska i podniesienie jakosci krajobrazu i zasobdw kultury, przy
zapewnieniu warunkéw do stabilnego wzrostu gospodarczego i podniesienia standardéw
jakosci zycia mieszkancéw drogg bardziej efektywnej gospodarki przestrzennej”.
Najwazniejszymi elementami, ktére zostaty wskazane przez autoréw dokumentu (PZPWM)
bedgcymi spdjnym ze Strategig sa:
1. Oszczedne gospodarowanie przestrzenig zurbanizowang i racjonalne jej wykorzystanie
rozumiane jako:
a) koncentracja rozwoju w terenach juz zurbanizowanych (recycling przestrzenny)
b) zapobieganie rozpraszaniu zabudowy
c) zapewnienie wtasciwego poziomu ustug odpowiednio do hierarchii osrodkow
d) oszczednos¢ komunikacyjna, czyli minimalizowanie dtugosci ciggéw komunikacyjnych
i preferencje dla transportu publicznego
4. Ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu
a) wzmocnienie faktycznej ochrony i s$wiadomego ksztattowania najcenniejszych
krajobrazéw Matopolski przy wykorzystaniu ustawy krajobrazowej
b) rewitalizacja i rewaloryzacja najcenniejszych zespotéw i obiektow dziedzictwa
urbanistycznego, ruralistycznego i architektonicznego
c) rozwdj roznych form turystyki zachowujacej potencjat i wartosci Srodowiska

przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego 2015-2022

Najwazniejszymi elementami Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu

Nowotarskiego 2015-2022 dla niniejszego opracowania s3 cele strategiczne w zakresie

potencjatu rozwojowego przyjete przez autorow dokumentu. Stanowig one zasadniczo liste

wskaznikéw, ktérych powiat nowotarski nie powinien przekroczy¢ lub ktére powinien osiggnac.

Utrzymanie liczby mieszkancéw na poziomie nie nizszym niz stan z 2013 r.

Osiggniecie i utrzymanie dodatniego salda migracji miedzy powiatowe;.

Odsetek o0séb zdajgcych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych wyzszy niz 80%.

Odsetek 0sob zdajgcych egzaminy maturalne w liceach ogdlnoksztatcgcych wyzszy niz
85%.

Liczba podmiotéw sektora prywatnego w 2022 r. na poziomie min. 108% stanu z 2013r.
Udziat spétek handlowych w podmiotach sektora prywatnego powyzej 3,5% na koniec
2020r.

Liczba podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancéw przekracza
4,5 na koniec 2020 .

Stopa bezrobocia rejestrowanego nie wyzsza niz 20% przez caty okres trwania strategii.
Liczba wypadkow drogowych na 1 tys. mieszkancédw ponizej 0,9 na koniec 2022 r.
Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej powyzej 60%.

Liczba mieszkancow przypadajaca na 1 tézko w szpitalu ponizej 190 w 2022 r.

llo$¢ noclegdw udzielonych turystom powyzej 1,1 min rocznie od 2020 .

Srednia dtugos¢ pobytu turysty powyzej 6 dni od 2020 r.

Srednia dtugo$¢ pobytu turysty zagranicznego powyzej 3 dni od 2020 r.

Liczba osdb odwiedzajgcych muzea powyzej 400 tys. rocznie od 2020 r.

Udziat lasow w powierzchni ogdtem powiatu nie nizszy niz stan z 2013 r.

Emisja zanieczyszczen gazowych od 2020 r. min. o 40% nizsza niz stan z 2013 r.

Emisja zanieczyszczen pytowych na poziomie nie wyzszym niz stan z 2013 r.

Udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekdw powyzej 70% w 2022 r.

Udziat powierzchni chronionej w powierzchni ogétem nie nizsza niz stan z 2013 r.

Udziat parkéw narodowych w powierzchni ogétem nie nizszy niz stan z 2013 r.
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DIAGNOZA NOWEGO TARGU

Powstanie Nowego Targu datuje sie na 1346 rok, kiedy to niejaki Dytrych Szyja otrzymat od krdla
Kazimierza Wielkiego przywilej lokacji miasta na prawie magdeburskim. Powstato
ono w widtach Biatego i Czarnego Dunajca, w tym okresie uksztattowat sie jego miejski uktad
urbanistyczny z centralnym rynkiem i odchodzgca od niego ulicg. Kazimierz Wielki byt rowniez
fundatorem pierwszego kosciota pod wezwaniem $w. Katarzyny, bedgacej patronkg miasta
umieszczong w jego herbie. Od poczatku XV w. Nowy Targ byt miastem krdélewskim i siedzibg
starosty. W XVI w. miasto uzyskato prawo sktadowania wielickiej soli i olkuskiego otowiu, jak
réwniez pobierania cta od wiezionych z Wegier towardw, jednoczesnie regularnie odbywaty sie
jarmarki.

U schytku | Rzeczypospolitej na skutek pozardw, wojen i licznych przemarszéw wojsk, Nowy
Targ ulegt wyludnieniu, a w 1772 r. zostat zajety przez wojska austriackie. Po jednym z pozaréw
austriacki zarzgdca miasta kazat przebudowacd pierzeje nowotarskiego rynku wyprowadzajgc
z nich po dwie ulice na rogach. Po 100 metrach ulice te na nowo zbiegajg sie w jedng arterie
przypominajac o sredniowiecznym wygladzie miasta.

Od poczatku XIX wieku odnotowano dynamiczny rozwdj miasta. Wozy pocztowe zaczety
przywozi¢ pierwszych letnikdw i turystéw tatrzanskich. Po uruchomieniu linii kolejowej
z Chabdéwki do Zakopanego nastgpit istotny rozwdj lokalnego przemystu, rzemiosta i ruchu
turystycznego. Tradycjg staty sie rowniez wspomniane czwartkowe jarmarki.

Na poczatku XX w. w Nowym Targu powstato takze wiele urzadzen i gmachdéw publicznych,
takich jak gimnazjum, gmach ,Sokota” czy tez szpital. Miasto byto potaczone linig kolejowg
z Krakowem oraz Wiedniem i stanowito wazny os$rodek regionalizmu podhalanskiego.

Po wojnie Nowy Targ zaczat przyjmowacé przemystowy charakter. Odbudowano zniszczony
przez Niemcow Tartak, powstat kombinat obuwniczy — Nowotarskie Zaktady Przemystu
Skérzanego (NZPS) oraz fabryczki dla spotdzielni odziezowej i kusnierskiej. Réwnoczesnie

ruszyta budowa osiedli mieszkaniowych, w ktorych mieszka dzi$ prawie potowa mieszkancow




Nowego Targu. Dzieki lokalnemu zaangazowaniu powstaty w miescie obiekty sportowe - Hala
Lodowa i KS ,Gorce”.

Obecnie Nowy Targ to miasto powiatowe (najwieksze miasto na Podhalu i jego nieformalna
stolica), znaczacy w regionie osrodek handlowy, kulturalny i sportowy oraz siedziba
Euroregionu , Tatry”.

Nowy Targ znajduje sie w potudniowej czesci wojewddztwa matopolskiego i graniczy z dwoma
gminami wiejskimi. Od potudnia z gming Szaflary, natomiast od pdtnocy, wschodu i zachodu
z gming wiejskg Nowy Targ, ktéra ma charakter obwarzankowy. Na ponizszej grafice

zilustrowano granice administracyjne Nowego Targu na tle sgsiednich gmin.

Grafika 1 Granice administracyjne Nowego Targu na tle sqgsiednich gmin

StOWACJA

Zrédto: opracowanie witasne
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— niska zewnetrzna dostepnos¢

— tradycyjny status nieformalnej stolicy komunikacyjna

Podhala

— status miasta powiatowego
i historyczny przywilej bycia miastem
krolewskim Korony Krélestwa
Polskiego

Nowy Targ to miasto z tradycjg, najwieksze na terenie Podhala, charakteryzujgce sie znacznym
oddziatywaniem na poziomie ponadlokalnym. Jego ranga i znaczenie jest podkreslone
w nadrzednym dokumencie planistycznym samorzadu wojewddzkiego jakim jest ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020”. Jednoczesnie ponadlokalny
charakter miasta wynika z jego funkcji gospodarczych, administracyjnych oraz potencjatu do
Swiadczenia i rozwijania ustug publicznych wyzszego rzedu, takich jak kultura czy edukacja.
Determinanty rozwojowe w wymiarze wewnetrznym to przede wszystkim zasoby i potencjaty,
ktore zostang poddane analizie w diagnostycznej czesci opracowania. W ramach
przedmiotowego podrozdziatu gtdwnym obszarem analizy bedzie kontekst zewnetrzny. Biorgc
pod uwage kontekst planowania rozwoju regionalnego w Polsce zasadniczg czescig analizy
usytuowania Nowego Targu w kontekscie zewnetrznym bedzie kontekst regionalny. Z punktu
widzenia poczynionego zatozenia najwazniejszym dokumentem planistycznym w tym zakresie
jest przywotywana juz ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020".
Na poziomie regionalnym identyfikuje sie w wojewddztwie matopolskim system osadniczy
o charakterze policentrycznym i hierarchicznym. Pierwszym jego szczeblem jest Krakow jako

os$rodek o znaczeniu regionalnym i krajowym wraz ze swoim obszarem metropolitalnym. Drugi
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poziom stanowi Tarndw i Nowy Sgcz — osrodki te posiadajg pojedyncze instytucje o zasiegu
regionalnym, niemniej ich aktualna sita i zasieg definiujg je jako osrodki subregionalne. Trzecim
szczeblem w hierarchii systemu osadniczego w wojewddztwie sg osrodki oddziatujgce
na poziomie ponadlokalnym.

Jak czytamy w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020":
,na poziomie ponadlokalnym, szczegdlng role w systemie osadniczym odgrywajg miasta
powiatowe. Posiadajg one w petni wyksztatcony zespodt instytucji szczebla powiatowego,
charakteryzujqg sie dobrym wyposazeniem w ustugi rynkowe, silng bazq ekonomiczng
w ustugach oraz odpowiednio rozlegtym obszarem zaplecza, dla ktdrego petniq funkcje
weztowq. Najsilniejszymi w tej grupie osrodkow sq Nowy Targ i Oswiecim. Miasta
te sq wyposazone w pojedyncze funkcje centralne o randze subregionalnej”. Innymi stowy Nowy
Targ jest w gronie miast, ktérych powigzania funkcjonalne sg bardzo wazne dla mieszkancow
w wymiarze ponadlokalnym, jak rowniez sg platformg do prowadzenia efektywnej polityki
rozwojowej. Biorgc pod uwage przytoczony fragment Nowy Targ jest w gronie pieciu miast
decydujgcych o wzroscie gospodarczym na terenie wojewddztwa matopolskiego. Niemniej
nalezy zwréci¢ uwage na definiowanie Nowego Targu w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego z 26.03.2018 r., w ktdrym czytamy ze miasto jest
osrodkiem lokalnym obok szeregu miasta takich jak: Brzesko, Bochnia, Chrzanéw, Dabrowa
Tarnowska, Gorlice, Limanowa, Miechdw, Myslenice, Olkusz, Oswiecim, Proszowice, Sucha
Beskidzka, Wadowice, Wieliczka czy Zakopane.

Bioragc pod uwage wymiar funkcjonalny analizy nalezy zwrdci¢ uwage na specyfike potudniowej
czesci Matopolski. Podhale to teren cenny pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym,
charakteryzujgcy sie wysokg atrakcyjnoscig turystyczng i dobrze rozwinieta infrastrukturg
turystyczng. Jedynym osrodkiem miejskim w tej czesci wojewddztwa, ktory posiada pojedyncze
funkcje ponadpowiatowe jest Nowy Targ. Niemniej w odniesienie do subregionu matopolski
potudniowe] w strategii rozwoju wojewddztwa odnotowuje sie nastepujacg analize: , Potencjat
demograficzny i gospodarczy obszaru stanowi jednak tylko niewiele ponad pofowe potencjatu
subregionu tarnowskiego i nowosqgdeckiego. Subregion ten nie jest w stanie osigqgng¢ poziomu
rozwoju na skale porownywalng z Nowym Sgczem, czy Tarnowem — ze wzgledu na wyraznie

nizszy potencjat demograficzny i gospodarczy. Zachodzi jednak potrzeba wzmocnienia funkcji
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Nowego Targu — jako gfdwnego osrodka tej czesci regionu, a takze wzmocnienie specyficznych,
komplementarnych funkcji Zakopanego”. Przytoczone zapisy jednoznacznie definiujg miasto
jako bezalternatywny biegun wzrostu, co znalazto rowniez swoje odzwierciedlenie w celach
rozwojowych stawianych catemu wojewddztwu matopolskiemu.

W konteks$cie uwarunkowan funkcjonalnych nalezy podkresli¢, ze Nowy Targ w zakresie
powigzan funkcjonalno - przestrzennych potozony jest przy drodze krajowej nr 47 (DK 47)
taczgcej Krakow z Zakopanem oraz drodze nr 49 (DK 49) tgczacej miasto z przejsciem

granicznym ze Stowacjg w Jurgowie.

— duzy dystans rozwojowy dzielgcy Nowy
Targ jako wiodacy osrodek ponadlokalny
oraz subregionalne osrodki wzrostu (Nowy
Sacz, Tarnéw)

— niedostateczny potencjat de
i gospodarczy

ficzny

— silnie akcentowana rola i funkcja Nowego
Targu w "Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020"

— ponadlokalny charakter miasta

— dysponowanie ponadpowiatowymi
funkcjami i atrybutami rozwojowymi

Podstawowym dokumentem regulujgcym przestrzenng polityke gminy i ukazujgcym
gospodarcze i przestrzenne perspektywy rozwoju samorzadu jest studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego. Studium ustala nastepujgce cele

zagospodarowania przestrzennego miasta Nowy Targ:
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1. Racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, spotecznych i gospodarczych dla
rozwoju miasta;

2. Stworzenie warunkow do zagospodarowania umozliwiajgcego petnienie przez miasto
roli osrodka wielofunkcyjnego, zaréwno dla mieszkancéw regionu jak i turystéw,
zwigzanego w szerokim zakresie z wymiang towarowag i obstugg ruchu turystycznego;

3. Stworzenie warunkéw do inwestowania, w terenach korzystnych z punktu widzenia
Srodowiska przyrodniczego z uwzglednieniem jego ochrony;

4. Przebudowa uktadu drogowego pod katem ograniczenia ucigzliwosci wywotanych
ruchem tranzytowym w centrum miasta oraz zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej
do wszystkich dzielnic miasta;

5. Przebudowa ukfadu kolejowego pod katem ograniczenia ucigzliwosci oraz poprawy
funkcjonalnosci;

6. Utrzymanie tozsamosci kulturowej miasta;

7. Uporzadkowanie funkcjonalno - przestrzenne i estetyczne zabudowy, w tym
ksztattowanie wnetrz architektonicznych w nawigzaniu do tradycji;

8. Poprawa jakosci sSrodowiska przyrodniczego, w tym ochrona przed zabudowg terenéw
cennych przyrodniczo i krajobrazowo oraz kanatéw wentylacyjnych;

9. Poprawa warunkéw zycia ludnosci, zwigzana z podniesieniem jego jakosci.

Gmina miejska Nowy Targ potozona jest w potudniowe]j czesci wojewddztwa matopolskiego,
w powiecie nowotarskim, w srodkowej czesci Kotliny Nowotarskiej u zbiegu Biatego i Czarnego
Dunajca. Zgodnie ze Statutem Miasta Nowy Targ w miescie mogg by¢ tworzone jednostki
pomocnicze (osiedla). Aktualnie Nowy Targ nie dzieli sie formalnie na dzielnice, natomiast
miasto sktada sie z tradycyjnie identyfikowanych czeéci takich jak: Stare Miasto i Srédmiescie,
Rownia Szaflarska (pot. Bloki), Ibisor, Bor, Niwa i Dziat, Kowaniec i Kokoszkéw, Podmiescisko
oraz Czerwone (Lotnisko).

taczna powierzchnia Nowego Targu wynosi 5107 ha, z czego:

— uzytki rolne, na ktére sktadajg sie grunty orne, sady, tgki trwate, pastwiska trwate, grunty
rolne zabudowane, grunty rolne pod stawami i rowami, stanowig ok. 45,56%
powierzchni gminy;

— grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione stanowig ok. 35,38% powierzchni gminy;
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— grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi stanowig ok. 1,53% powierzchni
gminy;

— grunty zabudowane i zurbanizowane, na ktére sktadajg sie tereny mieszkaniowe,
tereny przemystowe, tereny ustug, tereny rekreacji i wypoczynku oraz tereny
komunikacyjne, stanowig ok. 16,49% powierzchni gminy;

— pozostate tereny, w tym nieuzytki i tereny rézne, stanowig ok. 1,04% powierzchni
gminy.

Kolejnym elementem zwigzanym z zagospodarowaniem przestrzeni miasta sg tereny zieleni
petnigce bardzo wazng funkcje we wspdtczesnym miescie. Za stan i jakos¢ gminnych terendéw
zielonych w Nowym Targu odpowiada Zakfad Gospodarczy Zieleni i Rekreacji. Co wazne
w przysztosci ich rola bedzie tylko sie zwiekszata. Definicyjnie obszary zielone to tereny
niezabudowane wewngatrz miasta, zajete przez zaplanowane i utrzymane lub naturalne zespoty
roslinnosci. Obecnie udziat parkdw, zielencéw i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni
Nowego Targu ogodtem oscyluje na poziomie 0,7% i w poréwnaniu do 2007 roku wzrdst 0 0,1%.
Aktualnie w Nowym Targu znajduje sie jeden park spacerowo — wypoczynkowy: Park Miejski
im. Adama Mickiewicza w Nowym Targu o powierzchni 3,9 ha (zrewitalizowany w ramach
projektu Rewitalizacja Centrum Nowego Targu, wspotfinansowanego w ramach Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013). Jednocze$nie na terenie miasta znajduje
sie zieleniec o powierzchni 1,1 ha oraz tereny zieleni osiedlowej (29,32 ha). Podsumowujgc
kwestie zwigzane z terenami zielonymi warto podkresli¢, ze tagczna powierzchnia parkow,
zielencéw, terendw zieleni osiedlowej, cmentarzy oraz laséw gminnych ksztattuje
sie na poziomie 63,72 ha i w porownaniu do roku 2007 jej udziat wzrdst o 33,5%.

Aktualnie Nowy Targ posiada 24 obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego obejmujgce 3566,98 ha powierzchni. Udziat powierzchni objetej MPZP w Nowy
Targu jest bardzo wysoki i ksztaftuje sie na poziomie 69,8%, natomiast w odniesieniu
do powierzchni zurbanizowanej miasta oscyluje na poziomie 94%.

W najblizszych latach prognozuje sie intensyfikacje zjawiska suburbanizacji na terenie
wojewoddztwa matopolskiego w gminach takich jak np. Bochnia, Wadowice, Kety, Gorlice
czy Nowy Targ. Ten czynnik stanowi istotne wyzwanie rozwojowe dla miasta i wymaga réwniez

kooperacji z sgsiednimi gminami, ktore bedg beneficjentami czesci zjawisk migracyjnych. Nalezy
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réwniez zwrdéci¢ uwage, ze ranga miast w sieci osadniczej nie ulega wiekszym zmianom w
krétkich okresach czasu, co znajduje potwierdzenie takze w analizie poziomu wyposazenia
w ustugi. Pod tym wzgledem zdecydowanie dominuje osrodek regionalny (I rzedu: Krakow).
Nastepng grupe tworza dwa osrodki subregionalne (Il rzedu: Tarndw i Nowy Sacz). Kolejnych
dziewie¢ miast to osrodki o randze ponadlokalnej (lll rzedu, z ktérych najsilniejsze miasta
to Zakopane i Nowy Targ oraz Oswiecim, Olkusz, Chrzandow), ktérych zasieg oddziatywania

wykracza w zakresie niektorych ustug poza granice powiatu.

— intensyfikacja suburbanizacji miasta

— wysoki wskaZnik objecia miasta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego
— wazrastajacy udziat terendw zielonych
w powierzchni miasta

W rozdziale zdiagnozowano potencjat demograficzny Nowego Targu. Kapitat ludzki to obszar
szczegdlnie istotny w kontekscie budowania strategii rozwoju, ktdrg tworzy m.in. spotecznos$é
lokalna zamieszkata na danym terenie. Traktowanie wszystkich mieszkaricéw Nowego Targu
jako kapitatu ludzkiego Swiadczy réwniez o koniecznosci zadbania o dobrostan spotecznosci
lokalnej. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2017 roku Nowy Targ
zamieszkiwato 33 361 oséb, w tej grupie przewazaty kobiety, ich udziat wynosit 52,3%,
natomiast odsetek mezczyzn ksztattowat sie na poziomie 47,6%. W analizowanym czasookresie,

zaprezentowanym na ponizszym wykresie liczba ludnosci podlegata nieznacznym wahaniom
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(wzrost i stabilizacja w latach 2010-2012, a nastepnie spadek) i ostatecznie w 2017 roku
ksztattuje sie na nizszym poziomie w poréwnaniu do roku bazowego. Tendencja ta jest typowa

w skali ogdlnopolskiej (zjawisko depopulacji oraz wyludniania sie osrodkéw miejskich).

Wykres 1 Liczba mieszkaricow w Nowym Targu wg pfci w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.
Stan lokalnej demografii to wypadkowa dwdch proceséw. Pierwszym z nich jest przyrost
naturalny (réznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgondw), a drugim saldo migracji
(réznica miedzy naptywem a odptywem ludnosci). W latach 2007-2017 przyrost naturalny byt
dodatni, urodzenia przewazaty nad zgonami i wspotczynnik w tym zakresie wyniost 647.
Dynamika zjawiska podlegata wahaniom, niemniej poza rokiem 2015 zawsze przyjmowata
wartosci dodatnie.
Analizujgc kwestie przyrostu naturalnego, nalezy réwniez poréwnaé wskaznik przyrostu
naturalnego na 1 000 ludnosci, dla Nowego Targu jest on korzystny i w 2017 roku wynosit 1,32.
Analogiczny wskaznik obliczany dla powiatu nowotarskiego oraz catego obszaru wojewddztwa
matopolskiego ksztattowat sie odpowiednio na poziomie 1,66 oraz 2,57. Innymi stowy przyrost

naturalny w Nowy Targu jest korzystny niemniej wskazniki powiatowe i wojewddzkie sg wyzsze.
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Wykres 2 Przyrost naturalny odnotowany w Nowym Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Jak juz wskazano, drugg determinantg w zakresie potencjatu demograficznego jest zjawisko
migracji. W omawianym okresie liczba mieszkancow spadata (bilans migracji w latach wynosit
-1 044), co swiadczy o zjawisku suburbanizacji i osiedlaniu sie czesci mieszkaricow na obszarach

wiejskich, ale rowniez o spadajgcej atrakcyjnosci osiedlenczej miasta.

Wykres 3 Bilans migracji w Nowym Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Rozpatrywanie kapitatu ludzkiego jest $cisle powigzane z kwestiami gospodarczymi. Podaz
zasobdw pracy jest waznym elementem, czynnikiem stymulujgcym popyt na wewnetrznym
rynku ustug oraz zapotrzebowanie na pracownikow. Szczegétowe aspekty zwigzane

z gospodarka, rynkiem pracy oraz rowniez bardzo waznym czynnikiem, jakim jest edukacja,
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zostang omowione w kolejnych rozdziatach. Biorgc pod uwage strukture ekonomicznych grup
wiekowych, ich procentowy udziat, nalezy zwrdci¢ uwage i podkresli¢ role trzech procesow.
Pierwszym z nich jest zwiekszajgca sie grupa ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(w analizowanym czasookresie odsetek ten wzrést o 6,1 punktdéw procentowych), co swiadczy
o starzeniu sie spoteczenstwa. Drugi czynnik to odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym,
zmalat on w latach 2007-2017 o 3,4 punktow procentowych - wskazana tendencja to pochodna
migracji 0sob w wieku produkcyjnym i ich rodzin. Trzecie zjawisko dotyczy odsetka osob
aktywnych na rynku pracy i znajdujgcych sie w wieku produkcyjnym, w jego zakresie mamy do
czynienia z relatywnie stabilng sytuacjg, stanowigcg swoistg ,rente demograficzng”, niemniej

udziat tej grupy poczawszy od roku bazowego konsekwentnie spada.

Wykres 4 Struktura ekonomicznych grup wieku w Nowym Targu w latach 2007-2017 [%]
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.
Podsumowujgc przemiany demograficzne warto zwroci¢ uwage, ze zmiana liczby ludnosci
na 1000 mieszkancéw w 2017 ksztattowata sie na poziomie -1,5.
Na ponizszym wykresie zilustrowano poszczegdlne grupy wiekowe zamieszkujgce Nowy Targ

z podziatem na kobiety i mezczyzn wraz z ewentualnymi nadwyzkami w obrebie danej populacji.




Wykres 5 Piramida wieku w Nowym Targu — ludnos¢ wg pfci i wieku w 2016 roku
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2017 r.
Kolejnym elementem dopetniajagcym sfere demografii i kapitatu ludzkiego jest diagnoza
wskaznikdw obcigzenia, ktére w obrazowy sposdb uzupetniajg analize. Szczegdlnie warto
zwroci¢ uwage na wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym, ktéry w 2016 roku wynidst 113,8 i w poréwnaniu do roku 2007 zwiekszyt

sie blisko dwukrotnie.

Tabela 1 Wskazniki obcigzenia demograficznego w Nowym Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2018 .

— ujemny bilans migracji (-1044)

— wazrastajgce wskazniki obcigzenia
demograficznego, starzeni
spotecznosci lokalnej

— dodatni przyrost naturalny,

— w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow
w 2016 r. wartos$¢ na poziomie 1,32

— stabilna liczba mieszkancow

Z punktu widzenia rozwoju Nowego Targu kluczowe znaczenie ma stan i perspektywy wzrostu
lokalnej gospodarki i co za tym idzie kondycja rynku pracy. W ramach podrozdziatu zostanie
poddane analizie zjawisko bezrobocia, poziom przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosé
inwestycyjna i turystyczna.

Analizujac liczbe osdb bezrobotnych zauwaza sie tendencje spadkowg poczgwszy od 2013 roku.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w catym badanym okresie spadek liczby oséb bezrobotnych
wynidst ponad 30% dla ogdtu oséb zarejestrowanych. W badanym okresie udato sie odwrdcic
trendy i poprawi¢ wskaznik w stosunku do roku bazowego. Szczegdtowe dane liczbowe

zilustrowano na zatgczonym wykresie.
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Wykres 6 Osoby bezrobotne w Nowym Targu wg pfci w latach 2007-2017 r.
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Na kolejnym wykresie przedstawiono udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym z uwzglednieniem ptci. Odsetek wzrést w stosunku do roku bazowego
dla ogdtu mieszkanicéw o 1,8 punka procentowego wynika to m.in. z malejacego udziatu

ludnosci w wieku produkcyjnym i starzenia sie spotecznosci lokalnej.

Wykres 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

W 2016 roku w Nowym Targu tgczna liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej wynosita 4 830 i w stosunku do roku bazowego wzrosta o 12,1%. Warto zwrdcié
uwage na spore wahania w zakresie dziatajgcych przedsiebiorstw w latach 2010-2016.
Jednoczesnie wsrdd  wszystkich  zidentyfikowanych  firm w  Nowym Targu dominujg
przedsiebiorstwa sektora prywatnego stanowigc 97,8%, udziat sektora publicznego natomiast

ksztattuje sie na poziomie 2,2%.
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Wykres 8 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na terenie Nowego Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Rozpatrujgc strukture lokalnej gospodarki, warto zwrdcié uwage na dynamike zmian liczby
podmiotéw w zakresie poszczegdlnych grup dziatalnosci zgodnie z PKD 2007. Ponizszy wykres
ilustruje omawiane tendencje, w tym m.in. wzrost liczby firm przemystowych i budowalnych

oraz spadek liczby podmiotow dziatajgcych w szeroko rozumianym rolnictwie.

Wykres 9 Podmioty gospodarcze wedtug grup rodzajéw dziatalnosci PKD 2007 w Nowym Targu w latach 2009-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Analiza struktury gospodarki w Nowym Targu zostata poszerzona o liczbe podmiotéw
wpisanych do poszczegdlnych sekcji PKD. Najliczniejszg grupg podmiotéw sg przedsiebiorstwa
zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg samochoddéw. Udziat tej grupy
podmiotéw wynosi 33,2%, co zwigzane jest z naturalng koniecznoscig zaspokajania potrzeb

mieszkancéw. W nastepnej kolejnosci plasujg sie przedsiebiorstwa zwigzane z przetwdrstwem
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przemystowym (11,7%) oraz dziatalnoscig profesjonalng, naukowg i techniczng (10,8%).
Dopiero na 4. miejscu znalazta sie dziatalno$¢ zwigzana z budownictwem (10,2%). Wsrod
podmiotdw nie posiadajgcych osobowosci prawnej takze dominujg przedsiebiorstwa zwigzane

z sekcjg G. Szczegotowe dane zostaty przedstawione na nastepnych wykresach.




Wykres 10 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosc¢ gospodarczq wg sekcji PKD 2007 w Nowym Targu w 2017 r.
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.



Wykres 11 Osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej wg sekcji PKD 2007 w Nowym Targu w 2017 r.
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.



Analizujgc wskazniki aktywnosci gospodarczej w Nowym Targu na przestrzeni minionych pieciu
lat mozna zauwazy¢ zjawisko stabilnego wzrostu gospodarczego miasta. Liczba podmiotow
odnotowywanych w rejestrze REGON na 10 tysiecy ludnosci w latach 2012-2016 wzrosta
0 5,2%. Jednoczesnie istotnym wskaznikiem jest liczba podmiotdw na 1 000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym - wzrdst on 0 8,7%. Warto zwrdci¢ uwage na duzg dynamike rejestrowan
podmiotéw gospodarczych, natomiast niepokojgcym zjawiskiem jest znaczny wzrost wykreslen
firm z rejestru REGON. Biorgc pod uwage dominujgcy role oséb fizycznych prowadzgcych
jednoosobowag dziatalnos¢ gospodarczg w strukturze krajowej gospodarki — nieznaczny spadek

liczby tego typu podmiotéw na 1 000 mieszkancéw jest elementem wartym odnotowania.

2012 -2016

2014 PAOKESS PAONIS) 2017

1414 1412 1414 1448

Tabela 2 Najwazniejsze wskazniki gospodarcze dla Nowego Targu na lata

Podmioty wpisane do rejestru REGON na
10 tys. ludnosci

Jednostki nowo zarejestrowane w

rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci 104 112 110 101 115
Jednostki wykreflo'ne z rejestru REGON 7 88 107 103 g7
na 10 tys. ludnosci

Podmloty. na 1000 mieszkancéw w wieku 216,8 2251 226,7 2283 235,6
produkcyjnym

Osoby fizyczne prowadzace Idgla’ralnosc 108 109 108 107 109
gospodarczg na 1000 ludnosci

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2017 r.

Powyzej dokonano charakterystyki najwazniejszych wskaznikow gospodarczych obliczonych dla
Nowego Targu, jak rowniez przeprowadzono analize dynamiki zjawiska w ostatnich szesciu
latach. Niemniej warto skonfrontowa¢ dane uzyskane przez miasto w 2017 roku
ze wspotczynnikami osigganymi przez inne jednostki. W kazdej z analizowanych kategorii Nowy

Targ charakteryzuje sie ponadprzecietnymi wskaznikami.
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Tabela 3 Pordwnanie wskaznikow gospodarczych Nowego Targu na tle powiatu, wojewddztwa i kraju w 2017 roku
Jednostki

: Podmioty Osoby
: nowo Jednostki :
Podmioty . , na 1000 fizyczne
: zarejestrowa | wykreslone z .
wpisane do : mieszka- prowadzace
; ne w rejestru . ) "
rejestru reiestrze REGON na ncow w dziatalnosc
REGON na 10 ) wieku gospodarczg
- REGON na 10 tys.
tys. ludnosci L produk- na 1000
10 tys. ludnosci cvinvm ludnodei
ludnosci yiny
1121 94 75 183,3 78
1121 101 74 182,2 80
840 97 72 134,4 67
1448 115 87 235,6 109

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Analiza atrakcyjnosci regiondw opiera sie na publikacji pn. ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw
2017. Wojewoddztwo matopolskie”, przygotowanej na zlecenie PAIilZ przez Instytut
Przedsiebiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. W ramach badan realizowanych na
potrzeby opracowan prowadzony jest ranking wojewddztw i gmin, ktérym przyznawane
sg nastepujgce klasy atrakcyjnosci inwestycyjnej: A — najwyzsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna
regionu, B — wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu, C - przecietna atrakcyjnosc
inwestycyjna regionu, D — niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu, E — bardzo niska
atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu. W ramach analizowanych kategorii (gospodarka narodowa,
przemyst, handel i naprawy, zakwaterowanie i gastronomia, dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna) miasto Nowy Targ kazdorazowo uzyskiwato klase B. Jednoczesnie Nowy
Targ zostat odznaczony w badaniu ,gwiazdg pomaranczowg”, ktéra oznacza, ze jednostka
uzyskata ponadprzecietng ocene we wszystkich analizowanych obszarach.

Istotnym potencjatem gospodarczym miasta jest funkcjonowanie Strefy Aktywnosci
Gospodarczej w Nowym Targu o pow. catkowitej ok. 11,5 ha zlokalizowanej we wschodnigj
czesci miasta Nowy Targ, pomiedzy drogg powiatowg nr K1673 (ulica Waksmundzka) a rzeka
Dunajec. W bezposrednim otoczeniu terenu projektowanej SAG przebiega droga wojewddzka

nr 969 (DW969) — Nowy Targ — Stary Sgcz oraz droga krajowa DK 49 Nowy Targ - Jurgéw -
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granica panstwa. Teren strefy, z uwagi na sgsiedztwo ciekdw wodnych, otaczajg waty
przeciwpowodziowe. W bezposrednim sgsiedztwie zlokalizowana jest oczyszczalnia sciekéw dla
miasta Nowy Targ. SAG jest czescig krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej. Podmiotem
zarzadzajgcym SSE jest Krakowski Park Technologiczny sp. z o0.0. Z punktu widzenia
regionalnego uktad przestrzenny podstref SSE i SAG w wojewddztwie matopolskim jest dos¢
podobny. Wida¢ dominacje obszaru wzdtuz autostrady A4 i w rejonie Krakowa. Pewien wyjgtek
stanowig Gorlice i Nowy Targ, ktére w ukfadzie komunikacyjnym cechuja sie potozeniem
peryferyjnym.

Rozpatrujgc gospodarke i rynek pracy w Nowym Targu nalezy zwrdéci¢ uwage na sektor
turystyki. Bazujgc na danych GUS liczba catorocznych ewidencjonowanych obiektéw
noclegowych wynosi 6, a catkowita liczba dostepnych miejsc noclegowych wynosi 419.
Natomiast z punktu widzenia natezenia ruchu turystycznego to jest on estymowany
na poziomie okoto 11-12 tysiecy korzystajgcych z noclegdw turystow (udzielone noclegi tacznie

oscylujg na poziomie 50 tysiecy w skali roku).

— wzrastajaca liczba wyrejestrowywanych
dziatalnosci gospodarczych

— ponadprzecietna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
miasta

— korzystne wskazniki gospodarcze w ujeciu
poréwnawczym

— rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych
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Waznym elementem opisujgcym poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego jest stan
infrastruktury i uwarunkowania zwigzane ze skomunikowaniem Nowego Targu. W pierwszej
kolejnosci zostang omdwione zagadnienia zwigzane z infrastrukturg sieciowa. Warto zwrécic¢
uwage, ze za gospodarke wodno-$ciekowg w miescie odpowiada Miejski Zaktad Wodociggdow
i Kanalizacji w Nowym Targu Sp. z 0.0. W 2017 roku udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej
wynidst 82,2%, natomiast kanalizacyjnej 93,7%. W efekcie, liczba mieszkarncdw korzystajgca
z tych zasobdw infrastrukturalnych znaczaco wzrosta, odpowiednio o 4,4 punktéw
procentowych oraz 14,9 punktow procentowych. Najnizszy odsetek oséb (12,4%) korzysta z

sieci gazowej. Scharakteryzowane tendencje zilustrowano na nastepnym wykresie.

Wykres 12 Ludnosc korzystajgca z sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej w Nowym Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.
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Infrastruktura mieszkaniowa w Nowym Targu ma charakter zabudowy jednorodzinnej,
wielorodzinnej i blokowej, zlokalizowanej na osiedlach lub w rozproszeniu. Charakterystyczng
tendencjg dla Nowego Targu jest regularny wzrost liczby budynkdw mieszkalnych. Poréwnujac
rok 2017 z 2008, liczba ta wzrosta o 406 budynkéw. Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage,
ze w 2016 roku liczba mieszkan komunalnych wynosita 406, natomiast liczba lokali socjalnych

w 2017 roku ksztattowata sie na poziomie 68.

Wykres 13 Liczba budynkéw mieszkalnych na terenie Nowego Targu w latach 2008-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2017 r.

W kontekscie uktadu drogowego Nowy Targ to najwazniejszy wezet komunikacyjny Podhala.
Nalezy podkreslic dwie drogi krajowe przebiegajgce przez miasto, determinujgce jego
zewnetrzng dostepnos¢ transportowg. Droga krajowa nr 47 (DK47) to droga krajowa klasy GP
(droga gtowna ruchu przyspieszonego) przebiegajgca przez wojewddztwo matopolskie,
o dfugosci ok. 40 km. Jest fragmentem ,Zakopianki”, przez co jest trasg uczeszczang przez
turystow odwiedzajgcych Tatry. W okolicach Nowego Targu, DK47 posiada dwa pasy ruchu
w kazdga strone na bardzo krotkich odcinkach. Droga krajowa nr 49 (DK49) to rowniez droga
gtéwna ruchu przyspieszonego przebiegajaca przez wojewddztwo matopolskie o dtugosci 24
km z Nowego Targu do granicy ze Stowacjg w Jurgowie. Mimo swojej niewielkiej dtugosci,
odgrywa waznag role, gdyz jest jedyng drogg krajowg prowadzgcg do granicy panstwowej w tym
turystycznym regionie. Warto zwréci¢ uwage, ze gtowng role wsréd potencjalnych weztéw
transportowych o charakterze subregionalnym w wojewddztwie zgodnie z prognozami
zawartymi w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020” odgrywac

beda: Tarndéw, Nowy Sgcz oraz Nowy Targ.
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Nowy Targ jest oddalony od stolicy wojewddztwa o okoto 92 km. Natomiast dystans dzielgcy
stolice Podhala z lotniskiem Krakdéw Airport im. Jana Pawta Il to 94 km. Warto zwrdéci¢ uwage,
ze na obszarze wojewddztwa zlokalizowane s3 takze trzy lotniska sportowe o nawierzchni
trawiastej: Krakéw — Pobiednik Wielki, Nowy Targ (nalezace do Aeroklubu Nowy Targ) oraz
Nowy Sgcz — tososina. Uzupetnienie uktadu transportowego regionu o sie¢ lotnisk/lgdowisk
lokalnych, operujagcych na poziomie subregiondw, moze stanowi¢ dodatkowy impuls
rozwojowy, umozliwiajgc m.in. petniejsze wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terenow
znajdujgcych sie w obszarze ich oddziatywania.
W kontekscie sieci kolejowej na poziomie wojewddztwa uznaje sie, ze zwiekszenie dostepnosci
transportowej obszardéw o najnizszej dostepnosci w regionie jest jednym z priorytetéw
rozwojowych. Tym samym w strategii rozwoju wojewddztwa wskazuje sie, ze potfgczenie
kolejowe Krakowa z Sagdecczyzng i Podhalem: linia kolejowa Krakow — Podteze — Piekietko wraz
z modernizacjg linii Nowy Sgcz — Muszyna — granica panstwa oraz odgatezienie linii kolejowe;j
na Nowy Targ i Zakopane to wazne priorytety rozwojowe. Aktualnie Nowy Targ jest
skomunikowany z Zakopanem oraz Krakowem.
Miejski Zaktad Komunikacji to Miejska Jednostka Organizacyjna, przedsiebiorstwo swiadczace
ustugi transportu zbiorowego na terenie Miasta i Gminy Nowy Targ, a takze miejscowosci:
Waksmund, Ostrowsko, topuszno, Gronkéw (od wschodu), LudZzmierz, Lasek, Pyzéwka (od
zachodu), Klikuszowa i Obidowa (od pdtnocy). Dodatkowo w niektorych wariantach linie 11 10
obstugujg przystanki na terenie Gminy Szaflary, w miejscowosciach Bér i Zaskale. Na terenie
obstugiwanym przez MZK funkcjonuje obecnie 149 przystankdw, z czego 83 na terenie miasta,
9 na terenie miejscowosci Bér i Zaskale (gmina Szaflary), a pozostate na terenie Gminy Nowy
Targ. W sieci komunikacji zbiorowej funkcjonuje obecnie 13 linii. Jedna z linii, nr 8 pozostaje
wcigz zawieszona. Dwie sposréd obstugiwanych linii to linie okrezne, kursujgce na terenie
Miasta Nowy Targ.
Rocznie MZK przewozi okoto 2,5 miliona pasazeréw. Aktualnie MZK obstuguje 13 linii
autobusowych:

— Linia nr O: Szaflarska CPN — Rynek — LudZzmierska — PPWSZ — Rynek (okrezna),

— Linia nr 1: Gronkéw — Ludzmierska NZPS (warianty: Pyzéwka, Bor),

— Linia nr 2: Kowaniec Petla — Ludzmierz Petla
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— Linia nr 3: Waksmundzka Petla — Obidowa Petla,

— Linia nr 4: Szaflarska McDonalds — Kowaniec Petla,

— Linia nr 5: topuszna Osrodek Zarybiania — Ludzmierska NZPS,

— Linia nr 6: Szaflarska CPN — Nowy,

— Linia nr 7: Rynek — Pyzéwka,

— Linia nr 9: Szaflarska CPN — Grel V Petla,

— Linia nr 10: Nowy Szpital — Zaskale Stadion,

— Linia nr 11: Rynek — Osiedle Buflak,

— Linia nr 12: Przychodnia ul. W. Polskiego — Rynek — Nowy Szpital — Kowaniec Petla — os.
Gazdy — o0s. Robéw — Nowy Szpital — Rynek — Przychodnia ul. W. Polskiego (okrezna),

— Linia nr 13: Zajezdnia MZK — os. Buflak — Grel V Petla — Niwa Szkofa.

— niska zewnetrzna dostepnos¢ transportowa

— obecnos¢ lotniska sportowego
— wrastajaca liczba budynkéw mieszkalnych

— dobre wyposazenie w infrastrukture
sieciowa
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Ustugi publiczne — ustugi Swiadczone przez administracje publiczng obywatelom bezposrednio
(w ramach sektora publicznego) lub poprzez finansowanie podmiotéw prywatnych
zapewniajgcych dang ustuge. W kontekscie funkcjonowania samorzadu lokalnego
bezposrednim punktem wyjscia sg zadania wfasne gminy okreslone w Ustawie z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym. W ramach analizy zdiagnozowane zostang przede wszystkim
sektory zwigzane z edukacjg, pomocg spoteczng oraz kultura.

Rozpatrujgc kwestie edukacji warto w pierwszym rzedzie odnies¢ sie do aspektu opiekunczego
zwigzanego ze ztobkami oraz w dalszej kolejnosci z wychowaniem przedszkolnym. Bazujgc
na danych GUS w 2018 roku w Nowym Targu funkcjonowaty 2 ztobki dysponujgce 71 miejscami.
W 2017 roku odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach ksztattowat sie na poziomie 7,4%.
Sposrod 965 dzieci w wieku do 3 lat tylko 71 korzysta z opieki w ztobku.

W 2018 roku na terenie Nowego Targu prowadzito dziatalnos¢ 19 placéwek zajmujgcych
sie  wychowaniem przedszkolnym. Wsrdd nich nalezy wymieni¢ jednostki publiczne:
Przedszkole Miejskie Nr 2 oraz Przedszkole Miejskie Nr 4. W analizowanym okresie wzrastata
liczba placéwek, jak rowniez liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym oraz liczba
dostepnych miejsc. Aktualnie wskaZznik dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego

na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat wynosi 899 i konsekwentnie wzrasta.

Wykres 14 Wychowanie przedszkolne w Nowym Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2018 .
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Warto wymienic¢ publiczne placéwki oswiatowe funkcjonujgce na terenie miasta sg nimi: Szkota
Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki, Szkota Podstawowa Nr 2 im. Mikotaja Kopernika,
Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawta |l, Szkota Podstawowa Nr 4, Szkota Podstawowa Nr 5
im. Konfederacji Tatrzanskiej, Szkota Podstawowa Nr 6 im. Burmistrza Nowego Targu Jézefa
Rajskiego oraz Szkota Podstawowa Nr 11 im. Zotnierzy Armii Krajowej. W analizowanym okresie
nastgpit wzrost w zakresie liczby uczniow szkét podstawowych o 16,5% oraz spadek uczniow
szkot gimnazjalnych o 54,5%, natomiast w zakresie liczby absolwentow spadki ksztattowaty sie
na poziomie 28,9% (szkoty podstawowe) oraz 37,4% (gimnazja). Odnotowana tendencja wynika
z nizu demograficznego, mniejszej licznosci rocznikdw w grupie w wieku przedprodukcyjnym, a
takze reformy szkolnictwa (likwidacja Gimnazjéw).

Wykres 15 Liczba uczniow i absolwentow w szkotach podstawowych i gimnazjach w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2018 r.

Organem prowadzgcym dla szkét ponadgimnazjalnych jest powiat (art. 5 ust. 5a UoSO). Zadania
i kompetencje organu prowadzgcego wykonuje zarzad powiatu (art. 5¢ pkt 2 UoSQ). O podziale
Srodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli decyduje zarzad powiatu.

W nastepnej tabeli przedstawiono wszystkie szkoty ponadgimnazjalne prowadzgce swojg
dziatalnos¢ w Nowym Targu. Uwage zwraca wysoka liczba szkét technicznych i zawodowych
(branzowych) wraz z bogatg ofertg kierunkéw ksztatcenia. Miedzy innymi kierunki takie jak
operator obrabiarek skrawajgcych, techniki energetyki zrdodet odnawialnych, kierunki
techniczne zwigzane z obstugg ruchu turystycznego wydajg sie by¢ dobrze dopasowane do

wspotczesnych wymagan rynku pracy i specyfiki regionu.
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Tabela 4 Szkoty ponadgimnazjalne w Nowym Targu

Struktura organizacyjna Kierunki ksztatcenia

— Przedszkole Specjalne,

Nawa szkoty

Sskofa Proveposabiaiaca do Prac — Szkota Podstawowa Nr 9 -UZ, — Cukiernik
dla ucznié://vz nie e’:r?os rawnos'yci ~ Publiczne Gimnazjum -UZ, ~ Kucharz
! : P P 4 4l Jana Pawa Il 85, 34-400 — Szkota przysposabiajaca do Pracy, — Rekodzielnik wyrobdw widkienniczych
w stopniu umiarkowanym Nowv Tar Zasadnicza Szkofa Zawod NI 5 Mont bud i robdt wykor . h
i znacznym oraz Zasadnicza Szkota y Targ — Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr — Monter zabudowy i robdt wykoriczeniowyc
— Oddziat Rewalidacyjno-Wychowawczy w budownictwie

Zawodowa Nr 5 ; . . . .
Przy Specjalnym Osrodku Szkolno- — Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej

Zespdt Szkét Ekonomicznych
w Nowym Targu

Zespot Szkét Nr 1 w Nowym Targu

Zespdt Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. Augustyna Suskiego
w Nowym Targu

Zespodt Szkdt Technicznych
i Placowek

ul. Kowaniec 125, 34-400
Nowy Targ

pl. Stowackiego 13, 34-400
Nowy Targ

ul. Kokoszkéw 71, 34-400
Nowy Targ

ul. Wojska Polskiego 9
34-400 Nowy Targ

Wychowawczym Nr 1

— Szkofa branzowa | stopnia

Technikum

— Technikum Nr 3

Centrum Ksztatcenia Praktycznego
Szkota Branzowa Nr 3

Technikum

Szkota Branzowa

Branzowa Szkota | stopnia
Technikum

Sprzedawca

Technik spedyc;ji

Technik ekonomii

Technik handlu

Technik hotelarstwa

Technik obstugi turystycznej
Technik logistyk

Technik przemystu mody
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej
Technik organizacji reklamy
Technik informatyk

Technik ustug kosmetycznych
Krawiec

Opiekunka Srodowiskowa
Technik technologii zywnosci
Technik architektury krajobrazu
Technik agrobiznesu

Technik turystyki wiejskiej
Technik weterynarii

Technik zywienia i ustug gastronomicznych

Kucharz
Technik teleinformatyk
Technik automatyk
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Nawa szkoty Struktura organizacyjna Kierunki ksztatcenia

Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych  — Technik urzadzen i systemdw energetyki
— Centrum Ksztatcenia Praktycznego odnawialnej

i Ustawicznego — Technik architektury krajobrazu
— Ogdrodek Doksztatcania i Doskonalenia — Technik budownictwa

Zawodowego — Technik elektryk
— Technik geodeta
— Technik mechanik
— Technik pojazdéw samochodowych
— Elektromechanik
— Elektryk
— Mechanik monter maszyn i urzadzen
— Mechanik pojazdéw samochodowych
— Operator obrabiarek skrawajgcych

| Liceum Ogdlnoksztatcace
im. Seweryna Goszczynskiego

— | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Seweryna

Plac Krasinskiego 1 34-400 e
Goszczynskiego

Nowy Tar
w Nowym Targu y1arg — Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych
. . . , Li 5 t
Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcgeych ul. LudZmierska 32, 34-400 ”_ iceum O’golnokszta cace
— Liceum Ogodlnoksztatcgce nr 3 dla
Nr 2 w Nowym Targu Nowy Targ

dorostych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Oprécz bazy edukacyjnej, waznym czynnikiem ksztattujgcym poziom ustug publicznych jest
takze jakos¢ ksztatcenia. W nastepnej tabeli zaprezentowano wyniki matur uczniow
nowotarskich szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych na tle powiatu, wojewddztwa
i kraju. Uczniowie z Nowego Targu osiggajg stosunkowo niskie wyniki — w szczegdlnosci
z matematyki i jezyka angielskiego. Rdznice siegajg odpowiednio 11 i 13% w stosunku
do wynikow wojewddzkich. Poréwnujgc wyniki poszczegdlnych typdw szkodt, zgodnie z profilami
ksztafcenia, uczniowie szkot technicznych osiggajg wyzsze wyniki z matematyki natomiast
uczniowie szkoét ogdlnoksztatcgeych z jezyka polskiego — rdznice w tym przypadku sg jednak

minimalne i siegajq zaledwie 1%.
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Tabela 5 Wyniki egzaminow maturalnych [%] w 2018 w poszczegdlnych typach szkot

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Wszyscy zdajacy Absolwenci liceum ogdlnoksztatcgcego Absolwenci technikum

Nowy Targ Nowy Targ Nowy Targ
jezyk polski 52 54 57 55 49 55 60 58 51 52 53 50
matematyka 47 56 58 56 42 59 64 61 48 51 50 46
Jezyk 60 71 74 73 63 76 80 78 61 64 66 64
angielski
Jezyk ; ; 88 82 - - 88 84 . - ; 46
francuski
jezyk - - 85 79 ; ; 85 80 - - 96 55
hiszpanski
Jezyk 60 60 64 61 73 63 75 69 48 57 55 52
niemiecki
jezyk rosyjski ; 46 66 61 ; 46 71 68 ; ; 61 52
jezyk whoski 66 100 83 81 66 100 86 82 ; - 86 79

Zrédto: OKE Krakow



Uczelnie Wyzsze

Najwiekszg uczelnig wyzszg a zarazem oferujgcg najwiecej kierunkow ksztatcenia w Nowym
Targu jest Podhalanska Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa. Szkota zostata utworzona w 2001
roku a liczba studentdw wynosi okoto 2000. W nastepnej tabeli przedstawiono aktualne (rok

akademicki 2018/2019) kierunki studiéw na poszczegdlnych etapach ksztatcenia.

Tabela 6 Kierunki ksztatcenia — szkolnictwo wyzsze — oferta

Podhalanska
Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa

Uniwersytet

Ekonomiczny w

NELCIE
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.ppwsz.edu.pl

Studia | stopnia

Architektura | stopnia

kierunek

Studia Il stopnia

Architektura Il stopnia

Studia Podyplomowe

Dziedzictwo kulturowe
Podtatrza

Filologia Angielska |
stopnia

Filologia Angielska Il
stopnia

Trener personalny
z jezykiem angielskim

Filologia Polska

Fizjoterapia Il stopnia

Zarzadzanie w biznesie
turystycznym z jezykiem
angielskim

Fizjoterapia | stopnia

Fizjoterapia jednolite
studia magisterskie

Funkcjonalnosc i estetyka
przestrzeni publicznej

Gospodarka
Przestrzenna

Kosmetologia Il stopnia

Inzynieria Srodowiska

Pielegniarstwo Il Stopnia

Kosmetologia | stopnia

Turystyka i Rekreacja Il
stopnia

Pielegniarstwo | Stopnia

Ratownictwo Medyczne

Turystyka i Rekreacja |
stopnia

Finanse i Rachunkowos¢
(PONE)

Finanse i Rachunkowos¢
— Studia Dualne

Bezpieczenstwo
Narodowe

Praca socjalna

Sport

Finanse i Rachunkowosé
(PONE)
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Ponadto Podhalaniska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa wraz z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie utworzyty wspdlnie Podhalanski Osrodek Nauk Ekonomicznych —
pierwszg w Polsce jednostka utworzong przez dwie uczelnie publiczne. Osrodek oferuje studia
pierwszego stopnia na kierunku Finanse i Rachunkowos¢, w dwdch specjalnosciach:

— Rachunkowos$¢ i doradztwo podatkowe;

— Finanse i ekonomia biznesu.
Za prowadzenie polityki spotecznej w Nowym Targu odpowiedzialny jest nowotarski Osrodek
Pomocy Spofecznej. Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w 2016 roku wynosita 515 (279 z nich byto klasyfikowane ponizej kryterium
dochodowego). Liczba osob objetych srodowiskowg pomocg spoteczng w Nowym Targu
w badanym okresie spadfa o nieco ponad 10%. Aktualnie 3,8% z tacznej liczby mieszkancow

korzysta z pomocy $wiadczonej przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu.

Wykres 16 Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w Nowym Targu wg kryterium dochodowego w latach
2009-2016
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2017 r.
Zgodnie z przepisami Ustawy o samorzadzie gminnym jej zadania wtasne obejmujg sprawy:
kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami. Za $wiadczenie ustug kulturalnych w miescie odpowiada m.in. Miejska
Biblioteka Publiczna wraz z dwoma filiami oraz Miejski Osrodek Kultury i jego oddziat: Muzeum
Podhalanskie im. Cz. Pajerskiego. Na ponizszym wykresie przedstawiono dostepne w GUS

tendencje ilustrujgce uczestnictwo mieszkancéw w kulturze. Jednoznacznie wzrasta liczba




STRATEGIA ROZWOJU

uczestnikdow imprez na terenie miasta (54,6%) oraz uczeszczajgcych do kin (13,2%), natomiast

liczba aktywnych czytelnikéw ksztattuje sie na ustabilizowanym poziomie.

Wykres 17 Uczestnictwo w kulturze mieszkaricow Nowego Targu w latach 2007-2016
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2017 r.

Jednostkg odpowiedzialng za infrastrukture sportowg i rekreacyjng oraz jej wykorzystanie
na terenie Nowego Targu jest Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji. Do gtéwnych zadan instytucji

nalezy:

Udostepnianie  bazy sportowo-rekreacyjnej szerokiej publicznosci, zgodnie

z zapotrzebowaniem spotecznym (stowarzyszeniom kultury fizycznej i zwigzkom

sportowym, organizacjom spotecznym, zawodowym i osobom fizycznym) na zasadach

okreslonych dla poszczegdlnych obiektéw;

— Swiadczenie ustug w zakresie korzystania z obiektéw sportowo-rekreacyjnych oraz
organizacja imprez rozrywkowych;

— Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej w zakresie dziatalnosci MCSIR;

—  Wspotpraca z placéwkami oswiatowymi w zakresie wychowania fizycznego, w tym:

— Udostepnianie bazy sportowej wraz z wyposazeniem w celu prowadzenia zajec
wychowania fizycznego dzieci i mtodziezy;

— Wdrozenie oraz realizacja programow z zakresu wychowania fizycznego, w tym:
obowigzkowego programu nauki ptywania dla dzieci szkét podstawowych;

— Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w zakresie sportu i doskonalenia sprawnosci

fizycznej oraz rekreacji i odnowy biologicznej poprzez:
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f.

Nauke oraz doskonalenie sprawnosci fizycznej z rdznych dyscyplin sportu
(w szczegdlnosci ptywania) we wszystkich grupach wiekowych oraz poziomach
zZaawansowania;

Realizacje ustug we witasnym zakresie oraz wspotdziatanie ze stowarzyszeniami
kultury fizycznej i zwigzkami sportowymi;

Propagowanie kultury fizycznej i zdrowego trybu zycia, aktywizacja mieszkaricow
w zakresie rekreacji ruchowej;

Udostepnianie posiadanej bazy sportowo-rekreacyjnej szerokiej publicznosci
na zasadach okreslonych dla poszczegdlnych obiektow;

Prowadzenie zajec rekreacyjnych i rehabilitacji ruchowej stosownie do potrzeb
izainteresowania;

Tworzenie warunkéw do rozwoju sportu wyczynowego;

Organizacja zawodow i imprez sportowo - rekreacyjnych wtasnych oraz zleconych,

w tym:

a. Organizacja zawodow i zajec sportowo - rekreacyjnych;

b. Organizacja imprez sportowo - rekreacyjnych na rzecz mieszkaricéw miasta;

c. Wspodtpraca z podmiotami wykonujgcymi zadania z zakresu kultury fizycznej;

d. Rozwijanie i promowanie rekreacji oraz form aktywnego wypoczynku obejmujgcych
dzieci, mifodziez i osoby doroste, w tym osoby w podesztym wieku
i niepetnosprawne;

e. Koordynacja i prowadzenie miedzyszkolnych rozgrywek sportowych na poziomie
miasta;

f.  Promowanie oraz popularyzacja rodzinnego uczestnictwa w imprezach sportowo

-rekreacyjnych.

Obiekty wchodzgce w sktad Miejskiego Centrum Sportu i Rekreacji w Nowym Targu to:

Ptywalnia Miejska,

Hala Lodowa,

Stadion Miejski im. Jozefa Pitsudskiego,

MHS Gorce.
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zlokalizowana jest przy placu Evry 4 w Nowym Targu. Obiekt dysponuje
czterema basenami — sportowym o wymiarach 25m x 12,5m, basenem do nauki ptywania
o matej gtebokosci, ktéry funkcjonalnie potgczony jest z basenem rekreacyjnym (wyposazonym
w masaz karku szeroki, wodospad, gejzer wodny, sciane wodng, gejzer powietrzny denny, tawke
z napowietrzaniem). Kolejny basen przeznaczony jest dla dzieci (brodzik). Ponadto baseny
wyposazone sg W zjezdzalnie rurowg oraz niecki whirlpool z masazem powietrznym. Obiekt

w swojej ofercie posiada takze sauny oraz grote solna.

Obiekt zostat otwarty w 1952 roku gtéwnie aby zaspokoi¢ potrzeby klubu Podhale Nowy Targ.
Hala zlokalizowana jest przy ulicy Parkowej 14. Do dnia dzisiejszego druzyna Podhale Nowy Targ
regularnie wykorzystuje obiekt. Wymiary tafli to 60mx30m a obiekt moze pomiescié¢ blisko 3500
0sob. Lodowisko jest w gtdwnej mierze uzytkowane przez Klub a takze lokalne szkoty czy
Podhalanska Sekcje Akrobatyczng. W sktad tego obiektu wchodzi dodatkowo boisko i dwie sale

gimnastyczne.

W sktad tego obiektu wchodzi oswietlone boisko do pitki noznej o wymiarach 65x100m
z nawierzchnig ze sztucznej trawy, stadion lekkoatletyczny (4 — torowa bieznia na 400 m,
6 —torowa bieznia na 100 m, skocznie do skoku w dal i trojskoku, skok wzwyz, rzutnie do rzutu
dyskiem, mtotem, oszczepem, pchniecia kulg, trybung na 900 oséb, boisko wielofunkcyjne,

zaplecze szatniowo — socjalne).

Terenowe obiekty sportowe MHS ,Gorce” to zespdt obiektéw zlokalizowanych przy
al. Tysigclecia, w sktad ktorego wchodza:

— Boisko i stadion lekkoatletyczny (4 — torowa bieznia na 250 m, 6 — torowa bieznia
na 100 m, skok w dal i tréjskok, skok wzwyz, rzut dyskiem, mtotem, oszczepem,
pchniecie kulg, zespdt trybun);

— Trzy korty tenisowe z syntetyczng nawierzchnig;

— Boisko wielofunkcyjne z nawierzchnig poliuretanowg i oswietleniem o wymiarach
26mx46m wyposazone w sprzet sportowy do pitki recznej, koszykowki, siatkéwki;

— Boisko do siatkéwki plazowe;.




............................................

Zasoby infrastrukturalne miasta w zakresie obstugi sportowej i rekreacyjnej nalezy uznac
za dobrze rozwiniete. W perspektywie finansowej 2007-2013 miasto pozyskato znaczne srodki
na rewitalizacje infrastruktury sportowej, nie mniej jednak nie przetozyto sie to bezposrednio
na znaczny wzrost zainteresowania sportem czy rekreacjg. Dane GUS wskazujg na spadek
zarowno liczby klubdw (-9%), oséb ¢wiczacych (-20%) i cztonkdw klubow sportowych (-12%)
w stosunku do roku 2008.

Wykres 18 Liczba klubow, ¢wiczgcych i cztonkow klubow
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Zrédto dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2017 r.

— niskie wyniki matur z matematyki i jezyka
angielskiego w poréwnaniu do wynikéw
wojewddzkich

— niski odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach

— spadajaca liczba ucznidw i absolwentow w

szkotach podstawowych
— wzrastajacy odsetek dzieci objetych wychowaniem

przedszkolnym
— dobrze rozwinieta baza edukacyjna — spadajaca liczba klubow spor:
¢wiczacych

— bogata oferta ksztatcenia ponadgimnazjalnego -
w szczegdlnosci w kierunkach technicznych :

— obecnos¢ szkdt wyzszych

— wzrastajgca liczba widzow kin i uczestnikow imprez :

— spadajaca liczba 0séb korzystajgcych z pomocy
spotecznej
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Jednym z podstawowych miernikéw informujgcych o aktywnosci spotecznosci lokalnej jest
udziat w wyborach samorzgdowych. Jest to wyraz zainteresowania mieszkancow sprawami
lokalnymi. Przyjeto, ze frekwencja wyborcza to odsetek oséb uprawnionych do gtosowania,
ktore oddaty swoj gtos w czasie wyboréw. W ponizszej tabeli uwzgledniono cztery ostatnie
wybory samorzadowe, ktére odbywaty sie w latach 2006, 2010, 2014, 2018. Warto podkresli¢,
ze poczawszy od 2010 roku frekwencja w miescie byta nieco wyzsza niz w powiecie
nowotarskim. W latach 2006, 2010 i 2014 biorgc pod uwage kontekst regionalny
i ogolnokrajowy, kazdorazowo wskazniki osiggane przez Nowy Targ byly nizsze
od wojewddzkich oraz ogdlnopolskich. Wyjatek stanowit rok 2018 r., w ktérym frekwencja
wyborcza w Nowym Targu byta najwyzsza w poréwnaniu do frekwencji powiatu, wojewddztwa

i kraju.

Tabela 7 Poréwnanie frekwencji wyborczej na wyborach samorzgdowych w 2006,2010, 2014 i 2018 r.

2006 2010 2014 2018

41,93% 46,23% 46,95% 56,26%
44,00% 45,38% 46,18% 46,87%
46,00% 48,58% 48,45% 52,20%
45,99% 47,32% 47,40% 48,83%

Zrédto: dane PKW, 2019 r.

W badanym okresie w Nowym Targu dynamicznie rosta liczba podmiotdw trzeciego sektora.
Liczba fundacji wzrosta o 15, natomiast liczba stowarzyszen az o 39. Aktualnie w miescie
prowadzi dziatalnos¢ 143 réznych podmiotdw, co stanowi wzrost w porownaniu do roku
bazowego o 60,7%. Rozpatrujgc segment organizacji pozarzagdowych warto wskazac
organizacje pozytku publicznego w Nowym Targu. Aktualnie identyfikuje sie 19 podmiotéw
tego typu. Sg nimi fundacje, stowarzyszenia, kluby sportowe (istniejgce w formie stowarzyszen),
organizacje koscielne iinne, dziatajgce w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Co wazne organizacje
pozytku publicznego mogg otrzymac od szeregowego podatnika, osoby fizycznej 1 % podatku
dochodowego. Dodatkowo na terenie Nowego Targu dziatajg cztery spoétdzielnie socjalne.

Poziom rozwoju trzeciego sektora w miescie nalezy oceni¢ pozytywnie, o aktywnosci
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mieszkancéw swiadczy réwniez funkcjonowanie Mtodziezowej Rady Miasta oraz Nowotarskiej
Rady Senioréw.

Wykres 19 Liczba organizacji pozarzgdowych w Nowym Targu w latach 2007-2017
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

Przedstawione ponizej dane wskazujg, ze Nowy Targ z roku na rok wyrdznia sie na tle innych
porownywanych jednostek wykazujgc najwyzszy wspotczynnik organizacji w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancéw. Mozna wnioskowaé, ze w perspektywie najblizszych lat, aktywnos¢

obywatelska w zakresie dziatalnosci spotecznej bedzie wzrastac.

Tabela 8 Liczba fundacji, stowarzyszern i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricow — porownanie
24 25 26 27 28 30 32 33 35 37 38
24 25 26 27 28 30 31 33 35 36 38

19 20 21 21 22 24 26 26 28 29 31

25 27 29 30 31 32 35 35 37 41 43
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2019 r.

— nizsza od $redniej krajowej frekwencja
wyborcza w wyborach samorzgdowych

— wazrastajaca liczba organizacji
pozarzadowych

— relatywnie duzy odsetek organizacji pozytku
publicznego
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Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji
danego podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Jako gtowne zalety tej
metody nalezy wskazac:
— generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrozen hamujgcych rozwdéj miasta,
szczegoblnie w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,
— diagnoza blizszego oraz dalszego otoczenia miasta,
— okreslenie mocnych punktéw oraz wskazania jej stabych stron pod katem zasobow,

— poznanie otoczenia konkurencyjnego (szczegdlnie wazne w kontekscie samorzgdow

zorientowanych na rozwodj oparty na turystyce).

Mocne strony

Korzystne warunki
przyrodnicze

Spadajaca liczba osdb
objetych pomoca
spoteczna

Dodatni przyrost
naturalny

Wzrastajgce dochody
ogodlne miasta

Szeroki zakres
inwestycji
infrastrukturalnych

Ponadlokalny
charakter miasta

Wysoka liczba
organizacji lll sektora
0 zréznicowanym
profilu dziatalnosci

Malejaca liczba osob
bezrobotnych

Rosngcy wskaznik
obcigzenia
demograficznego

Ujemny bilans migracji
(-1044)

Niskie wyniki matur
z matematyki i jezyka
angielskiego
w poréwnaniu
do wynikow
wojewddzkich

Obnizenie poziomu
czytelnictwa

Stabe strony

Wozrastajgce wskazniki
obcigzenia
demograficznego,
starzenie sie
spotecznosci lokalnej

Wozrastajgca liczba
wyrejestrowywanych
dziafalnosci
gospodarczych

Spadajaca liczba osob
¢wiczacych i liczba
klubow sportowych

Nizsza od Sredniej
krajowej frekwencja
wyborcza w wyborach
samorzgdowych
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Ponadprzecietna
atrakcyjnosé
inwestycyjna miasta

Dobrze rozwiniete
szkolnictwo zawodowe
i techniczne

Bogata infrastruktura
sportowa wraz z
lotniskiem sportowym

Wysoki wskaznik
objecia miasta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

Obrzedowos¢ i kultura
ludowa, zywe tradycje
i charakter miasta

Szanse

Wzrost Swiadomosci
ekologicznej
spoteczenstwa

Wozrastajgcy odsetek
dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym

Ograniczona
dostepnosé
komunikacyjna

Funkcjonowanie

uczelni wyzszej

oferujacej wiele
kierunkéw ksztatcenia

Rosngca liczba
podmiotéw
gospodarczych

Wozrastajgca liczba
widzow kin
i uczestnikdw imprez

Wozrastajgcy udziat
terenow zielonych
w powierzchni miasta

Duzy dystans
rozwojowy dzielgcy
Nowy Targ jako
wiodacy osrodek

Polityka
proekologiczna
UE wymuszajgca

stosowanie

pviaznveh ponadlokalny oraz
przy) ) y. subregionalne osrodki
ekologicznie wzrostu (Nowy Sacz
technologii y>3cz,

Tarnow)

Malejace zasoby pracy,
problemy ze
znalezieniem

wykwalifikowanej
kadry pracowniczej

Zagrozenia

Niskie tempo
tworzenia nowych
miejsc pracy i uboga
oferta pracy dla ludzi
mtodych
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Szanse

Mozliwos¢ korzystania
z zewnetrznych zrodet
finansowania
inwestycji
(Srodki z UE)

Postepujacy rozwaoj
inicjatyw
obywatelskich

Potencjat Panstwowej
Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nowym
Targu

Potencjat dla rozwoju
infrastruktury
kolejowej stanowigcej
alternatywe dla ruchu
drogowego

Wzrastajgcy poziom
innowacyjnosci
gospodarki w regionie

Rosngcy nacisk
na ksztatcenie
mtodziezy w zakresie
przedmiotdw Scistych
oraz rozwoj
szkolnictwa
zawodowego

Silnie akcentowana
rola i funkcja Nowego
Targu w "Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata
2011-2020"

Dysponowanie
ponadpowiatowymi
funkcjami i atrybutami
rozwojowymi

Wozrost zagrozen
zdrowotnych
zwigzanych z rosnaca
zapadalnoscia
na choroby
nowotworowe

Staby system
wspotpracy szkot
z przedsiebiorcami

Wprowadzenie
regulacji
powodujgcych rosnace
obcigzenie fiskalne
przedsiebiorcow

Postepujacy proces
suburbanizacji
i Zwigzane z nim
negatywne zjawiska
spoteczno
-gospodarcze

Zagrozenia

Niedostateczny
potencjat
demograficzny
i gospodarczy

Perspektywa
wyraznego
zmniejszenia kwoty
pomocy unijnej
dla Polski

Rosngce zagrozenia
uzaleznieniami wsrod
ludzi mtodych
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WIZJA MIASTA, KIERUNKI ROZWOJU

W rozdziale misja i wizja rozwoju Nowego Targu definiujg horyzont strategiczny wyznaczony
aspiracjami lokalnej spotecznosci i wtadz samorzadowych. Misja i wizja zawierajg ogdlny obraz
miasta w roku 2023 oraz okreslajg ramowag perspektywe do roku 2030. Misja wyznacza przede
wszystkim role samorzadu, jako kluczowego podmiotu odpowiedzialnego za wdrozenie
programu strategicznego. Biorgc pod uwage pierwotne przestanki formutowania misji,
wyznacza ona de facto sens i cel dziatania samorzadu lokalnego. Misja wyznacza zestaw
podstawowych wyznacznikéw dziatania nowotarskiego samorzadu, a jej elementarng trescig
jest dobrostan i dobrobyt mieszkaricdw miasta. Innymi stowy, misja samorzadu Nowy Targ
koncentruje sie na mieszkancach, poprawie jakosci zycia oraz optymalizacji warunkow zycia

w miescie. Podstawowymi wartosciami i zasadami przyswiecajgcymi w budowaniu misji sa:




FUNDAMENTY

MISJI

MISJA NOWEGO TARGU DO ROKU 2030

Misja Nowego Targu jest tworzenie optymalnych warunkdéw

dla zycia, osiedlania sie, pracy, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz wypoczynku i spedzania czasu wolnego.

Domeng Nowego Targu jest urzeczywistnianie aspiracji
mieszkancéw i wspélnoty samorzgdowej, podnoszenie komfortu
zycia i wykorzystywanie potencjatow naturalnych oraz kapitatu
ludzkiego na rzecz budowania rangi miasta i wzmacniania funkcji

Nowego Targu jako realnej stolicy Podhala.




W obrebie wizji rozwoju Nowego Targu ogniskujg sie fundamentalne aspiracje rozwojowe
samorzadu lokalnego i jego mieszkancéw. Optymalny rozwdj miasta rozumiany jest jako suma
sukcesow podmiotdw prowadzgcych dziatalno$é na terenie miasta. Wizja Nowego Targu
poprzedzona jest zestawem tresci, ktére w metodologii planowania strategicznego umownie
okresla sie jako misje samorzadu. Jest to zbidor podstawowych odniesier dotyczgcych wartosci
i zasad, ktore samorzad zobowigzuje sie traktowaé jako elementarne wytyczne w ramach
dziatan podejmowanych w celu urzeczywistnienia wizji rozwoju. Wizje miasta zdefiniowano

W nastepujgcy sposob.

WIZJA NOWEGO TARGU DO ROKU 2030

Nowy Targ jako stolica Podhala w petni wykorzystuje swoj
potencjat subregionalny oraz wzmacnia funkcje centralne. Miasto
realizuje swoje aspiracje poprzez budowanie rangi Nowego Targu
jako bezpiecznego i dobrze zarzgdzanego osrodka miejskiego.

Nowy Targ zapewnia wzrastajgcg jakos¢ zycia mieszkaricom — jest
miastem atrakcyjnym do zycia, pracy i spedzania czasu wolnego.
Dobrostan mieszkaricéw jest podstawowym wyznacznikiem
prowadzenia polityk publicznych przez samorzad lokalny.

Oferta kulturalna i sportowa jest stale rozbudowywana z korzyscia
dla mieszkancéw. Wysoka jako$¢ oferty w potaczeniu

ze wzrastajgcg dostepnoscig ustug spotecznych wptywa

na wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej i wzmacnia relacje
mieszkancow

Z miastem.

Nowy Targ korzysta z bogatej tradycji handlowej budujgc marke
miasta w oparciu o jego potencjaty gospodarcze i unikalne zasoby.
Prezne funkcjonowanie stref aktywnosci gospodarczej i centrow
handlu umozliwiajg uporzadkowanie przestrzeni miejskiej

i wptywajg na ozywienie centrum miasta. Prezna gospodarka
tworzy miejsca pracy odpowiadajgce aspiracjom mieszkancow.

Nowy Targ korzysta z poprawy dostepnosci komunikacyjnej

w wymiarze drogowym i kolejowym. Premia lokalizacyjna
wzmacnia atrakcyjnos$¢ osiedlenczg, turystyczng i gospodarcza,
a obecnos¢ lotniska czyni Nowy Targ miastem wysokich lotéw
i odwaznych aspiracji.
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Misja miasta i wartosci, ktore jej przyswiecajg i w dalszej czesci wizja Nowego Targu, to pierwszy
etap budowania planu strategicznego dla miasta. Zgodnie z sentencja mdwigcg o tym,
ze ,najlepsza metoda przewidywania przysztosci jest jej tworzenie”, wyznaczenie obszarow
interwencji strategicznej to wyjscie naprzeciw wyzwaniom stojgcym przed Nowym Targiem.
Tres¢ zaréwno misji, jak i wizji zawiera zestaw idei, ktore majg pierwszorzedne znaczenie
dla zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej Nowego Targu. Wyznaczenie obszaréw
strategicznej interwencji to krok polegajacy na skonkretyzowaniu ptaszczyzn szczegdlnie
istotnych dla skutecznego przeprowadzenia zmiany jakosciowej w miescie w perspektywie
planistycznej. Trafne wyznaczenie domen planowania strategicznego wynika z wnioskéw
ptyngcych z badania ewaluacyjnego, bilansu strategicznego zawartego w audycie miejskim
(diagnozie spoteczno-gospodarczej) oraz konsultacji spotecznych i strategicznych warsztatow
planistycznych. Waznym aspektem jest wskazanie uwarunkowan definiujgcych sytuacje
aktualng oraz budujgcych kontekst realizacyjny w horyzoncie obowigzywania strategii, w dalszej
kolejnosci zdefiniowano cele strategiczne wynikajgce wprost z wyznaczonych domen, ktére
umozliwiajg stworzenie katalogu projektow kluczowych, jak rdéwniez wyznaczenie
priorytetowych kierunkéw rozwoju.

Kontekst realizacyjny opiera sie na wnioskach wprost wyptywajgcych z diagnozy oraz procesu
partycypacyjnego wykorzystanego w trakcie tworzenia strategii. Biorgc pod uwage

te uwarunkowania szczegdlng range nadano pieciu czynnikom zilustrowanym ponize;.




{ DETERMINANTY
.\ ROZWOJU

Biorgc pod uwage zarysowany powyzej kontekst warto rozwing¢ poszczegdlne zagadnienia,
ktére tworzg spéjny portret uwarunkowan rozwojowych dla Nowego Targu w najblizszych
latach.

Z punktu widzenia planowania rozwoju w wymiarze dfugookresowym, dostepnosc
transportowa Nowego Targu stanowi bardzo istotng zmienng, potencjalne koto zamachowe
lokalnej gospodarki oraz element budujgcy atrakcyjnos¢ miasta. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 definiuje wykaz zadan strategicznych,
w ktorych znajduje sie m.in. kontynuacja ,Zakopianki” na trasie Lubien — Nowy Targ oraz
potgczenie kolejowe Krakowa z Sadecczyzng i Podhalem: linia kolejowa Krakéw — Podteze —

Piekietko wraz z modernizacjg linii Nowy Sgcz — Muszyna — granica panstwa oraz odgatezieniem
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linii kolejowej na Nowy Targ i Zakopane. Obie inwestycje sg kluczowe w kontekscie poprawy
dostepnosci komunikacyjnej miasta gtéwnie ze stolica wojewddztwa. W opracowaniu pn.
,Dostepnos¢ transportowa wybranych miast Matopolski 2014-2023. Raport z badania
dostepnosci w 2014 roku wraz z prognozg dostepnosci w latach 2020 i 2023”, przedstawia
potencjalne zmiany dostepnosci transportowej dla Nowego Targu w perspektywie roku 2023,
wyznaczajgcego podstawowy punkt odniesienia planistycznego przedmiotowej strategii
rozwoju. Kluczowe znaczenie ma zasieg mozliwych codziennych dojazdéw do 1h. W przypadku
kolei wzrosnie on do 47,3% w roku 2023 (dla mieszkancéw subregionu, przy wskazniku
bazowym wynoszacym O w 2014) oraz 7% dla wszystkich mieszkancow wojewddztwa.
W przypadku dostepnosci drogowej dla mieszkancéw subregionu wyniesie ona 93,3%
dla subregionu (wskaznik w 2014 r. — 91,5%) oraz 17,3% dla wojewddztwa (wartos¢ bazowa
15,1%). Przytoczone dane wskazujg na bardzo wysokg dostepnosc transportowg na poziomie
subregionalnym oraz na wzrastajgcg w wymiarze regionalnym. Dojazd w granicach nie
przekraczajgcych 60 minut to realna granica wyznaczajgca czas jaki sg w stanie przeznaczy¢
mieszkancy na dojazd do pracy lub miejsca zamieszkania. Dostepnos$¢ drogowa w przedziale do
90 minut dotyczy natomiast az 73,9% mieszkancow, pokazuje to widoczng poprawe
skomunikowania miasta. Zmiany w zakresie droznosci ukfadu drogowego i kolejowego
to element pozwalajacy na zwiekszanie atrakcyjnosci osiedlenczej, ktéry nalezy traktowac jako
atut rozwojowy. Z drugiej strony beneficjentami zmiany tego wskaznika, jego poprawy mogg
by¢ gminy potozone wzdtuz ,,Zakopianki”, do ktérych dotarcie nie bedzie przekraczato 60 minut.
Natomiast z punktu widzenia rozwoju lokalnej gospodarki, ruchu turystycznego oraz budowania
rangi miasta zmiany dostepnosci transportowej bedg stanowity znaczacg zmiane
w postrzeganiu Nowego Targu, jego atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystyczne;.

Przeobrazenia demograficzne to proces, na podstawie ktérego nalezy planowac rozwdéj miasta
oraz jego infrastrukture czy tez profil ustug publicznych. Z drugiej strony nalezy traktowaé
te zmiany jako wyzwanie strategiczne stojgce przed samorzgdem. Funkcje subregionalne
i atrybuty Nowego Targu sg powigzane z wielkos$cig osrodka migjskiego. Tym samym uznaje sie,
ze wzmacnianie atrakcyjnosci osiedlenczej i poprawa jakosci zycia to czynniki bezposrednio
mogace przyczyni¢ sie do zmiany niekorzystnych tendencji demograficznych. Jednoczesnie

analizujgc trendy nalezy prowadzi¢ dziatania prewencyjne, ograniczajgce negatywne skutki
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procesu. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego umieszczonych w opracowaniu pn.
,Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030”, w okresie objetym badaniem liczba ludnosci w
Nowy Targu spadnie o 5,1% i bedzie wynosita 31 693. Jednoczesnie znacznie wrosnie liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym (o 1 662 osoby, co stanowi blisko 20% wzrost i tym samym
co czwarty mieszkaniec miasta bedzie seniorem; w poréwnaniu do 2010 roku bedziemy mieli
do czynienia ze wzrostem na poziomie 10%). Ponadto 0 9,2% zmaleje odsetek osdb w wieku
przedprodukcyjnym. Zmiana demograficzna, ktorg czeka Nowy Targ wptywa na kilka zagadnien.
Pierwszym z nich jest dostosowanie systemu pomocy spotecznej oraz polityki spotecznej
do potrzeb senioréw i 0séb z ograniczong mobilnoscia. Udziat tej grupy w spotecznosci lokalnej
bedzie dynamicznie wzrastaf, w zwigzku z czym nalezy budowac miejskg polityke senioralng.
Drugi element to dziatania na rzecz dopetniania obowigzku meldunkowego przez czes¢ oséb
faktycznie zamieszkujgcych miasto. Niezameldowani mieszkancy to problem m.in. malejacej
bazy podatkowej przy jednoczesnym wzroscie oczekiwan na interwencje samorzadu
w wymiarze infrastrukturalnym czy tez ustugowym. Ograniczenie skali zjawiska pozytywnie
wptynie na budzet miasta, jak rowniez wzmocni poziom integracji mieszkancow naptywowych
z miastem. Trzecim najwazniejszym aspektem jest poprawa atrakcyjnosci osiedlericzej, m.in.
w oparciu o rozw0j ustug spotecznych oraz poprawe jakosci zycia w miescie.

Kolejng determinantg rozwojowg Nowego Targu sg kwestie zwigzane z rewitalizacjg, procesem
szerokich przemian spotecznych, przestrzennych i ekonomicznych, na obszarze, ktéry znajduje
sie w kryzysie. Jej celem jest przywrdcenie do zycia zdegradowanej czesci miasta i uzupetnienie
jej o nowe funkcje. Zagadnienia rewitalizacyjne w Nowym Targu szczegotowo opisuje Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Nowy Targ na lata 2017-2023. Skala problemu w miescie jest
relatywnie wysoka, wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje zatem tgcznie 4,86% powierzchni
miasta Nowy Targ i jest zamieszkiwany przez 28,93% ogdtu mieszkancéw. GPR definiuje
podstawowe obszary problemowe takie jak ubdstwo, bezrobocie, uzaleznienia
oraz zagadnienia zwigzane z niskg funkcjonalnoscig przestrzeni publicznych. Podstawg
we wprowadzaniu zmian jest dialog z mieszkancami i poszukiwanie rozwigzan problemoéw
spotecznych. Jednym z podstawowych aspektéw wymagajgcych interwencji w wymiarze
ogdlnomiejskim jest ozywienie spoteczno-gospodarcze centrum, estetyzacja przestrzeni

publicznych oraz ograniczenie procesu rozlewania sie miasta w obrebie jego granic
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administracyjnych, co jest zwigzane z duzg powierzchnig Nowego Targu. Biorgc pod uwage
charakter Nowego Targu bardzo istotng kwestig jest stymulowanie rozwoju i postulowane
ozywienie centrum. Dziatania zwigzane z rewitalizacjg majg docelowo wzmocnic¢ centrotworczy
potencjat i funkcje miastotwércze w Nowym Targu. Ozywienie centrum to element bardzo
wazny w kontekscie wzmocnienia wizerunku Nowego Targu jako stolicy Podhala i tetnigcego
zyciem osrodka miejskiego.

Rozwdj ustug publicznych wyzszego rzedu to kolejna determinanta rozwoju Nowego Targu.
To zagadnienie ma dwojaki charakter. Po pierwsze wigze sie z koniecznos$cig budowania oferty
skierowanej zaréwno do mieszkancow, jak réwniez do zamieszkujgcych caty subregion
ze wzgledu na potencjat Nowego Targu, doswiadczenie wyspecjalizowanych ustug kulturalnych,
sportowych oraz wypoczynkowo-rekreacyjnych. Ten aspekt jest zwigzany z tradycyjng rolg
miasta jako stolicy Podhala i osrodka miejskiego o randze subregionalnej. Drugim aspektem jest
ptaszczyzna nie zwigzana bezposrednio z ustugami realizowanymi przez samorzad lokalny.
W tym kontekscie kfadzie sie nacisk na wspieranie inicjatyw na rzecz wykreowania unikalnej
oferty, zbudowanie wyrdznika w skali regionalnej. Biorgc pod uwage lokalizacje i potencjat
miejski Nowego Targu, tworzenie warunkéw do rozwijania przemystéw czasu wolnego
pozytywnie wptynie na wizerunek miasta oraz jego marke. Tym samym dziatania nakierowane
na pozyskiwanie i obstuge inwestoréw, w tym inwestordw strategicznych, inwestorow chcgcych
inwestowac w atrakcje turystyczne to istotne wyzwanie w perspektywie roku 2023.

Ostatni z wyrdznionych czynnikdw rozwojowych wigze sie z dostosowaniem zamierzen
planistycznych do uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych w skali ogdlnopolskiej, ktore
w istocie nakreslajg kompleksowo kontekst dziatania samorzadu lokalnego. Pierwszym
zagadnieniem ma by¢ katalog dziatan na rzecz ograniczenia niskiej emisji. Na poziomie
krajowym planowane jest wdrozenie programu ,Stop Smog”, warto ukierunkowaé dziatania
samorzadu na wymiane przestarzatych indywidualnych Zrédet ciepta, termomodernizacje
czy tez wdrazanie odnawialnych Zzrédet energii. Plany zwigzane z ograniczeniem niskiej emisji
w skali ogdlnopolskiej bedg powigzane z tworzeniem instrumentéw dedykowanych
samorzgdom oraz mieszkarnicom. Kolejne czynniki zmieniajgce sie w skali ogdlnopolskiej
to wspomniane juz przeobrazenia demograficzne, powigzane rdowniez z dynamicznym

naptywem cudzoziemcéw oraz zagadnieniami zwigzanymi z ich integracja w lokalnym




srodowisku. Ostatniag makro tendencjg sg kwestie finansowania polityki spdjnosci
w perspektywie finansowej 2021-2027. Ksztatt i formuta programéw operacyjnych wskaze
zasadnicze mozliwosci zwigzane ze zdynamizowaniem i utrzymaniem poziomu inwestycji

w Nowym Targu w najblizszej dekadzie.

Struktura koncepcji strategicznej Nowego Targu jest prosta i jednoczesnie kompletna—domeny
planowania strategicznego wyznaczajg obszary, ktére rozpatrywane tgcznie pozwalajg myslec
o przysztym rozwoju miasta jako catosci. Warto podkresli¢, ze domeny pozwalajg na precyzyjne
ukierunkowanie interwencji na poziomie celéow strategicznych i priorytetow operacyjnych.
Zatozenia rozwojowe opierajg sie na wyznaczeniu kierunkow kluczowych z punktu widzenia
osiggniecia postulowanej zmiany w miescie. Innymi stowy niniejsze opracowanie nie stanowi
programu dziatan powielajgcego inne dokumenty i opracowania gminne w zakresie
poszczegdlnych inwestycji, jak rowniez nie odnosi sie do wszystkich zadan wtasnych gminy,
ktére wprost wynikajg z ustawy o samorzadzie gminnym. Tym samym zaprezentowane obszary

planowania strategicznego to drogowskazy rozwojowe tworzgce rdzen interwencji.

OBSZARY
INTERWENCJI

STRATEGICZNEJ
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Wyznaczone obszary interwencji strategicznej stanowig baze do okreslenia celéw strategicznych w ramach planowania rozwoju Nowego Targu

i umozliwig wypetnienie tresciowe w ramach priorytetowych kierunkéw rozwoju.
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,Strategia Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata 2019-2023 z perspektywg do roku 2030”
to dokument strategiczny okreslajagcy pozgdang wizje zmiany i jej docelowy ksztatt. Z punktu
widzenia interwencji planistycznej dostrzega sie konieczno$¢ dwutorowego wyodrebnienia
strategicznych planéw rozwojowych. Zaproponowana struktura sktada sie z kluczowych
przedsiewzie¢ strategicznych, ktdore opisujg zasadniczy kierunek zmiany i wprost definiujg
dziatania bedgce kamieniami milowymi w kontekscie osiggniecia wizji Nowego Targu
w perspektywie dtugookresowej. Realizacja projektow kluczowych w istocie warunkuje
przeprowadzenie zmiany jakosciowej w miescie, stad tez traktuje sie tg czes¢ priorytetowo.
Ksztatt i zakres projektow wynika z plandw operacyjnych, diagnozy strategicznej, jak rowniez
procesu partycypacji spotecznej. Tym samym ich stopien szczegdtowosci jest rézny, niemniej
definiuje te zagadnienia, ktére sg rzeczywistymi szansami i determinantami rozwojowymi.
Druga, komplementarng czescig strategicznych plandw operacyjnych sg zdefiniowane i opisane
priorytetowe kierunki rozwoju. W tej czesci skoncentrowano sie w sposdb ramowy
na obszarach wsparcia, obszarach strategicznej interwencji, ktére tgcznie tworzg swoisty
portret przeobrazenia Nowego Targu na poziomie skonkretyzowanych dziatann / zadan /
koncepcji i przedsiewzie¢ rozwojowych. Ta cze$¢ dokumentu, w zaleznosci od opisywanego
elementu, pozwala na docelowe zwieniczenie rozdziatu wskaznikami mierzacymi zmiane
w poszczegblnych obszarach. Nalezy podkresli¢, ze obszary interwencji sg odpowiedzig
na identyfikowane problemy strategiczne, a tres¢ zawarta w opracowaniu nie stanowi
przeniesienia catej sekwencji zadan samorzgdu gminnego do opracowania, gdyz samg strategie
traktuje sie jako instrument rozwoju catego miasta rozumianego przede wszystkim jako
wspoélnota mieszkacéw, organizacji spotecznych i obywatelskich, przedsiebiorcow

oraz interesariuszy sektora publicznego.
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3.3.1 Kluczowe przedsiewziecia strategiczne

Kluczowe przedsiewziecia strategiczne to projekty lub wigzki projektowe odnoszace
sie do kluczowych wyzwan strategicznych. Stanowig baze — fundament umozliwiajacy
jakosciowg zmiane miasta i wykreowanie Nowego Targu jako rzeczywistej stolicy Podhala
i miejsca koncentracji ustug wyzszego rzedu, rowniez tych wskazujgcych na jego subregionalny
charakter. Jednoczesnie efektywne wdrozenie kluczowych przedsiewzie¢ strategicznych
pozwoli na odczuwalng poprawe jakosci zycia mieszkarncéw Nowego Targu oraz poprawe jego
atrakcyjnosci osiedlenczej.

Wymienione i opisane ponizej projekty stanowig odpowiedZ na zdiagnozowane problemy

strategiczne, w tym przede wszystkim na:

Niewykorzystanie potencjatu subregionalnego miasta w wymiarze funkcjonalnym;

Niewykorzystanie historycznego dziedzictwa sportow zimowych, szczegdlnie hokeja
na lodzie i jego potencjatu rozwojowego w skali ogdlnopolskiej;

— Brak atrakcyjnej i nowoczesnej bazy oraz oferty spedzania czasu wolnego,
zapewniajgcej wypoczynek wszystkim grupom mieszkancéw, gtéwnie w obszarze
kultury;

— Brak petnego wykorzystania potencjatu gospodarczego z punktu widzenia budowania
marki miasta oraz tworzenia warunkow do rozwijania turystyki;

— Deficyt w zakresie rozwijania polityki spotecznej i jakosci edukacji w miescie jako
czynnika ograniczajgcego atrakcyjnosé osiedlericzg miasta;

— Zanieczyszczenie powietrza, negatywnie wptywajgce na atrakcyjnos$¢ turystyczng
i potencjat do rozwijania sektora ustug dedykowanego turystom.

W ponizszej tabeli przedstawiono katalog projektow kluczowych wraz z syntetycznym opisem,
ich zakres wpisuje sie w dalszg czesé¢ strategicznych plandw rozwojowych w czesci opisujgcej

priorytetowe kierunki rozwoju Nowego Targu.




Podnoszenie rangi i wartosci Nowego Targu jako stolicy Podhala

Podnoszenie rangi i wartosci Nowego Targu jako stolicy Podhala
wynika z subregionalnego charakteru oraz potencjatu miasta.
Na Nowym Targu jako preznym os$rodku gospodarczym,
administracyjno-ustugowym i akademickim lezy powinnos¢
rozwijania funkcji spoteczno-gospodarczych w kontekscie catego
regionu. Bedagc stolica Podhala miasto ukierunkowuje swoje
dziatania na rzecz urzeczywistnienia aspiracji jego mieszkancow oraz
wzmacniania funkcji centralnych o ponad lokalnym spektrum
oddziatywania.

Utworzenie Podhalanskiego Centrum Sportéw Lodowych

Podhalanskie Centrum Sportéw Lodowych to obiekt sportowy
wraz z zapleczem hotelowo-gastronomicznym. Inwestycja bedzie
zlokalizowana na obszarze o powierzchni 3 ha na terenie tzw.
Podmiesciska. Projekt ma wsparcie Ministerstwa Sportu i Turystyki
i zostat wpisany do Wieloletniego Programu Rozwoju Bazy Sportowej
(aktualizacja Planu Wieloletniego do Programu inwestycji o szczegdlnym
znaczeniu dla sportu, luty 2018 r.). Koncepcja budowy w Nowym Targu
profesjonalnej hali uzyskata tez aprobate wtadz, m.in. Polskiego Zwigzku
Hokeja na Lodzie i Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego. tgczne koszty
inwestycji s3 szacowane na poziomie 175 min ztotych.

Sportowy




Rozwoj oferty kulturalnej poprzez adaptacje i modernizacje

Miejskiego Osrodka Kultury oraz budowe Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Nowym Targu

Polepszenie warunkéw funkcjonowania MOK, nadanie budynkowi
znamion wspotczesnosci z zachowaniem elementéw tradycji regionu.
Zakres planowanych zadan obejmuje zmiane uktadu funkcjonalnego
budynku, generalng przebudowe sali widowiskowe] z dostosowaniem
do obowigzujgcych przepiséw i wymagan. Dodatkowo w ramach projektu
rewitalizowana bedzie przestrzen publiczna.

Zakres budowy Miejskiej Biblioteki Publicznej w Nowym Targu obejmuje

podhalanska
stolicg kultury

wykonanie robdt budowlanych obejmujgcych budowe nowej biblioteki
wraz z jej wyposazeniem.

Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego w wymiarze
infrastrukturalnym oraz promocyjnym

Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego w wymiarze
infrastrukturalnym oraz promocyjnym obejmuje promocje i uzbrajanie
terendw inwestycyjnych. Rozwaj funkcji handlowych w oparciu o potencjat
Nowej Targowicy jako elementu budujgcego handlowy charakter miasta.
Wykorzystanie potencjatu lotniska jako elementu wzmacniajgcego
dostepnos¢ komunikacyjng, jak rowniez wpisujgcego sie w atrakcyjnosc

inwestycyjng miasta.

Przedsiebiorczy




Polityka spoteczna i prorodzinna

,W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Nowy Targ
na lata 2017-2023” wyznaczone zostaty trzy gtéwne cele rewitalizacji
odnoszgce sie do trzech zasadniczych i podstawowych dziedzin
wsparcia: integracja spoteczna i kapitat spoteczny, nowoczesne
sprofesjonalizowane ustugi publiczne, potencjat kulturotwdrczy
i turystyczny. Wskazane obszary kazdorazowo tgczg sie
z zagadnieniami technicznymi i przestrzenno-funkcjonalnymi,
niemniej logika interwencji ukierunkowana jest na skutecznos¢
spotecznych przeobrazen terendw kryzysowych i problemowych
stanowigcych obszar rewitalizacji oraz wykorzystanie
endogenicznych potencjatow Nowego Targu. Wdrazanie planéw
rewitalizacyjnych bezposrednio tworzy ramy polityki spotecznej
Nowego Targu.

Czyste powietrze to wazny element rozwoju ruchu turystycznego
oraz element jakosci zycia mieszkancow. Ochrona $Srodowiska to
priorytet réwniez zwigzany z ochrona zasobow. Ograniczenie niskie]
emisji na terenie Nowego Targu to sekwencja zadan zwigzanych
z termomodernizacjami, wymianami indywidualnych zrédet ciepta
oraz wdrazaniem rozwigzan z zakresu odnawialnych zrédet energii.
Ograniczenie niskiej emisji bedzie rowniez wzmocnione poprzez
dziatania na rzecz rozwoju miejskiej sieci cieptowniczej opartej na
geotermii.

Ekologiczny

Majac na uwadze klarownos$¢ prezentowanych zatozen planistycznych na ponizszej grafice
przedstawiono zbiorczo nazwy/tytuty poszczegdlnych przedsiewzie¢ kluczowych wraz
z dofgczonymi hastami stanowigcymi lapidarne podsumowaniami projektéw. Kazde sposrod
tresci dedykowanych projektom kluczowym stanowi integralng czes$¢ wizji, za ktdora

odpowiadajg opisane powyzej przedsiewziecia.
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3.3.2 Priorytetowe kierunki rozwoju

Priorytetowe kierunki rozwoju to rozwiniecie poszczegdlnych obszaréw interwencji
strategicznej wraz z dedykowanymi im celami strategicznymi. Zdefiniowane kierunki rozwoju
sg komplementarne z wyznaczonymi przedsiewzieciami kluczowymi i stanowig rdzen
zaplanowanej interwencji w Nowym Targu. Rozdziat sktada sie z planéw operacyjnych dla kazdej
domeny wraz z przyjetymi wskaznikami realizacji. Rozdziat konczy sie schematycznym domem

strategii rozwoju Nowego Targu, ktodra ilustruje syntetycznie pozgdang wizje zmian w okresie

planowania strategicznego do roku 2023 z perspektywg do roku 2030.

Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego oraz infrastruktury miejskiej

Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego oraz infrastruktury miejskiej to pierwszy sposrod
wyznaczonych obszardw planowania strategicznego. Tematyka infrastruktury miejskiej oraz
dbatosci o stan srodowiska naturalnego stanowigcego baze dla komfortu zycia mieszkancow
i rozwijania potencjatu turystycznego Nowego Targu to obszar bardzo istotny
dla zamieszkujgcych miasto. Zaplanowane cele operacyjne wigzg sie zaréwno z ochrong
zasobdéw srodowiskowych, budowaniem postaw proekologicznych, jak rowniez inwestycjami
w infrastrukture drogows i sieciowg, jako aspektu istotnego z punktu widzenia rozwoju

najwiekszego osrodka miejskiego Podhala i centrum handlowo-ustugowego.

SRODOWISKO NATURALNE | INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 1.
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Cel operacyjny 1. wraz z uszczegdtowieniem kierunkéw dziatania

1.1 Ochrona srodowiska naturalnego

— Prowadzenie efektywnych dziatan na rzecz redukcji smogu powigzane z aktywnoscig
ukierunkowang na ograniczenie niskiej emisji (Wdrazanie Programu ochrony powietrza
dla wojewddztwa matopolskiego - Matopolska w zdrowej atmosferze);

— Rozwijanie dziatalnosci w ramach Klastra Energii Zielona Generacja;

— Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i promocja w zakresie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii (wspieranie inicjatyw zarowno w odniesieniu do budynkéw
uzytecznosci publicznej, jak rowniez zasobu komunalnego, spétdzielczego oraz
budownictwa jednorodzinnego);

— Budowa odpornosci miasta na rzecz zmiany klimatu (m.in. budowa i przebudowa
kanalizacji deszczowej i dostosowanie sieci kanalizacji deszczowej do zmian
klimatycznych);

— Rozwdj miejskiej sieci cieptowniczej opierajacej sie na geotermii;

— Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej;

— Zachowanie bioréznorodnosci — ochrona unikalnego dziedzictwa przyrodniczego gminy,
w tym jej bioréznorodnosci.

1.2 Promocja postaw prozdrowotnych

— Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow;

— Popularyzacja wiedzy z zakresu wptywu jakos$ci powietrza na zdrowie mieszkancow;

— Promocja postaw proekologicznych wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej;

— Dziatania na rzecz zwiekszenia dostepu do ustug medycznych i profilaktyka zdrowotna
w szczegoélnosci w odniesieniu do choréb cywilizacyjnych;

— Zwiekszenie znaczenia dziedzictwa naturalnego w rozwoju turystyki w miescie.
13 Poprawa jakosci i przepustowosci sieci komunikacyjnej

— Poprawa przepustowosci sieci drogowej w wymiarze lokalnym i subregionalnym
- budowa obwodnicy pétnocno-wschodniej miasta droga od ul. Krakowskiej
przez ul. Legiondw Jozefa Pitsudskiego, ul. Generata Wtadystawa Sikorskiego
do ul. Szaflarskiej;

— Dziatania na rzecz budowy zachodniej obwodnicy Nowego Targu tgczacej droge
wojewddzkg nr 957 (ul. Ludzmierska) z drogg krajowg nr 47 (ul. Krakowska);
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Cel operacyjny 1. wraz z uszczegdtowieniem kierunkéw dziatania

— Wykorzystanie potencjatu sportowego lotniska cywilnego Aeroklubu Nowy Targ
na rzecz wzmocnienia intensyfikacji ruchu transportowego przy wykorzystaniu strefy
lotniskowej;

— Rozwijanie rozwigzan z zakresu transportu intermodalnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sieci kolejowej (potencjat Podhalanskiej Kolei Regionalnej);

— Uzbrojenie i budowa drog zbiorczych zgodnych z obowigzujgcymi planami
zagospodarowania przestrzennego;

— Wspieranie inicjatyw na rzecz zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci transportowe;j
Nowego Targu, w tym poprzez prowadzenie dziatan lobbingowych;

— Systematyczna modernizacja, w tym przebudowa i remont drég gminnych
i powiatowych;

— Budowanie zintegrowanego systemu komunikacyjnego uwzgledniajgcego trasy
rowerowe;

— Dziatania na rzecz poprawy publicznego i prywatnego systemu transportu zbiorowego
w miescie.

1.4 Modernizacja istniejgcej infrastruktury miejskiej

— Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej, w tym zaplecza sportowego;

— Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej;

— Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury;

— Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczej w Nowym Targu, wspieranie dziatan
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Nowy Targ;

— Modernizacja systemu gospodarki wodno-$ciekowej oraz stworzenie systemu
gospodarowania wodami opadowymi.

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej

Drugi cel strategiczny ogniskuje sie wokot zagadnien zwigzanych z szeroko rozumiang oferta
spedzania czasu wolnego, ktéra w duzej mierze warunkuje atrakcyjnos¢ miasta. Cele
i zamierzenia skupione w obrebie celu strategicznego sg wyrazem aspiracji wspélnoty lokalnej

oraz miernikiem ilustrujgcym mozliwosci i potencjaty rozwojowe Nowego Targu. Wdrozenie




STRATEGIA ROZWOJU

zatozen planistycznych w kontekscie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej miasta
pozytywnie wptynie réwniez na jego wizerunek jako gtdwnego osrodka miejskiego na Podhalu.
Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej jest silnie powigzane z budowaniem
wizerunku miasta i jego marki jako dynamicznie rozwijajgcego sie osrodka miejskiego: waznego
centrum handlowego, miejsca pracy oraz osrodka zaspokajajgcego aspiracje oraz ambicje
mieszkancéw. Oferta spedzania czasu wolnego jest bezposrednio powigzana z urbanistycznym
dostosowaniem miasta do potrzeb mieszkacow i tworzeniem przestrzeni publicznych

o wysokiej jakosci, ktére bedg wptywaty na zwiekszenie atrakcyjnosci catego miasta.

OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny 2.

Cel operacyjny 2. wraz z uszczegdtowieniem kierunkéw dziatania

2.1 Rozwijanie funkcji gospodarczych Nowego Targu

— Zbudowanie miejskiej strategii rozwoju przedsiebiorczosci uwzgledniajgcej pozgdane
kierunki rozwoju gospodarczego powigzanego z wypracowaniem spojnych zasad
marketingowego komunikowania Nowego Targu;

— Wzmacnianie pozycji i roli lokalnych przedsiebiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem
branz kreatywnych, centrotwoérczych oraz handlowych;

— Promocja przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia, wspieranie rozwoju start-upow
wysokich technologii;

— Wspieranie inicjatyw z zakresu rozwoju ekonomii spotecznej w miescie;

— Rozwijanie i dbatos¢ o wysoki poziom efektywnosci wspotpracy sektora administracji,
nauki oraz biznesu;

— Tworzenie warunkow do przyciggania firm rozwijajgcych produkcje i ustugi wysokiej
jakosci, tworzgce wysokg wartos¢ dodang oraz wysokiej jakosci miejsca pracy;

— Budowa dedykowanych pakietéw wsparcia lokalnego sektora mikroprzedsiebiorstw,
rzemiosta oraz handlu jako srodowisk miastotwodrczych;

— Zintegrowanie dziatania na rzecz rozwijania produktow lokalnych m.in. w obrebie branz
tradycyjnych.
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2.2 Rozwijanie funkcji turystycznych Nowego Targu

— Wykorzystanie potencjatu podgorczanskich dzielnic Nowego Targu jako jednych z
najbardziej atrakcyjnych turystycznie czesci miasta;

— Dziatania na rzecz przywrdcenia Kowanca do roli bazy noclegowej dla turystow
przyjezdzajgcych do Nowego Targu oraz zachowanie dziedzictwa architektonicznego
dzielnicy;

— Wprowadzenie spdjnego oznakowania szlakéw rowerowych z sgsiednimi gminami;

— Wykorzystanie potencjatu historyczno-kulturowo-przyrodniczego szlaku wokot Tatr jako
elementu wzmacniajgcego atrakcyjnosc turystyczng miasta;

— Rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych produktéw turystycznych w oparciu
o dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, wspotprace transgraniczng oraz centralng
lokalizacje w regionie;

— Promocja i wspieranie dziatan w zakresie tworzenia nowoczesnej infrastruktury
turystycznej pozwalajgcej na zdynamizowanie ruchu turystycznego oraz ograniczenie
jego sezonowosci (m.in. w kontekscie turystyki aktywnej: infrastruktury rowerowej oraz
narciarstwa biegowego i zjazdowego);

— Stworzenie polany szkoleniowej wraz z sezonowag infrastrukturg do nauki narciarstwa
biegowego;

— Woykorzystanie dziedzictwa historycznego zwigzanego z uprawianiem gorskiej turystyki
kajakowej poprzez stworzenie infrastruktury niezbednej do zapewnienia minimum przy
obstudze tego tupu ruchu turystycznego;

— Marketingowe wykorzystanie wizerunku owcy z trzema charakterystycznymi dla
Nowego Targu atrybutami: rower, kozuchu i lody;

— Intensyfikacja podejmowanych dziatan promocyjnych, realizacja dziatan nakierowanych
na pozyskiwanie i obstuge inwestoréw, w tym inwestordow strategicznych, chcgcych
inwestowac w atrakcje turystyczne;

— Wykorzystanie potencjatu bazy sportowe] na rzecz rozwijania turystyki sportowej;

— Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenie bazy noclegowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektéw dedykowanych turystyce biznesowej oraz sportowej
i aktywnej;

— Wdrozenie systemu badan rynku turystycznego w Nowym Targu i regionie;

— Podniesienie atrakcyjnosci Izby Zimnej Wojny i Socjalizmu poprzez wprowadzanie
technik multimedialnych;
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— Woprowadzenie modelu edukacyjnego opartego na nowoczesnych rozwigzaniach
informatycznych z wykorzystaniem smartfonéw w Rezerwacie Przyrody Bor
na Czerwonem;

— Rekomenduje sie opracowanie odrebnej strategii rozwoju turystyki i promocji Nowego
Targu, ktora w precyzyjny sposob nakresli cele i program dziatania w wymiarze
aktywnosci marketingowej (dokument powinien wpisywac sie w podstawowe ustalenia
niniejszej strategii rozwoju).

2.3 Rozwijanie bazy i funkcji kulturalnych miasta

Poszerzanie oferty w zakresie kultury oraz swiadczenia ustug kulturalnych przez miejskie

instytucje kultury;

— Rozwijanie dziatalnosci Muzeum Podhalanskiego im. Czestawa Pajerskiego w Nowym
Targu;

— Efektywne wykorzystanie tworzonej i modernizowanej bazy instytucji kultury
ukierunkowane na wspieranie nowych form uczestnictwa w kulturze i spedzania czasu
wolnego, w tym poprzez pasje i zainteresowania;

— Wspieranie inicjatyw organizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorstw na rzecz
wzmocnienia oferty kulturalnej miasta, w tym poprzez animowanie wspotpracy
miedzysektorowej;

—  Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Nowego Targu i Podhala jako czynnika
wyrdzniajgcego miasto w skali ponadlokalnej;

— Modernizacja i dostosowanie bazy instytucji kultury do potrzeb oséb z ograniczong
mobilnoscig oraz rodzin z dzie¢mi;

— Wspieranie i rozwdj istniejgcych wydarzen i imprez kulturalnych, takich jak Jarmark

Podhalanski.

2.4 Wzmocnienie funkcji sportowo-rekreacyjnych

— Wspieranie rozwoju kultury fizycznej w miescie jako elementu budujgcego marke
Nowego Targu;
— Dziatania na rzecz wykreowania Nowego Targu jako krajowej stolicy sportéw lodowych;
— Wykorzystanie infrastruktury sportowej jako bazy do rozwijania warunkow
do aktywnego wypoczynku i rekreacji w miescie;




STRATEGIA ROZWOJU

— Wspieranie efektywnego systemu wykorzystania istniejgcych obiektéw sportowych
w miescie ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancéw Nowego Targu;

— Wykorzystanie aktywnosci sportowej do promocji zdrowego trybu zycia i profilaktyki
zdrowotnej w miescie;

— Wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju obstugi zorganizowanych grup turystycznych
w formie obozdéw sportowych, kolonii, zimowisk i wycieczek szkolnych korzystajgc
z miejskiej bazy sportowe;.

2.5 Poprawa jakosci tkanki miejskiej

— Kontynuowanie aktywnej polityki nowotarskiego samorzadu w zakresie planowania
przestrzennego i ograniczania skutkéw wewnetrznej suburbanizacji miasta;

— Prowadzenie dziatan na rzecz spdjnosci i wysokiej jakos¢ tkanki miejskiej (w tym o
kompletnos$¢ obszaréw zabudowy i ich spéjnosé wizualno-estetyczng);

— Poprawa jakosci oraz uzytecznos$¢ przestrzeni publicznych pod katem potrzeb oséb
starszych oraz rodzin z dzie¢mi, stosowanie zasad tzw. projektowania uniwersalnego
w przestrzeniach publicznych;

— Kontynuowanie procesu rewitalizacji zdegradowanej tkanki miejskiej z uwzglednieniem
lokalnych przestanek historyczno-kulturowych i kompozycyjnych;

— Aktualizacja istniejgcego systemu oznakowania atrakcji i obszaréw atrakcyjnych
turystycznie zgodnie z wytycznymi Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej;

— Realizacja dziatan na rzecz uporzadkowania i ochrony krajobrazu miasta poprzez
wdrozenie przepiséw na podstawie ustawy krajobrazowej (aktywne wigczenie sie
w wojewoddzki projekt ,,Montevideo” oraz estetyzacja catego miasta).

2.6 Rozwijanie funkcji centrotwdérczych

— Wykorzystanie roli historycznego centrum miasta jako salonu Nowego Targu — nasycenie
go funkcjami kulturowymi i przemystami czasu wolnego;

— Ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru zdegradowanego i wykorzystanie potencjatu
subregionalnego miasta;

— Adaptacja i tworzenie przestrzeni publicznych przyjaznych dzieciom i rodzicom.
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Poprawa jakosci zycia w miesScie

Wyznaczenie trzeciego celu strategicznego ogniskuje sie wokdt kwestii spotecznych, a Scislej
rzecz ujmujac, ustug spotecznych, na ktére ma wptyw nowotarski samorzad. Podstawowym
punktem odniesienia catej interwencji planistycznej sg mieszkarncy Nowego Targu — ich
dobrostan oraz komfort zycia, jako$¢ spedzanego czasu wolnego oraz réznorodnosé oferty
dostarczanej przez samorzad. Tym samym trzeci cel strategiczny wprost odnosi sie do jakosci
zycia definiowanej gtdwnie jako ustugi spoteczne ale réwniez te elementy polityk publicznych

okreslajgcych dostepnos¢ do podstawowych zasobdéw i danych Nowego Targu.

UStUGI SPOtECZNE

Cel strategiczny 3.

Cel operacyjny 3. wraz z uszczegodtowieniem kierunkéw dziatania

Zwiekszenie szans rozwojowych i poprawa warunkéw startu ludzi mtodych w zycie

3.1 )
spoteczne i zawodowe

— Rozwdj systemu wsparcia inicjatyw mtodziezowych, efektywne wykorzystanie
funkcjonowania Mtodziezowej Rady Miasta;

— Stymulowanie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mtodych oséb — wspodtpraca
ze szkotami (w tym wyzszymi), w zakresie zwiekszenia uczestnictwa mtodziezy
w podejmowaniu decyzji publicznych;

— Wspieranie rozwoju wolontariatu jako formy angazowania sie w sprawy spotecznosci
lokalnej, podnoszenia wiedzy i umiejetnosci osobistych;

— Wprowadzenie mechanizmdw utatwiajgcych korzystanie z ustug kulturalnych
i sportowych przez mtodziez, wprowadzenie , Karty Mtodych” (opcjonalnie uczniowie
i studenci bedg mogli skorzysta¢ ze znizek i dodatkowych ustug.).
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3.2 Stworzenie zintegrowanej polityki senioralnej w miescie

— Utatwianie funkcjonowania i zycia w miescie osobom z niepetnosprawnosciami
oraz ich rodzinom i opiekunom;

— Wspieranie inicjatyw w zakresie zwiekszania dostepnosci do ustug opiekunczych
w miescie;

— Wspieranie dziatan na rzecz wydtuzania zycia nowotarzan w zdrowiu: prowadzenie
szerokich akcji profilaktycznych oraz dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci
do ustug medycznych i rehabilitacyjnych;

— Wprowadzenie ,,Nowotarskiej Karty Seniora”;

— Wspieranie istniejgcych inicjatyw dedykowanych seniorom w Nowym Targu oraz
rozwijanie nowych;

— Dziatania na rzecz tworzenia i organizacji lokalnych klubow seniora oraz innych inicjatyw
senioralnych;

— Dostosowanie dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej do zmieniajgcych
sie uwarunkowan spotecznych i demograficznych.

3.3 Rozwijanie funkcji edukacyjnych

— Wspodtpraca z Podhalaniskg Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg w Nowym Targu
na rzecz wykorzystania potencjatu akademickiego miasta i subregionalnej skali
oddziatywania;

— Poprawa jakosci ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych —wzmocnienie
praktycznego wykorzystania umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi oraz
poziomu wiedzy matematyczno-przyrodniczej;

— Zwiekszenie naktaddw oraz promocja uczestnictwa ucznidw w zajeciach pozalekcyjnych,
budowanie oferty skoncentrowanej na obszarze nauki i nowoczesnych technologii;

— Rozwdj systemowej wspdtpracy szkét z przedsiebiorcami;

— Wsparcie w wejsciu i funkcjonowaniu na rynku pracy poprzez podniesienie kompetencji
kluczowych: pracy w zespole, komunikacji, pracy projektowej, uczenia sie, poszukiwania
informacji, postugiwania sie mediami;

— Wsparcie podnoszenia kompetencji i ksztatcenia oséb z réznych grup wiekowych;

— Wspdtpraca z organami prowadzgcymi placowki o$wiatowe na poszczegdlnych
szczeblach w celu stworzenia dtugookresowego programu rozwoju o$wiaty w Nowym
Targu.
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3.4  Wspieranie inicjatyw z zakresu tworzenia ztobkdw oraz przedszkoli

— Wspieranie inicjatyw w zakresie zwiekszenia dostepnosci ustug opiekunczo-
wychowawczych przeznaczonych dla rodzin z dzie¢mi do 3 lat;

— Stymulowanie inicjatyw rynkowych zmierzajgcych do wypetnienia istniejgcych nisz
rynkowych w zakresie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug opiekuriczych
i wychowawczych.

3.5 Wspieranie rozwoju rynku mieszkan na wynajem, w tym budownictwa spotecznego

— Wprowadzanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zasobdw mieszkaniowych, w tym
mieszkan socjalnych, komunalnych i chronionych;

— Wspieranie inicjatyw komercyjnych zwigzanych z budownictwem mieszkaniowym
uwzgledniajgcym jego roznorodnosc oraz dywersyfikacje na rynku nieruchomosci;

— Aktywne planowanie przestrzenne uwzgledniajgce historyczny rozwdj uktadu
urbanistycznego miasta oraz rozwijajaca sie sie¢ osadnicza.

3.6 Rozwdj e-ustug oraz aktywizacja mieszkancow

— Rozwijanie sektora e-ustug, zaspokajanie potrzeb mieszkancéw zwigzanych z ustugami
publicznymi przy wykorzystaniu internetu. Wprowadzanie nowych narzedzi zarzgdzania
politykami miejskimi w ramach e-administracji;

— Woprowadzanie elementéw demokracji bezposredniej w ramach procesu decyzyjnego
na poziomie Urzedu Miasta;

— Kontynuacja wieloptaszczyznowej wspotpracy administracji publicznej oraz organizacji
obywatelskich gtdwnie w kontekscie poszerzania realizacji zadan publicznych
organizacjom spotecznym;

— Stwarzanie warunkdéw do dynamicznego rozwoju spoteczenstwa informacyjnego-
poprzez dalszy rozwdj informatyzacji w administracji, placowkach oswiatowych,
jednostkach organizacyjnych miasta.

— Poszerzenie wachlarza form wspdtpracy z sektorem spotecznym w oparciu o przepisy
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.




Misjg nowotarskiego samorzadu jest tworzenie optymalnych warunkdéw dla zycia,
osiedlania sie, pracy, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz wypoczynku i spedzania czasu wolnego.
MISJA ROZWOJU Domeng Nowego Targu jest urzeczywistnianie aspiracji mieszkancéw i wspdlnoty samorzadowej,
MIASTA podnoszenie komfortu zycia i wykorzystywanie potencjatéw naturalnych oraz kapitatu ludzkiego
na rzecz budowana rangi miasta i wzmacniania funkcji Nowego Targu jako realnej stolicy Podhala

Nowy Targ jako brama do Podhala w petni wykorzystuje swdj potencjat subregionalny oraz wzmacnia funkcje centralne oddziatujgc na otoczenie konkurencyjne, realizuje swoje aspiracje
poprzez budowanie rangi Nowego Targu jako bezpiecznego i dobrze zarzadzanego osrodka miejskiego. Nowy Targ zapewnia wzrastajaca jakosé zycia mieszkaricom — jest miastem atrakcyjnym do zycia, pracy i spedzania czasu wolnego.
WIZJA ROZWOIU Dobrostan mieszkancow jest podstawowym wyznacznikiem prowadzenia polityk publicznych przez samorzad lokalny. Oferta kulturalna i sportowa jest stale rozbudowywana z korzyscig dla mieszkarncéw.
MIASTA Woysoka jako$¢ oferty w potaczeniu ze wzrastajgcg dostepnoscia ustug spotecznych wptywa na wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlernczej i wzmacnia relacje mieszkarncow
z miastem Nowy Targ, korzysta z bogatej tradycji handlowej budujgc marke miasta w oparciu o jego potencjaty gospodarcze i unikalne zasoby.
Prezne funkcjonowanie stref aktywnosci gospodarczej i centrow handlu umozliwiaja uporzadkowanie przestrzeni miejskiej i wptywaja na ozywienie centrum miasta.
Prezna gospodarka tworzy miejsca pracy odpowiadajgce aspiraciom mieszkaricow. Nowy Targ korzysta z poprawy dostepnosci komunikacyjnej

w wymiarze drogowym i kolejowym. Renta lokalizacyjna wzmacnia atrakcyjnosc¢ osiedlericzg, turystyczng i gospodarcza, a obecnos¢ lotniska czyni Nowy Targ miastem wysokich lotdw i odwaznych aspiracji.

Wspieranie rozwoju rynku
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WDRAZANIE

System wdrazania ,Strategii Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata 2019-2023 z perspektywa
do roku 2030” obejmuje szereg proceséw, ktdre wymagajg zaangazowania roznych instytucji

i struktur organizacyjnych. System zarzadzania strategig opiera sie w wymiarze ogdlnym

na trzech gtéwnych elementach:
— formutowanie strategii,
— wdrazanie strategii,

— monitoring rezultatéw i warunkow wdrazania strategii.

Ponizszy rysunek przedstawia zaleznosci pomiedzy gtdwnymi wymiarami zarzgdzania strategia:




Warunkiem skutecznego wdrazania Strategii jest informowanie na biezgco wszystkie lokalnie
dziatajgce grupy oraz mieszkancéw Nowego Targu o zapisach opracowanej Strategii, a takze o
sposobach realizacji poszczegdlnych dziatan i planéw operacyjnych. Promocja zaangazowania
organizacji pozarzadowych we wdrazanie Strategii pozwoli na uzyskanie gwarancji
przejrzystosci  stosowanych procedur. Ponizej zaprezentowano tabele uprawnien

i odpowiedzialnosci w zakresie wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii:

Tabela 9 Tabela uprawnier i odpowiedzialnosci w zakresie wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii

Za zrealizowanie zadan
przewidzianych na dany rok
budzetowy, terminowe
przekazanie raportu zbiorczego
Radzie Miasta

Wskazanie terminow

i sposobdw wykonania
zadan, zatwierdzenie
raportu zbiorczego

Burmistrz Miasta

‘ Rzetelnos¢ raportu zbiorczego,
Naczelnik Wydziatu Sprawdzenie raportu terminowe przekazanie raportu

Rozwoju i Urbanistyki zbiorczego zbiorczego do zatwierdzenia

| Burmistrzowi

Skompletowanie danych

Sprawdzenie poprawnosci, niezbednych do wykazania
. sporzadzenie raportu zmiany w zakresie wskaznikéw
Pracownik Wydziatu zbiorczego z realizacji realizacji poszczegdlnych celéw
Rozwoju i Urbanistyki wskaznikéw strategicznych, przygotowanie
| poszczegdlnych celéw raportu zbiorczego na podstawie
strategicznych informacji zawartych w kartach
zadan

~ Realizacja zadan ujetych
Naczelnik wydziatu w strategii w formie
merytorycznego lub kluczowych przedsiewzieé
kierownik jednostki strategicznych,
organizacyjnej sporzgdzenie sprawozdania
~ zrealizagji tych zadan

Efektywne (sprawne i skuteczne)
wykonanie zadan, terminowe
przekazanie kart zadan

do Wydziatu Rozwoju i
Urbanistyki

System monitorowania realizacji jest procesem ciggtym, majagcym na celu ukazanie

i analizowanie stanu zaawansowania wdrazania ,Strategia Rozwoju Miasta Nowy Targ na lata
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2019-2023 z perspektywg do roku 2030”. Przez caty okres wdrazania Strategii przeprowadzane
beda czynnosci monitorujgce w ramach ktérych wykonywane zostang nastepujace
wyartykutowane w powyzszej tabeli dziatania. Monitoring bedzie miat charakter ilosciowy
zwigzany z mierzeniem zmiany zachodzgcej w miescie na podstawie przyjetego katalogu
wskaznikéw realizacji Strategii oraz w formie opisowej bedzie odnosit sie do kluczowych
przedsiewzie¢ strategicznych.

Inicjatywa wspotpracy w zakresie wspodlnej realizacji przedsiewzie¢ leze¢ moze zaréwno
po stronie podmiotéw zycia spotecznego oraz mieszkancow, jak i po stronie przedstawicieli
wtadz miasta. Propozycje wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ mogg by¢ kierowane do samorzadu
w trybie ciggtym, poprzez zwrdcenie sie na pismie, do wtasciwych organdw, a takze w czasie

spotkan z przedstawicielami Urzedu Miasta.

Z punktu widzenia budowania wspdtpracy na rzecz realizacji Strategii kluczowa jest jej
odpowiednia komunikacja spoteczna. W ramach upowszechniania Strategii podjeto
nastepujace dziatania:

— Przed uchwaleniem Strategii przez Rade Miasta przeprowadzono otwarte konsultacje
spoteczne projektu dokumentu, umieszczono dokument Strategii na stronie
internetowej Nowego Targu oraz zapewniono mozliwos¢ sktadania uwag do projektu
Strategii poprzez formularz dostepny na stronie www;

— Zorganizowano otwarte spotkanie konsultacyjne;

— Publikacja Strategii w postaci elektronicznej;

Urzad Miasta w sposob otwarty podszedt do zgtaszanych podczas konsultacji projektow,
w szczegodlnosci tych wptywajgcych pozytywnie na osiggniecie celdow rozwojowych miasta.
Inicjatorem wspotpracy byty zaréwno podmioty prowadzgce dziatalno$¢ na terenie miasta,

jak rowniez jego mieszkancy.

Strategia, ktérej celem jest dokonanie pozytywnej zmiany jakoSciowej w miescie wymaga

zastosowania konkretnych metod monitorowania jej realizacji. Coroczna ocena stopnia
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wykonania Strategii musi bazowaé na wieloaspektowej analizie, opierajgcej sie zardwno
na twardych danych statystycznych (ilosciowych —wskazniki realizacji Strategii), jak i na danych
ilosciowo-jakosciowych skupiajgcych sie na biezgcej charakterystyce stanu realizacji kluczowych
przedsiewzie¢ strategicznych. Mierniki ilosciowe bedg opiera¢ sie gtdwnie na informacjach
publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, a takze na danych wewnetrznych Urzedu
Miasta i zaleznych od niego podmiotéw. Miernik opisowy moze stanowi¢ uzupetnienie metod
ilosciowych przy ocenie realizacji danego przedsiewziecia kluczowego, gdyz ztozonos¢
projektow kluczowych, ich szeroki/parasolowy charakter, nie zawsze moze by¢ opisany
standardowymi wskaznikami w sposéb mozliwie kompletny.

Podstawowym narzedziem do $ledzenia postepu realizacji Strategii sg wskazniki monitorowania
zmiany. Dostarczajg one informacji dotyczgcych wskaznikow rezultatu, a wiec efektdw realizacji
przedsiewzie¢ wyszczegdlnionych w dokumencie. Podkresli¢ nalezy, iz wybdr wskaznikow
skupiony jest na ocenie osiggniecia celdw strategicznych, a nie poszczegdlnych przedsiewziec
i projektéw. Wynika to z postrzegania planowania rozwoju miasta jako procesu catosciowego,
ktory nie jest prostg suma realizowanych projektéw, a ma na celu osiggniecie zmiany w miescie,
szczegblnie w obszarach problemowych

Ponizej zestawiono wskazniki monitoringu realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Nowy Targ

na lata 2019-2023 z perspektywa do roku 2030”.

1. Dostepnos¢ komunikacyjna UM Wazrost

5 Liczba pésaz?row k.orzys.tajacych UM Warost
z komunikacji publicznej

3. Dtugos¢ drég rowerowych UM Wzrost

" Liczba dni w.rok.u z |d.entyf|kowa.nym| . UM Spadek
przekroczeniami zanieczyszczenia powietrza

5 Liczba nowych i zmodernizowanych obiektow UM Warost
sportowych

6. Odsetek pokrycia powierzchni miasta UM Warost

planami zagospodarowania przestrzennego
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9. Liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach UM Wzrost

10. Wspodtczynnik skolaryzacji UM Warost
(szkoty podstawowe)

11 Wskazniki zdawalnosci egzaminow OKIIE Warost
maturalnych Krakow

1. Liczba organizacji pozarzagdowych (fundacje, BGL GUS Warost

stowarzyszenia, organizacje spoteczne)
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