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Wstep

Niniejsza  analiza organizacyjno-
finansowa placéwek oswiatowych zostata
zlecona Instytutowi Bezpieczenstwa Biznesu Sp.
Z0.0. przez Burmistrza Miasta Nowy Targ w
pazdzierniku 2020 .

U podstaw decyzji lezata troska o
organizacyjne i finansowe podstawy
funkcjonowania  zarzgdzanej jednostki
samorzgdu terytorialnego, ktéra podobnie jak
wiele innych boryka sie  z problemami
budzetowymi. Wsérdd nich zasadnicze miejsce
zajmuje konieczno$¢ ponoszenia  wysokich
naktadow na szeroko rozumiang oswiate
i wychowanie.

Analiza jest przeprowadzona pod
katem dwédch problemdw. Pierwszy, to
mozliwosci uzyskania oszczednosci w
finasowaniu zadah oé$wiatowych jeszcze w
ciqggu roku szkolnego 2020/21. Drugi aspekt ma
charakter analizy mozliwosci  prawnych,
operacyjnych jak i kwesti  finansowych
ewentualnego potgczenia dwdch placdéwek w
Zespdl Szkolno-Przedszkolny.

Celem jest przekazanie wtadzom
samorzgdowym zewnetrznej, niezaleznej,
eksperckiej odpowiedzi na pytanie, w jakim
kierunku winny i$¢ konieczne i prawnie mozliwe
zmiany  worganizacji  pracy  szkét, by
zracjonalizowad dziatanie, zatrudnienie
i poprzez to finansowanie placéwek
o$wiatowych a tym samym obnizy¢
zaangazowanie wtasne gminy. Wyniki analizy
bedg mie¢ znaczenie w procesie tworzenia,
realizacji i nowelizowania budzetu gminy oraz
przygotowania podstaw pod zmiany
organizacyjne w kolejnych latach.

Bytoby fruizmem pisanie o frudnej
sytuaciji finansowej o$wiaty. Liczne dokumenty,
wtym stanowiska organizacji  grupujgcych
samorzqgdy wyrazaty wielokrotnie  sprzeciw
wobec przerzucaniu na gminy rosngcych
kosztébw utrzymania szkdt, niewystraczajgcej
subwenciji o$wiatowej jak i pomijaniu
stanowiska samorzaddéw przy réznego rodzaju
zmianach  prawnych  inegocjacjach ze
srodowiskami reprezentujgcymi  pracownikéw
os$wiaty. Organizacje te wielokrotnie w
ostatnim czasie bardzo stanowczo zabieraty
gtos w kwestiach finansowania o$wiaty przez
panstwo.

Iwigzek Miast Polskich  wykonat Raport o
finansowaniu o$wiaty w Polsce w latach 2004-
2018, a obraz w nim uzyskany dobitnie
potwierdzit konieczno$¢ podjecia rzetelnegj
debaty na temat systemowych zmian w tym
zakresie. Postulat ten samorzady formutujg od

wielu lat, zaréwno podczas prac Komisji
Wspdlnej, jak i na rdéznych konferencjach.
Potrzebe rzetelnej oceny systemu funkcjono-
wania o$wiaty od lat wskazujg tez eksperci,
publikujgc swoje wnioski i dezyderaty. Jak do
tej pory - bezskutecznie. W opracowaniach i
analizach podkresla sie, ze w ciggu ostatnich
latach nastgpit skokowy wzrost luki pomiedzy
kwotqg subwencji a wydatkami biezgcymi JST na
oswiate, co byto efektem: rezygnacji z
gwarancji ustawowej wysokosci subwencji w
nowych przepisach braku wystarczajgcych
srodkdw na wprowadzenie reformy systemu
os$wiaty oraz niedoszacowania kwot subwenciji.
W opracowaniu pisze sie: ,,Koszty zmian w
systemie  oswiaty oraz  niedoszacowania
srodkdw  przekazywanych samorzgdom na
podwyzki ptac nauczycieli, w latach 2017-2018
szacujemy na kwote 6,6 mid ztotych (skala
zatamania wieloletniego trendu luki finansowej
pomiedzy biezgcymi wydatkami samorzgdéw
na oswiate i wychowanie, a tgczng kwotqg
dochoddéw  biezgcych, uzyskiwanych ze
wszystkich  zrédet na zadania oé$wiatowe).
Najwiekszg czes¢ tych dodatkowych kosztéw
spowodowata konieczno$¢ utworzenia ponad
25 tysiecy nowych oddziatéw w szkotach
podstawowych oraz zatrudnienia 20 tysiecy
nowych nauczycieli. W efekcie, w przeciggu 2
lat skokowo zmnigjszyta sie liczba dzieci w
oddziatach szkdt podstawowych, z blisko 20 do
15 na oddziat oraz znaczgco zmniejszyta sie
liczba ucznidw przypadajgcych na jednego
nauczyciela (z 11 na 9,1)".

Niedoszacowania subwenciji
o$wiatowej wynikato takze z zanizenia srodkéw
przekazywanych na wyptate wynagrodzen i
podwyzek ptac nauczycielskich w latach 2017 i
2018. Zabieg ten przenibdst sie na kolejne lata.
Niedoszacowanie kwoty dodatkowych
wydatkdw, jakie musiaty ponies¢ JST w zwiqzku
ze zmianami w systemie pogtebity takze btedne
zatozenia dotyczgce liczby pracownikéw
przebywajgcych na urlopach dla poratowania
zdrowia oraz skutkébw zmian w zasadach
awansu zawodowego nauczycieli. W efekcie,
tylko w latach 2017 i 2018 kwote subwengiji
zanizono o co najmniegj 1,4 mid ztotych na same
ptace. W tych latach wzrosty takze niemal
dwukrotnie (tgcznie o blisko 5 mid zt) nieobjete
subwencjg wydatki majgtkowe w o$wiacie w
zwigzku z koniecznoscig dostosowania szkdft,
zwtaszcza  podstawowych do  wymogdw
reformy. Luka finansowa oéwiaty w ciggu
dwéch lat wzrosta do 23,45 mid zt (54,3%
ofrzymanej subwencji  osSwiatowej),  ktéra
pokrywata jedynie 85% wydatkdw ptacowych.”
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W  wypowiedziach ostatniego roku
samorzgdowcy zwracali uwage, ze ten sam
mechanizm zostat zastosowany przy kolejnych
podwyzkach dla nauczycieli w 2020 roku. A to
spowodowato efekt  $nieznej  kuli, kolejne
podwyzki ptac nauczycielskich skumulujg efekt
wczesniejszego niedoszacowania i spotegujg
jego skale. Do tych problemdéw doszta
konieczno$¢ wyptacenia podwyzek
pracownikom administracyjnym szkét, ktdrzy
czesto zarabiajg minimum, a od 1 stycznia 2020
wzrosta kwota minimalnego wynagrodzenia.
Samorzgdowcy protestujq, ze Rada Ministréw
ustala minimalne wynagrodzenia, a JST muszg
je wyptacac. Te kwoty winny by¢, ich zdaniem,
uwzglednione w subwencji oéwiatowej.

Te stanowiska otrzymaty w maju 2019
bardzo silne wsparcie w wynikach kontroli NIK
~Imiany w systemie oswiaty”. Kontrolowano

strony  szkdt  iorgandw  prowadzgcych,
skutecznosc i adekwatnosé wspobtpracy
instytucji odpowiedzianych za reforme. W
przygotowaniu reformy stwierdzono m.in. brak
kompleksowych analiz finansowych
i organizacyjnych, brak rzetelnych informacji
o liczbie przeszkolonych nauczycieli, niepetne
vjecie reformy oswiaty w planach dziatalnosci
MEN, nieprecyzyjne informacje o wydatkach
i wadliwe konstrukcje umoéw  z ekspertami.
Kwota wydatkdw na zadania os$wiatowe
w latach 2014-2018 wzrosta o0 12,1 % a kwota
subwenciji zaledwie 0 6,1 %. Rozziew finansowy
osiggngt warto$¢ ponad 28 mid zt. Az w34 %
skontrolowanych  szkdt  warunki  nauczania
pogorszyty sie, w50 % zmniejszyta sie liczba
zajel pozalekcyjnych, w59 % szkdt
podstawowych nie zZapewniono
bezpieczenhstwa i stwierdzono trudnosci

organizacyjne  ilokalowe, w38 % nie
zapewniono bezpieczenstwa ihigieny bazy
lokalowej, w 19 % nie zapewniono warunkéw
do realizacji podstawy programowe;.

rzetelno$e przygotowanh i skuteczno$c
wdrozonych  zmian  wsystemie  oSwiaty,
prawidtowos¢ i skuteczno$¢ dokonania zmian
warunkéw lokalowych i organizacyjnych ze

,,Minister Edukacji Narodowej w latach 2016-2018 nierzetelnie przygotowat i wprowadzit

Zmiany w systemie oSwiaty. Przygotowujgc reforme nie dokonat rzetelnych analiz

finansowych i organizacyjnych skutkow projektowanych zmian. Nie dysponowat petnymi

i rzetelnymi informacjami na temat:

- kosztow reformy,

-stanu przeksztatcenia lub likwidacji gimnazjow,

- liczby nauczycieli przeszkolonych z nowej podstawy,

-mozliwosci przyjecia do szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych absolwentow VIII

klas szkot podstawowych oraz Il klas wygaszanych gimnazjow (tzw. podwdjnego rocznika).
Rowniez prowadzony przez Ministra proces przygotowania nowych podstaw

programowych byt nierzetelny. Minister stworzyl podstawy prawne do przeksztatcen

organizacyjnych i infrastrukturalnych. Podejmowat takze dziatania informacyjne, w zakresie

zaprezentowania wdrazanych zmian w systemie oswiaty jak najwigkszej liczbie 0sob,

w szczegolnosci rodzicom i uczniom. Jednoczesnie Minister nie ujgt kompleksowo wdrazania

i monitorowania wprowadzanych zmian w swoich rocznych planach dziatalnosci w 2017

i 2018 roku, co NIK ocenia negatywnie.”
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o= dochody biezace razem

0 000

e=@==wydatki biezace razem

Finanse oswiaty 2004 - 2018

luka finansowa w oswiacie - réznica dochoddéw i wydatkéw biezacych, JST razem

amgmeuka finansowa oéwiaty

wazrost wydatkéw biezacych na oswi
=>zmniejszenie dostepnej nadwyki operacyjnej na skutek wzrostu

-5 000 000 000

ate w 2017 w porownaniu z trendem wzrostu dochodow biezacych (dane do 2016) o ok. 2,0 mid zI.
w 2018 w poréwnaniu z trendem
wydatkow

u dochodéw biezacych (dane do 2016) o ok. 4,5 mid z!.

o

-10 000 000 000

-15 000 000 000

\l | -20 000 000 000
-25 000 000 000
4 6 o7 08 9 10 11 12 13 4 15 16 17 18Dex

Rok [2004] 05 [ 06 | 07 [ 08 [ 09 [ 10 [ 112 | 12 [ 13 [ 14 | 15 [ 16 | 17 2018
Dbo |25,79]27,38]28,33|30,16 32,98 |35,21[36,98 | 39,18 | 41,44 42,31 43,31 [ 44,44 | 45,65 | 46,03 [ 47,07
[so  [25,08][26,10]26,78]28,21[30,91]33,40]35,01[36,92]39,16]39,52[39,50[ 40,38 41,50 41,90[ 43,10
Wbo [34,05]36,02[37,81[40,42[43,98[47,16 | 50,28 53,59 56,76 | 57,92 [ 59,22 [ 61,41 [ 63,15 [ 66,11 [ 70,50
Wpt 49,68
Luka | 8,26| 8,64| 9,48]10,2611,00|11,95[13,30]14,41[15,32] 15,61 15,91[16,97 17,50 20,08 | 23,43
L% | 32,9] 33,1] 35,4 36,4 356| 358| 38,0] 39,0 39,1] 39,5| 40,3| 42,0] 42,2] a7,9] 54,4

[inw. | 1,01] 2,18] 2,64] 2,49] 3,00] 3,56] 3,68] 2,91] 2,55] 2,38] 2,60] 2,40] 2,64] 4,11[3,13*]

wee [ [ [ [ | [ |

z wyjgtkiem poz. 9 - wszystkie liczby to kwoty w mld zt

Dbo-  dochody biezace oswiaty (dzialy 801 i 854)

SO -  czest odwiatowa subwencji ogolnej

Wbo-  wydatki biezace oswiaty (dzialy 801 i 854)

Wpt-  wydatki na ptace i pochodne w oswiacie (dziaty 801 i 854)

Luka réznica migdzy wydatkami a dochodami biezacymi oswiaty (Wbo-Dbo) - doptata z wlasnych srodkow JST
L % Luka jako procent subwencji

Inw.-  wydatki majatkowe oswiaty (dzialy 801 i 854); w roku 2018 stan na 31 grudnia, bez rozliczen w | kwartale
Wog.- taczne wydatki JST na oswiate (dzialy 801 i 854)

Eksperci IBB  Sp. zo.0. — andlitycy i

samorzgdowcy z bogatym  do$wiadczeniem
w zarzgdzaniu samorzgdami, finansami
i oswiatq, zdosSwiadczeniem  w zarzgdzaniu

przedsiebiorstwami, majgcy komfort dziatania

bez tak czestych naciskdw lokalnych i
srodowiskowych przeanalizowali dostarczone
dokumenty. Korzystajgc tez ze  irédet

zewnetrznych opisali najwazniejsze elementy
lokalnej struktury oéwiatowej wskazujgc na
tfrendy, na niekorzystne  uwarunkowania

finansowe oraz wskazali pola, gdzie wedle ich
najlepsze] wiedzy, tkwig rezerwy mozliwe do
uruchomienia.

Eksperci Instytutu gteboko wierzqg, ze
przedstawione rekomendacje pozwolqg na
dziatania strukturalne i organizacyjne, ktoére
dadzg bezpiecznie zpunktu widzenia
finansdw jednostki samorzqdu  zarzqgdzaé tg
spotecznie niezwykle wazng sferg zycia gminy.
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Instytut Bezpieczehstwa Biznesu
Warszawa

Sp. zo.o.

email: office@ibb.com.pl

Opinie i rekomendacje zespotu ekspertow dokonujgcych analizy majg charakter obiektywnej oceny
stanu istniejgcego, pokazujqg stosowane w szkotach mechanizmy planowania i zmierzajg do wskazania
takich rozwigzan, ktére w perspektywie czasu mogq pozytywnie wptywaé na lepszy organizacyjno-
finansowy stan systemu oswiaty w Miescie Nowy Targ. Wszelkie opinie, propozycje, rekomendacje
powinny by¢ przedmiotem szczegoétowej analizy organu prowadzgcego.

Placowki oswiatowe

Gmina Miasto Nowy Targ jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych jednostek oswiatowych,

Szkoty podstawowe

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki
Szkota Podstawowa Nr 2 im. Mikotaja Kopernika
Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawta ll

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Kréla Kazimierza Wielkiego
Szkota Podstawowa Nr 5 im. Konfederacji Tatrzanhskie]

Szkota Podstawowa Nr 6 im. Jézefa Rajskiego Burmistrza Nowego Targu

Szkota Podstawowa Nr 11 im. Zotnierzy Armii Krajowej

Przedszkola:
Przedszkole Miejskie Nr 2
Przedszkole Miejskie Nr 4

Sie¢ oddzialéw przedszkolnych w szkotach podstawowych

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki
Szkota Podstawowa Nr 2 im. Mikotaja Kopernika
Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawta ll

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Kréla Kazimierza Wielkiego
Szkota Podstawowa Nr 5 im. Konfederacji Tatrzanhskiej

Szkota Podstawowa Nr 6 im. Jézefa Rajskiego Burmistrza Nowego Targu

Szkota Podstawowa Nr 11 im. Zotnierzy Armii Krajowej

Podstawy prawne:

UCHWALA NR X1/105/2019 RADY MIASTA NOWY TARG z dnia 29 lipca 2019 roku w sprawie:
sieci prowadzonych przez Gmine Miasto Nowy Targ publicznych przedszkoli i oddziatdw przedszkolnych

w szkotach podstawowych.

UCHWALA NR X1/106/2019 RADY MIASTA NOWY TARG z dnia 29 lipca 2019 roku w sprawie:
ustalenia planu sieci publicznych szkét podstawowych prowadzonych przez Gmine Miasto Nowy Targ
oraz okredlenia granic obwoddw publicznych szkét podstawowych, od dnia 1 wrze$nia 2019r.

Zagadnienia demograficzne

Kwestie demograficzne sg jednym z
podstawowych elementéw wptywajgcych na
polityke ~w  zakresie organizacji  o$wiaty.
Niekorzystny frend demograficzny jest widoczny
w skali ogdlnopolskiej od lat, cho¢ takze
wystepujg réznice regionalne. Spadek liczby
urodzehn, wahania ilosciowe w  zakresie
zawieranych matzenstw, migracje na stale lub
okresowe, a takze wyjazdy rodzicdéw do pracy
w innych miejscowosciach lub zagranice wraz
zabieraniem ze sobqg dzieci, powodujg
generalne obnizanie sie liczby ucznidw w
szkotach.

Ktopoty demograficzne
poszczegdlnych gmin, problemy ze
zmniejszajgcqg  sie liczbg ucznidéw w szkotach i
oddziatach majg nie tylko dotkliwy  wymiar
finansowy, ale réwniez spoteczny. Powodujg

konieczno$¢ podejmowania przez samorzgdy
niepopularnych decyzji dotyczgcych likwidaciji
matych szkdt, obnizania stopnia organizacii czy
przekazywania matych szkdt stowarzyszeniom
lub zmiany zatrudnienia. Spadek liczby ucznidéw
i tzw. reforma o$wiatowa  (likwidacja
gimnazjéw) sprawity, ze samorzady, ktdre nie
decydujqg sie na zmiany sieci szkét majg coraz
wieksze problemy z finansowaniem jak i petnym
wykorzystaniem  powierzchni  obiektéw i
zasoboéw szkot.

Analiza demograficzna
przyporzadkowana do okreSlonego obwodu
szkoty pozwala na podejmowanie waznych
decyzji dotyczgcych organizacji sieci szkdt i
przedszkoli, ich wielkosci, stopnia organizaciji,
naktaddw inwestycyjnych itp.
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Przez ostatnie 10 lat liczba ludnosci
Miasta Nowy Targ maleje. Podobnie, od ponad
20 lat notuje sie trend malejgcy w przyroscie
naturalnym. Liczba zawieranych matzehstw
generalnie tez spada. Niemal stale, od 25 lat

poziom  migracji jest ujemny; wiecej osdéb
wyjezdza z miasta na stale niz do niego sie
wprowadza. Diagnoza demograficzna Nowego
Targu jest niekorzystna i musi by¢ uwzgledniana
w strategii o§wiatowej Miasta.
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Miasto Nowy Targ - przyrost naturalny
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Miasto Nowy Targ - Saldo migracji na pobyt staty

Liczba urodzeh w ostatnich latach ma podstawowe znaczenie dla liczby ucznidw w lokalnych
szkotach w przysztosci. Kolejne zestawienia i wykresy pokazujg sytuacje w podziale na poszczegdlne
obecne obwody szkolne. Zestawienie tgcznej liczby urodzeh wskazuje, ze nie ma wyraznego statego
frendu. Poszczegdine lata rdznig sie od siebie znaczgco. W podziale na obwody szkolne najmniejszq
liczbe notuje sie stale w obwodzie SP nr 6, a najwiekszg w obwodzie SP nr 11.

Miasto Nowy Targ - liczba urodzen w latach w obwodach szkolnych facznie
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Miasto Nowy Targ - liczba urodzen w obwodach szkolnych
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Na podstawie obecnej liczebnosci ucznidw w szkotach i urodzeh przypisanych do konkretnego
obwodu szkolnego wykonano symulacie liczby ucznidw w poszczegdinych klasach w kolejnych latach
szkolnych. Liczba ucznidw bedzie spadac w Szkotach nr 2, 5, 6 (najmniejsza obecnie placdéwka) oraz w
najwiekszej obecnie — nr 11. Liczba ucznidw bedzie stabilna w Szkole nr 4. Trend rosngcy widoczny jest
jedynie w SP nr 3. Generalnie, do roku szkolnego 2026/2027 tqgczna liczba ucznidw w miejskich szkotach,
przy zatozeniu niezmiennych czynnikdw zewnetrznych, bedzie lekko spadac.
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2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27

Mklasal mklasa2 Bklasa3 mklasa4 0Oklasa5 Oklasa6 Dklasa7 mklasa 8

Strona 1 1



350
300
250
200
150
100

50

Miasto Nowy Targ- symulacja liczby ucznidw Nr 4

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27

Mklasal mklasa2 Bklasa3 mklasa4 0Oklasa5 Oklasa6 Oklasa7 mklasa 8

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Miasto Nowy Targ - symulacja liczby ucznidw SP Nr 5
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Miasto Nowy Targ - symulacja liczby ucznidw SP Nr 11
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Miasto Nowy Targ - symulacja facznej liczby uczniow w szkotach podstawowych
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Wspdlczynnik skolaryzacji - Miasto Nowy Targ
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Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze liczba urodzeh nie zawsze w petni obrazuje sytuacje
demograficzng w gminie i jej bezposredni zwigzek z iloscig ucznidw w danej szkole. Przy analizach
nalezy wzig¢ pod uwage takze inne czynniki, w tym migracje ludnosci. Okredlajgc liczbe ucznidw w
szkole w perspektywie najblizszych lat nalezy liczy¢ sie rowniez z indywidualnymi decyzjami rodzicdw, do
ktérej szkoty zdecydujq sie wystaé swoje dziecko. To zjawisko opisane jest wspdtczynnikiem skolaryzacii
czyli w uproszczeniu pordwnaniem liczby dzieci odpowiednich rocznikdw zamieszkujgcych gmine do
liczby uczeszczajgcych do lokalnych szkdt. Dane archiwalne wskazujg, ze w lokalnym systemie oswiaty

znajdowato sie nawet ponad 100 % dzieci.
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Wyjasnienie tego zjawiska jest z punkiu widzenia interesdbw miasta  niezwykle istotne.
Wspbtczynnik  pokazuje liczbe ucznidw w relacji do zameldowanych. Jedli w szkotach jest ucznidow
wiecej niz zameldowanych w jst, to wskaznik przybiera wartos¢ powyzej 100 %. Wspdtczynnik pokazuje
warto$¢ globalng a nie w poszczegdinych obwodach. Podsumowujgc, wartos¢ powyzej 100 %
pokazuje, ze mimo migracji mieszkancdw na state i czasowych (widocznych w innych statystykach)
szkoty miejskie przyciggajq cze$¢ ,pozamiejskich” dzieci. Doswiadczenia innych samorzgddw o
podobnym charakterze miejskim, wyraznie gérujgcym nad resztq sgsiednich gmin chocby powiatu, sq
podobne. Osoby dojezdzajgce codziennie do pracy przywozqg tu swoje dzieci, lub tez uczniowie sami
dojezdzajg do szkdl o wyzszym poziomie nauczania lub tez z bogatszym programem zajed i mozliwosci.
Sg to uczniowie z gmin osciennych. Przycigganie ich jest elementem tzw. marketingu oswiatowego i
przy niekorzystnych trendach demograficznych moze by¢ jednym z elementéw tagodzenia napieé
finansowych gminy.

Nalezy rowniez wzigé pod uwage, ze na sytuacje demograficzng majg wptyw nie tylko sama
liczba urodzenh, ale réwniez migracje na stale i czasowe, struktura wiekowa mieszkancodw, liczba
zawieranych matzenstw, itp.

Analiza czesci oswiatowej subwencji ogolnej Miasta Nowy Targ na
2020 rok

O  zakresie, sposobie i zZrddle
finansowania zadan oéwiatowych stanowig
przepisy art. 5a ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia
1991 roku o systemie oswiaty ( (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1481, 1818 i 2197), w mysl ktdérych $rodki
niezbedne na redlizacje zadah oswiatowych
zagwarantowane sg w dochodach jednostek
samorzgdu terytorialnego. Zgodnie z art. 167
ust. 2. Konstytucji RP  dochodami js.t sqg
dochody wtasne, subwencje (w tym czesé
o$wiatowa subwencji ogdlnej) oraz dotacje
celowe z budzetu panstwa. Sposdb ustalania
subwenciji oswiatowej jest okreslony ustawq (art.
27 i ort. 28 Ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o
dochodach jednostek samorzqdu
terytorialnego — Dz. U. 2020 poz. 23, 374.).

Kwota  subwencji  okreSlana  jest
corocznie w ustawie budzetowej. Podziatu
subwencji oSwiatowe] po odliczeniu rezerwy
ustawowej miedzy gminy, powiaty i
wojewddztwa samorzgdowe dokonuje sie
wedtug kryteribw ustalanych przez ministra
wtasciwego do spraw oéwiaty i wychowania
zgodnie z zasadami  przyjmowanymi  w
rozporzgdzeniu w sprawie sposobu podziatu
czesci  oSwiatowej subwencji ogdlinej dla
jednostek samorzgdu terytorialnego w danym
roku. W celu doprecyzowania sposobu
mierzenia  skali  zadah  o$wiatowych i
dostosowania do nich wysokosci subwencji,

rozporzgdzenie uzaleznia jej wysokos¢ od liczby
ucznidw przeliczeniowych otrzymywanej przez
zastosowanie  zréznicowanych  wag  dla
wybranych kategorii  wiekowych, ustalonych
typdw i rodzaju szkét  oraz  wskaznika
korygujgcego i uwzgledniajgcego stopnie
awansu zawodowego nauczycieli.

Analizy dokonano w oparciu o
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 18 grudnia 2018 r. w sprawie sposobu podziatu
czesci oswiatowej subwenciji ogdinej
dla jednostek samorzqdu terytorialnego na
2019 rok.(Dz. U. 2018 poz. 2446).

Czes¢ oswiatowa subwencji ogdinej  jest
dzielona  miedzy poszczegdlne jednostki
samorzgdu terytorialnego z uwzglednieniem
zakresu redlizowanych przez te jednostki zadan
o$wiatowych okredlonych w ustawie z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z
2017 r. poz. 2198 i 2203.) oraz Ustawie Prawo
Oswiatowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1148, 1078,
1287, 1680, 1681, 1818, 2197 i 2248 oraz z 2020 r.
poz. 374).

Cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej
jest dochodem jednostki samorzgdu
terytoriainego (art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 13
listopada 2003 r. o dochodach jednostek
samorzqdu terytorialnego). (Dz. U. 2018 poz.
1530).

Czes¢ oSwiatowa subwenciji ogdinej (SO) sktada sie z trzech czesci:
- SOA - kwota bazowa czedci oSwiatowej, wedtug finansowego standardu A podziatu czesci

o$wiatowej na realizacje zadan szkolnych,

- SOB - kwota uzupetnigjgca, uwzgledniagjgca wagi P zwiekszajgce finansowy standard A na

realizacje zadan szkolnych,

- SOC - kwota czesci odwiatowej na realizacje zadanh pozaszkolnych.

Tabl. 1. Wartosci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujacego Di w 2020 roku

Wartosé - 2020 r

Standard A

5917.,8938

Wskaznik korygujacy Di

0,9889992173
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Standard A ofrzymuje sie dzielgc  kwote ogdling subwencji  (SO) pomniejszong
o 0,4% rezerwy przez ogdlng liczbe ucznidw przeliczeniowych w kraju. Wskaznik korygujgcy Di to
wskaznik uwzgledniajgcy stopnie awansu zawodowego nauczycieli. Zastosowanie tego parametru
umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot czesci oswiatowej subwenciji ogdinej do tych js.t., w
ktérych udziat etatéw nauczycieli o najwyzszych stopniach awansu zawodowego w relacji do ogdinej
liczby etatdéw nauczycieli jest wyzszy niz srednia w skali kraju, co przektada sie na poziom ponoszonych
przez poszczegdlne j.s.t wydatkdédw na wynagrodzenia nauczycieli.

Wysokos¢ czesci oswiatowej subwencji ogdinej uzalezniona jest od liczby ucznidw
przeliczeniowych otrzymanej poprzez zastosowanie zrdéznicowanych wag dla wybranych kategorii
ucznidw oraz okreslonych typdw i rodzajow szkdt oraz wskaznika korygujgcego uwzglednicjgcego
stopnie awansu zawodowego nauczycieli. Od 2017 r. szesciolatki (dzieci oddziatu ,,0") objete zostaty
subwencjqg o$wiatowq. Do tej pory jednostki samorzgdu terytorialnego na wszystkie dzieci przedszkolne
otrzymywaty dotacje. W 2017 r. rozszerzeniu ulegty zadania pozaszkolne subwenciji oswiatowej (SOC)
o zwigzane z prowadzeniem przedszkoli i oddziatdw przedszkolnych zorganizowanych w szkotach
podstawowych, a takze innych form wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 6 lat i wiece;j.
Rozporzgdzenie MEN z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji
ogdinej dla jednostek samorzgdu terytorialnego w roku 2018 (Dz. U. 2017 poz. 2395) wprowadzito w tym

celu nowe wagi F sg:F 49 £ zp.

Przy obliczeniu subwenciji uwzgledniono liczbe ucznidw szkdt podstawowych ustalong na
podstawie danych z SIO dla bazowego roku szkolnego wg stanu na 30 wrzednia 2019 roku. Ogdina
liczba ucznidw szkdt podstawowych Miasta Nowy Targ objeta subwencjg oswiatowg na 2020r wynosi
2849, w tym 1 uczen realizuje obowigzek szkolny nauki poza szkotq.

Tabl. Liczba ucznidw fizycznych i przeliczeniowych w poszczegélnych placéwkach oswiatowych na
terenie Miasta Nowy Targ objetych subwencjq oswiatowqg na 2020 rok (w osobach)

s Liczba uczniéw Liczba uczniéw
Nazwa placowki - . .
fizycznych przeliczeniowych
SP Nr.1 263
SP Nr2 551
SP Nr.3 70
SP Nr 4 293
SP Nr5 475
SP Nr é 184 Jak obok
SPNr11 802
Przedszkole ,Niebieska kokardka” 2
Niepubliczne SP z oddziatem
infegracyjnym i oddziatem mistrzostwa 8
sportowego 1
Uczen realizujgcy obowigzek poza szkotg
Razem szkoly podstawowe 2849 2849

Irédto: Obliczenia wiasne w oparciu o metryczke subwencji oswiatowej na 2020 r Miasta Nowy Targ.

Liczba dzieci 6 letnich w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych przy szkotach
podstawowych i punktach przedszkolnych objetych subwencjg o$wiatowq (waga P51, P52) wynosi
ogdétem — 320 (sg to przedszkola samorzgdowe i niepubliczne). Do wyliczenia etatéw nauczycieli w
czesci oswiatowej subwencji na 2020 rok (wg. wymogdw tzw. nowego SIO) nie uwzgledniono miedzy
innymi etatdw nauczycieli , ktérzy w dniu 30 wrzesnia 2019 roku mieli wykazang jedng z nieobecnosci z
powodu:

« urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego, ojcowskiego
¢ urlopu wychowawczego, bezptatnego, bezptatnego udzielonego na podst. Art. 17 KN oraz art.

174 Kodeksu Pracy.

Ponadto w placdwkach wychowania przedszkolnego etaty nauczycieli liczone sg proporcjonalnie
do liczby dzieci w wieku 6 lat i starszych do ogdtu dzieci w wychowaniu przedszkolnym, a nie w
odniesieniu do wykonanego etafu edukacyjnego w obowigzku danego nauczyciela.  Etaty
niesubwencjonowane to réznica miedzy ogdlng liczbe etatdbw ( z zatrudnienia, 1. bez godzin
ponadwymiarowych) a liczbg etatéw subwencjonowanych.

Powyzsze rozwigzania znalazty odzwierciedlenie w algorytmie podziatu subwencji oswiatowe].
Nauczyciele przebywajgcy na wszystkich wymienionych urlopach sg wytgczeni w wyliczaniu wskaznika
korygujgcego Di dla danej j.s.t.

Rozliczenia subwencji o$wiatowe] Miasta Gminy Nowy Targ na 2020r. na poszczegdlne typy szkot
dokonano w oparciu o:
*  metryczke subwencji oswiatowej na 2020 r. (zasadniczq)
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»  metryczke andlityczng — wykaz szkdt i placdwek oswiatowych opracowang przez MEN na
podstawie sprawozdania SIO, stan na 30 wrzesdnia /10 pazdziernika 2019r. na rok szkolny 2019/2020

» zatgcznik do metryczki odwiatowej — kalkulacja kwoty czesci o$wiatowej subwenciji ogdlnej na
redlizacje zadah wymagajgcych stosowania specjalnej organizaciji nauki i metod pracy dla dzieci i

mtodziezy na 2020r.

Tabl. Podzial subwencji oswiatowej Miasta Nowy Targ na 2020 na poszczegdlne placéwki oswiatowe .

Nazwa placdwki SOA SOB SOC Razem
SP Nr.1 1 539 284 166 570 124799 1830 653
SP Nr2 3224 888 862 233 76 618 4163740
SPNr. 3 1 580 253 416 952 63 385 2060 592
SPNr. 4 1714868 442 705 82 834 2 240 407
SPNr. 5 2780076 307 300 2780 3090 157
SPNr. 6 1076913 105 086 1076 1183077
SPNr. 11 4 693 939 623 059 120 579 5437 577
Przedszkole Nr. 2 - - 127 298 127 298
Przedszkole Nr. 4 - - 319 269 319 269
Przedszkole Niebieska kokardka 11705 - 1871 207 1882913
Niepubliczne SP z oddziatami 46 822 31136 46 78 006
infegracyjnymi i oddziatem
mistrzostwa sportowego.
Uczen poza szkotqg 3511 - 5 3517
Niepubliczne Przedszkole - - 122 908 122 908
Lokomotywa
Stoneczne Przedszkole niepubliczne - - 159 781 159 781
Jezus — Przedszkole niepubliczne - 43 895 43 895
Przedszkole Niepubliczne Liulandia - - 52 675 52 675
Przedszkole Wesoty Korowdd - - 181 963 181 963
Przedszkole Niepubliczne Fiku Miku - - 332 145 332 145
Punkt Przedszkolny Klub dzieciece - - 23077 23177
marzenie
Stazysci - - 12 290
Razem. 16 672 264 2 955 045 3718 741 23 346 051

Irédto: Opracowanie wiasne w oparciu o metryczke subwencji na 2020r Miasta Gminy Nowy Targ.

tgczna liczba ucznidw niepetnosprawnych (wagi P4 - P7) realizujgcych obowigzek szkolny w
placéwkach o$wiatowych w roku 2020/2021 wynosi 43. Kwota srodkdéw finansowych zabezpieczonych
w subwencji o$wiatowej na redlizacje zadah wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji, nauki i
metod pracy dla Miasta Nowy Targ na 2020 r. (wagi P4 - P7) wynosi ogétem 1397061,49 zt, z czego:

e (P4)— 98326zt

. (P5)— 186704
. (P&)- O
«  (P7)— 1112030

Poza subwencjg oswiatowqg naliczong na ucznidw niepetnosprawnych szkdt podstawowych
samorzgd otrzymuje fundusze na dzieci dysfunkcyjne w przedszkolach. Kwoty na ten cel zapisane sg w
czesci SOC- zadania pozaszkolne. Miasto Nowy targ na ten cel otrzymato 2344628,61 zt [na wagi (P63),
(P65), (P67), (P68), (P69)].

Samorzgd ma obowigzek wydatkowacé srodki ofrzymane w subwencji na ksztatcenie specjalne.
Konsekwencje zwigzane z niezrealizowaniem przez jst przepisdw art. 32 ustawy o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku z readlizacjq ustawy budzetowej wynikajg z samorzgdowych ustaw ustrojowych, ktére
regulujg zagadnienia zwigzane naruszeniem m. in. ustaw przez organy jst (Ustawa z dnia 17 grudnia
2004r. o odpowiedzialnodci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, tekst jedn. Dz. U. z 2013r.
p0z.168 z pdzn. zm.).

Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych prowadzonych przez

Miasto Nowy Targ a subwencja oswiatowa.
Tabl. Dzieci 6-letnie uczeszczajgce do oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych
prowadzonych przez Miasto Nowy Targ a naliczona subwencja oswiatowa ( w zaokrggleniu)

Liczba dzieci 6 letnich Kwota subwenciji.

Szkota Podst. Nr.1 21 81119

Szkota Podst. Nr 2 19 73 394
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Szkota Podst. Nr.3 16 61 805
Szkota Podst. Nr 4 21 81119
Szkota Podst. Nr 11 30 115885
Razem 107 413 324

Irédto: Obliczenia wiasne w oparciu o metryczke subwenciji oswiatowej na 2020 rok.

Oddziaty przedszkole (tzw. ,,0") w Miescie Nowy Targ zorganizowane sg w pieciu szkotach
podstawowych prowadzonych przez samorzqd.
Algorytm subwenciji oswiatowe] w czesci SOC - zadania pozaszkolne wyrdznia dwie wagi:
e (P51) - dzieci é letnie w przedszkolach - 0,75
e (P52) —dzieci é lethie w oddz. przedszkolnych lub innych formach - 0,66

Na 107 dzieci 6 letnich uczeszczajgcych do oddziatdw przedszkolnych w szkotach podstawowych
otrzymano subwencje o$wiatowqg w kwocie:

AxDiX0,66 X107 =413324,20 zt.

W przypadku uczeszczania tej grupy dzieci do przedszkoli subwencja oswiatowa wyniostaby

A xDix 0,75 x 107 = 469686,58 zt

Réznica pomiedzy obiema mozliwosciami wynosi 56362 zi.

Rekomendacija:

1. Nalezy powaznie rozwazy¢ likwidacje oddziatdw przedszkolnych w szkotach podstawowych na
rzecz zorganizowania ich w przedszkolach samorzgdowych.

2. Przeksztatcenie oddziatdw przedszkolnych — w przedszkola - utworzenie zespotdéw szkolno -
przedszkolnych wymaga takze spetnienia warunkéw okreslonych w rozporzqgdzeniu w sprawie
wymagan ochrony przeciwpozarowych. Lokale w ktérych funkcjonujg oddziaty przedszkolne w
szkotach podstawowych muszqg spetnia¢ warunki okreSlone w rozporzgdzeniu w sprawie wymagan
ochrony przeciwpozarowej (Rozporzgdzenie MENz dnia 14 sierpnia 2020r — Dz. U. 2020 poz. 1531). Co
do zasady przedszkola lub oddziaty przedszkolne organizowane w szkole powinny znajdowac sie w
budynku lub jego czesci spetniajgcych wymagania ochrony przeciwpozarowej dla kategorii
zagrozenia ludzi ZL Il. Rozporzgdzenie wskazuje jednak szereg przestanek, ktére uprawnicjg do
prowadzenia przedszkola w szkole lub jej czesci, gdy ta nie spetnia norm ZLI. W takim przypadki
lokal m.in. nie moze by¢ uzytkowany przez wiecej niz 25 dzieci i musi znajdowac sie na pierwszej
kondygnacji nadziemnej budynku.

Subwencja a planowane wydatki ogétem na 2020
Tabl: Wydatki ogétem (pl. po zm.), a naliczona subwencja na poszczegélne placéwki oswiatowe
Miasta Nowy Targ.

Nazwa placdwki Wydotéioo?rgfr)e m (Pl Subwencja Réznica
Szkota Podst. Nr. 1 3234 561 ] 83(%25531 ! T?lgj‘%
Szkota Podst. Nr. 2 5939870 4 ](?(3),(7)‘;)]) ! 7(;2‘]?;3
Szkota Podst. Nr. 3 3245286 2 ?2;)2;3) ] ](222‘;3)
Szkota Podst. Nr 4 3 844 320* 2 2(223%? ] ?25333‘%2)
Szkota Podst.Nr.5 5263 385 3 ?Zg;‘% ? ](171135‘23
Szkota Podst.Nr.6 2772 648 ] ](332;3 ! 5(233‘;3
Szkota Podst.Nr.11 8355878 > ngg‘;j ? 9(;?12‘%)
Razem Szkoty 32 655 948 20 (()216 gg; 12 ?;8977;3
Przedszkolne Nr. 2 1 508 000 ](5743;3 ! ?g?g‘%
Przedszkole Nr. 4 2 186 000 3“132;3 ] ?ggi%)
Razem Przedszkola 3 694 000 (f ;%85%8) 3 %277:%2)
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20 452 777 15897 171
(56.2%) (43,7%)

Ogodtem 36 349 948

* bez inwestycji. Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S placéwek (stan na 31
sierpnia 2020r) metryczka subwencji oswiatowej na 2020r.

Udziat subwenciji oswiatowej w planowanych wydatkach ogdtem (wydatki subwencjonowane i
niesubwencjonowane) szkdt na 2020 rok (stan na 31 sierpnia) nieznacznie maleje w stosunku
wydatkdw subwencjonowanych, z 61,6 % do 61,2%. Na planowane wydatki ogétem w kwocie
32,655 min zt. fundusze samorzgdu pokrywajg 12,649 min zt (38,7%). Planowane wydatki SP Nr. 6, az
w 57,3% pokrywane sq z pieniedzy samorzgdu; subwencja wystarcza w tej placéwce zaledwie na
42,6% wydatkédw. W Szkole Podstawowe] Nr. 2 subwencja pokrywa natomiast 70% wszystkich
wydatkdw, aw SP Nr 11 65% i SP Nr. 3 63,4%.

Subwencja o$wiatowa naliczona na przedszkola pokrywa srednio 12 % planowanych wydatkdw
ogdétem. Nalezy przypomnieé, ze utrzymanie przedszkoli (oddz. przedszkolnych w szkotach
podstawowych itp.) to zadanie wtasne gminy — niesubwencjonowane. Przedszkola subwencje
otrzymujg tylko na dzieci dysfunkcyjne (niepetnosprawne).

Zrodta pokry
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40%
20%
0%
-20%

A NN

3.
Tabl. $rodki planowany wydatek na ucznia w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Miasto
Nowy Targ w 2020 roku.
Placéwka Wydatki ogétem pl. po | Liczba ucznidw * Sredni wydatek na
zm. ucznia
Szkota Podst. Nr. 1 3234 561 304 10 640
Szkota Podst. Nr. 2 5939 870 549 10819
Szkota Podst. Nr. 3 3245 286 290 11190
Szkota Podst. Nr 4 3 844 320 348 11047
Szkota Podst.Nr.5 5263 385 478 11011
Szkota Podst.Nr.é 2772 648 184 15069
Szkota Podst.Nr.11 8355878 843 9912
Razem Szkoty 32 655 948 2996 10 899
Przedszkolne Nr. 2 1 508 000 125 12 064
Przedszkole Nr. 4 2 186 000 200 10 930
Razem Przedszkola 3 694 000 325 11366
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| Srednia | 36 349 948 | 3321 | 10 945 |

* Bez inwestycji ; ** dane roku szkolnego 2020/21 - arkusze organizacyjne na 2020/21. Zrédto:
opracowanie wtasne w oparciu o sprawozdania Rb-28S (stan na 31 sierpnia 2020r) oraz arkusza
organizacyjnego na 2020/21r.

Sredni wydatek na ucznia.
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Najwiekszy planowany wydatek na ucznia w 2020 roku wystepuje w Szkole Podstawowej Nr. 6 —
ponad 15 tys. zt, najnizszy jest za§ w SP Nr. 11 - niecate 10 tys. zt; srednia jest w granicach 11 tys. zt
na osobe. W przedszkolach planowany sredni wydatek na dziecko wynosi 11,36 tys. zt, przy czym, w
Przedszkolu Nr. 4 jest to prawie 11 tys. zt, natomiast w Przedszkolu Nr. 2 — ponad 12 tys. zt.

Od wysokoéci wydatkédw biezgcych na ucznia/dziecko w szkotach podstawowych i
przedszkolach uzalezniona jest dotacja miasta do funkcjonowania placéwek niepublicznych (szkét i
przedszkoli). Czym wiekszy jest wydatek biezgcy na ucznia/dziecko w placéwce prowadzonej przez
samorzgd, tym wyzsza jest dotacja na ucznia/dziecko uczeszczajgce do szkdt lub przedszkoli
niepublicznych prowadzonych przez osoby prawne, fizyczne inne niz j.s.t.

Tabl. Struktura finansowania szkét i przedszkoli prowadzonych przez Miasto NT w 2020 (pl. po zm.)

Plan wydatkéw Dochody . Budzet
A Subwencja
ogdétem wtasne samorzqdu
Szkoty 32655948 242 000 20 006 209 12 407 739
podstawowe (0.74%) (61,26%) (37.99%)
Przedszkola 3694000 471 000 446 568 2776432
(12,75%) (12,08%) (75.16%)

Irédto: Opracowanie wtasne w oparciu o sprawozdania Rb-27S, Rb-28S (pl. po zm. Stan na 31
sierpnia 202 0r), metryczke subwencji oswiatowej na 2020 rok.

Odmienny prawnie jest sposéb finansowania szkdt i wychowania przedszkolnego. Idea subwenciji
o$wiatowej jako jednego a zarazem najwiekszego zrédta finansowania wydatkéw jest
charakterystyczna dla szkdt. Inaczej sytuacja przedstawia sie w przedszkolach, tu zasadniczg
czesciq sg fundusze samorzgdu.

Stronazo



Zrédla finansowania szkét W Nowym Targu

ODochody wilasne BSubwencja BBudzet samorzadu

Zrédla finansowania przedszkoli w Nowym Targu

ODochody wiasne BSubwencja BBudzet samorzadu

Dochody, wydatki - plan pierwotny, plan po zmianach, wykonanie -
stan na 31 sierpnia 2020 roku placowek oswiatowych Miasta Nowy
Targ.

Dochody

Podstawowq zasadg funkcjonowania kazdej jednostki budzetowej (szkoty, przedszkola itp.) jest
brak zwigzku miedzy jej dochodami i wydatkami. Jednostka budzetowa jesli osiggnie dochody (co nie
jest jej podstawowym celem), nie moze ich przeznaczy¢é na ponoszone wydatki, ale musi odprowadzi¢
je do budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego (pahstwal). Jest to tzw. metoda finansowania brutto.
Odrebnym tematem, ktdry nie jest podmiotem analizy to wydzielony rachunek dochoddw wtasnych.
Dochodami szkét podstawowych mogg by¢ :

- dochody z najmu i dzierzawy sktadnikdw majgtkowych (np. najmu sali gimnastycznej)

- dotacje ofrzymywane z budzetu pahstwa na readlizacje zadan biezgcych (np. oddziaty
przedszkolne w szkotach podstawowych)

Dochodami przedszkoli mogg by¢:

- dotacje otrzymane z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan biezgcych

- wptaty rodzicdw (optata za wyzywienie)

Stronaz 1



Tabl. Dochody dz. 801 i 854 szk6t podstawowych i przedszkoli prowadzonych przez Miasto Nowy Targ w
2020 roku - plan, wykonanie po zmianach - 31 sierpnia 2020 rok.

Nazwa olacdwki Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem Dochody Procent

P 80101 80104 80148 dochody | wykon. 31.08 | wyk. (plan)

Szkota Podstawowa 30 000 - - 30 000 67 855 226,18%

Nr. 1

Szkota Podstawowa 58 000 - - 58 000 27 997 48,27%

Nr. 2

Szkota Podstawowa 20 000 - - 20 000 16 217 81,08%

Nr. 3

Szkota Podstawowa 56 000 - - 56 000 19 680 35,14%

Nr 4

Szkota Podstawowa 19 000 - - 19 000 10187 53,61%

Nr 5

Szkota Podstawowa 27 000 - - 27 000 46 720 173,03%

Nr 6

Szkota Podstawowa 30 000 - - 30 000 18 504 61,68%

Nr11

Przedszkole Nr. 2 - 44 000 146 000 190 000 63 879 33,62%

Przedszkole Nr. 4 - 87 000 194 000 281 000 88 314 31,42%

Ogoétem 242 000 131 000 | 340 000 713 000 359 353 50,40%

Irédto: Obliczenia wtasne w oparciu o sprawozdanie Rb-27S stan na 31 sierpnia 2020r szkdt i przedszkoli
Miasta Nowy Targ.

Na ogdlng planowang kwote (stan na 31 sierpnia 2020 r.) 713 000 zt, dochody wykonano w
wysokoséci 359,3 tys. ztotych, co stanowi 50,4% ogdtu. Planowane dochody Szkoty Podstawowej Nr. 1 i
Szkoty Podstawowej Nr. 6 w Nowym Targu zostaty przekroczone odpowiednio o kwote 37,8 tys. zti 19,7
tys. zt. Wykonanie dochoddw na 31 sierpnia 2020r szkdt podstawowych ksztattuje sie Srednio na
poziomie ok. 85%. Inaczej sytuacja przedstawia sie w poszczegdlinych przedszkolach, tu poziom
dochoddw wykonanych do planowanych wynosi ok. 32%. Na tak niski poziom ma wptyw COVID-19.

Plan i wykonanie dochoddw placowek do 31.08.2020
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Wydatki

Cele andlizy :

1. Podziat wydatkdw ogdtem na wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane poszczegdinych
placéwek oswiatowych stan na 31 sierpnia 2020r.

2. Okreslenie skali zmian planu pierwotnego do planu po zmianach - stan na 31 sierpnia 2020 r.

3. Poréwnanie plandw wydatkdw po zmianach do wykonania- stan na 31.08.2020 r.

4. Odpowiedz na pytanie, czy i w jakim procencie otrzymana subwencja o$wiatowa na 2020 r.
pokrywa wydatki subwencjonowane placéwek oswiatowych.

Wydatki placéwek oswiatowych ze wzgledu na zrédto finansowania dzielq sie na :

» Subwencjonowane - ktére powinny by¢ pokryte subwencjg oswiatowq; sq to wydatki dziatu 801,
rozdziatéw: 80101, 80146. 80149, 80150, 80152, 80153, 80195 ora dziatu 854 rozdziatdw 85401, 85415,
85446 bez wydatkdw majgtkowych.

» Niesubwencjonowane - pokrywane z dochoddéw wtasnych samorzgdu i dotacji. To wydatki dziatu
801 rozdziatéw 80103, 80104, 80106, 80113, 80148 i inwestycje.

Tabl. Planowane wydatki subwencjonowane dz. 801 Miasta Nowy Targ - plan po zm. Stan na 31
sierpnia 2020 rok.

Nazwa placéwki Rozdz. Rozdz. | Rozdz Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. suma
z P : 80101 80146 80149 80150 80152 80153 80195
Szkota 2928903 | 8000 | 20997 | 93000 -| 34561 | 31000 | 3116461
Podstawowa Nr 1
Szkota

5316258 | 15000 - | 360000 -| 661870 | 31000 | 5784128
Podstawowa Nr 2
Szkota

2801527 | 8000 - | 257061 -| 29918 | 31000 | 3127506
Podstawowa Nr 3
Szkota 3180 464* | 8000 - | 398123 -| 30819 - | 3617406
Podstawowa Nr 4
Szkofa 4910000 | 12000 - | 192737 | 54148 -| 5168885
Podstawowa Nr &
Szkota 2641662 | 7000 - | 68405 -| 20285 -| 2737352
Podstawowa Nr é
Szkota 7974200 | 15000 -| 75800 | 79878 -| 8144878
Podstawowa Nr 11

Irédto: Opracowanie wiasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S szkét stan na 31 sierpnia 2020 roku. *
bez wydatkdw inwestycyjnych SP Nr 4 — 77500 zt.
Tabl. Planowane wydatki subwencjonowane dz. 854 szkét Miasta Nowy Targ — plan po zm. Stan na 31
sierpnia 2020 roku.

Nazwa placdwki Rozdziat 854 15
Szkota Podstawowa Nr 1 1000
Szkota Podstawowa Nr 2 4000
Szkota Podstawowa Nr 3 2000
Szkota Podstawowa Nr 4 2000
Szkota Podstawowa Nr 5 4000
Szkota Podstawowa Nr 6 2000
Szkota Podstawowa Nr 11 5000

Irédto: Opracowanie wtasne w oparciu o sprawozdanie Rb — 28 — stan na 31 sierpnia 2020 szkdt Miasta
Nowy Targ.
W dz. 854 nie wyodrebniono wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem $wietlic szkolnych rozdz.. 854
01).

Tabl. Planowane wydatki niesubwencjonowane dz. 801 placéwek oswiatowych. Przedszkola Miasta

Nowy Targ.
Nazwa przedszkola Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Suma
80104 80146 80148 80149 85404
Przedszkole Nr 2 1135710 4000 359 330 8 960 - 1 508 000
Przedszkole Nr 4 16192 116 5000 441 000 80 884 40 000 2 186 000

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S — stan na 31 sierpnia 2020 roku.
Tabl. Planowane wydatki niesubwencjonowane dz. 801 placéwek oswiatowych Miasta Nowy Targ -
oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych.

Nazwa placodwki Rozdz. 801 03
SP Nr 1 oddz. ,,0" 98 100
SP Nr 2 oddz. ,,0" 115742
SP Nr 3 oddz. ,,0" 97 780
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SP Nr 4 oddz. ,,0" 194914
SP Nr 5 oddz. ,,0" 49 500
SP Nr 6 oddz. ,,0" 8 296
SP Nr 11 oddz. ,,0” 158 000

Irédto: Opracowanie wiasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S placdwek oswiatowych Miasta Nowy
Targ - stan na 31 sierpnia 2020r.

Nalezy zwrdcic uwage, ze od 2017 r szeSciolatki (dzieci oddziatu ,0" w szkotach
podstawowych, przedszkolach) objete zostaty subwencjg oswiatowq. Do tej pory jednostki samorzgdu
terytorialnego na ten cel ofrzymywaty dotacje. Dotacje otrzymujg samorzgdy na dzieci ponizej é roku
zycia uczeszczajgce do wszystkich form wychowania przedszkolnego.

Od 2017r. rozszerzeniu ulegty zadania pozaszkolne subwencji oswiatowej (SOC) o zwigzane z
prowadzeniem przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podstawowych, a
takze innych form wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 6 lat i wiecej. Rozporzgdzenie MEN z
dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowe] subwencji ogdinej dla jednostek
samorzgdu ferytorialnego w roku 2020 (Dz. U z 2019r. poz. 2446) wprowadzito w tym celu nowe wagi.
Ry Rz Ra.

Sprawozdawczo$¢ finansowa szkdt Miasta Nowy Targ nie wyodrebnia wydatkdw rozdz. 80148 —
stotdwki szkolne (rozdz. 80148 — wykazano tylko w Rb — 28 - przedszkoli).

Inne wydatki niesubwencjonowane -rozdz. 85154 ,,Przeciwdziatanie alkoholizmowi” — programy
profilaktyczne.
Tabl. Planowane wydatki dz. 851 — szkét Miasta Nowy Targ — stan na 31 sierpnia.

Nazwa placdwki Rozdz. 851 54 Razem
Szkota Podstawowa Nr. 1 19 000 19 000
Szkota Podstawowa Nr. 2 36 000 36 000
Szkota Podstawowa Nr. 3 18 000 18 000
Szkota Podstawowa Nr 4 30 000 30 000
Szkota Podstawowa Nr 5 41 000 41 000
Szkota Podstawowa Nr é 25000 25 000
Szkota Podstawowa Nr 11 48 000 48 000

Irédto: Opracowanie wtasne w oparciu o sprawozdanie Rb — 28S — stan na 31 sierpnia 2020 roku.
Srodki finansowe rozdz. 85154 — ,Przeciwdziatanie alkoholizmowi” przeznaczone sq na
finansowanie programow profilaktycznych. Zajecia prowadzone sg w szkotach podstawowych.
Tabl. Zbiorczo - planowane wydatki razem subwencjonowane i niesubwencjonowane dz. 801, dz. 851
szkot i przedszkoli Miasta Nowy Targ - stan na 31 sierpnia 2020

Nazwa placdwki Subwencjonowane Niesubwencjonowane
Dz.801 | Dz.854 | Razem | Dz 801 552;1 Razem | O90tem

SNZrk?*O Podstawowa | 4144441 1000 | 3117461 98100 | 19000 | 117100 | 3234561
SNZrkC;*O Podstawowa | 5764108 4000 | 5788128 | 115742 | 36000 | 151742 | 5939870
ilzrk%m Podstawowa | 4157504 2000 | 3129506 97780 | 18000 | 115780 | 3245286
ilzrkj*o Podstawowa |4 417 40+ 2000 | 3619406 | 194914 | 30000 | 224914 | 3844320
ilzrkgm Podstawowa | 5, seg85 4000 | 5172885 49500 | 41000 90500 | 5263385
ilzrkgm Podstawowa | 575745, 2000 | 2739352 8296 | 25000 33296 | 2772648
sNzrk]o]m Podstawowa | g 44878 5000 | 8149878 | 158000 | 48000 | 206000 | 8355878
Przedszkole Nr. 2 12960 } 12960 | 1495040 | 1495040 | 1 508 000
Przedszkole Nr. 4 85884 | 40000 125884 | 2060116 _| 2060116 | 2186 000
SUMA 31855460 4494488

(87.,63%) (12,36%) | 36349948

Planowane wydatki szkét i przedszkoli prowadzonych przez Miasto Nowy Targ na 2020 rok (pl. po
zm. 31.08.2020) wnoszg ogdtem ponad 36,3 min zt, z czego wydatki subwencjonowane stanowiq 87,6%

i kwote bliskg 31,85 min zt. Wydatki niesubwencjonowane to 12,36 % wydatkdw ogdtem.
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Struktura wydatkow placowek oswiatowych -plan po zm. 2020,

Tabl. Wydatki ogdtem placéwek oswiatowych Miasta Nowy Targ w ukladzie: plan pierwotny, plan po
zmianach , stan na 31 sierpnia 2020 r (bez dz. 851).

Nazwa placdwki Wydatki * Réznica Procent
Plan pierwotny Plan po zm. Wykon. Plan pierwotny | Wyk. 08.2020
31.08.2020 31.08.2020 /Plan po zm. plan po zm.
Szkota Podst. Nr 1 3181 000 3215561 1854373 3 4561 57,66%
Szkota Podst. Nr 2 5 830 000 59 03 870 3 585 545 7 3870 60,73%
Szkota Podst. Nr 3 3 166 000 32 27 286 1806 707 61286 55,98%
Szkota Podst. Nr 4 3 750 000 3 891 820** 2 585 440 141820 66,43%
Szkota Podst. Nr 5 5195 000 52 22 385 2 953 335 2 6885 56,55%
Szkota Podst. Nr 6 2700100 27 47 648 1506171 47548 54,81%
Szkota Podst.Nr11 8 228 000 8307 878 4877 608 7 9878 58,71%
Przedszkolne Nr 2 1 508 000 1508 000 894 651 - 59,32%
Przedszkole Nr 4 2 186 000 21 86 000 1331103 - 60,89%
Ogodtem. 35 744 600 36 210 448 21 395 233 465 848 59,08%

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o sprawozdanie Rb — 28S — stan na 31 sierpnia 2020 r placéwek
o$wiatowych Miasta Nowy Targ. * Wydatki obejmujg dziat 801 i 854 (bez. Dz. 851)
**) wraz z inwestycjq 77500 zt.

Plan wydatkéw ogdtem jako suma dz. 801 i 854 placéwek oswiatowych prowadzonych przez
Miasto Nowy Targ w frakcie roku budzetowego 2020 roku ulegat zmianom. Plan na dzieh 31.08.2020 rok
zwiekszyt sie o kwote ponad 465 tys. zt w stosunku do planu pierwotnego. Wykonanie wydatkéw na
koniec sierpnia 2020 wynosito $rednio  60% (59.08%) i byty zréznicowane w zaleznosci od szkoty.
Najwiecej zrealizowano w Szkole Podstawowej Nr. 4 — 66,4%, najmniej w SP Nr. 6 — 54,8 %. Podkresli¢
nalezy, ze okres | pétrocza to zwiekszone wydatki osobowe, w tym wyptata tzw. ,,13". W Il pdtroczu, a
od 1 wrzeénia nastgpit wzrost wynagrodzen nauczycieli $rednio o 6%. To rowniez okres funkcjonowania
przez 4 miesigce placéwek w nowych warunkach organizacyjnych roku szkolnego 2020/21.
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Wydatki placowek oswiatowych Miasta Nowy Targ na rok 2020
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Tabl. Planowane wydatki subwencjonowane a naliczona subwencja na poszczegélne szkoly Miasta

Nowy Targ w 2020 r.
L Wydatki Kwota .
Nazwa placdwki - « ik Roznica
subwencjonowane subwenciji

1707 394 1410067

SPNr. 1 3117 461 (547 %) (45,2 %)
4090 347 1697 781

SP Nr. 2 5788128 (70,6 %) (29.3 %)
1998 788 1130718

SP Nr. 3 3129 506 (63,8 %) (36.1 %)
2 159 289 1460117

SP Nr. 4 3619 406 (59,6 %) (40,3 %)
3090157 2078728

SPNr. 5 5168 885 (59,7 %) (40,2 %)
1183077 1556 275

SP Nr. é 2739 352 (43,1 %) (56.8 %)
5321 692 2828 186

SP NI 11 8149878 (65.29 %) (34.7 %)
19550744 12161872

Razem 31712616 (61,6 %) (38,4 %)

* bez oddziatdw przedszkolnych (tzw. ,0") w szkotach podstawowych. Zrédto: Obliczenia wtasne w
oparciu o sprawozdanie Rb-28S oraz metryczke subwencji oswiatowej na 2020 rok.

Subwencja o$wiatowa naliczona na poszczegdine szkoty (bez oddziatdw przedszkolnych w
szkotach podstawowych i dzieci dysfunkcyjne) tylko w czesci pokrywa wydatki. Ogdtem subwencija
pokrywa 61,6% planowanych wydatkdw subwencjonowanych, pozostate 38,3% to fundusze
samorzgdu.
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Wydatki subwencjonowane, wysokosc i zrodfo pokrycia
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Najwiecej do planowanych wydatkdw subwencjonowanych samorzgd doptaca w SP Nr. 6 w
Nowym Targu — 56,8% (1,55 min zt), najmniej do SP Nr. 11 —34,7% (2,82 min zt).

Wydatki dziailow 801 i 854 w latach 2019-2020 (plan po zm. Il
kwartat)

Celem analizy sq:
1. okredlenie kwot wydatkéw dz. 801 i 854 w latach 2019 i 2020 wg planu po zmianach Miasta
Nowy Targ,
2. pordwnanie kwot planowanych wydatkdw do faktycznie poniesionych w wymienionych
latach,
3. okredlenie trenddw w tym zakresie.
Analize wykonano w oparciu o:
1. Uchwate 111/28/201 RM Nowy Targ z dnia 28 grudnia 2018 r — Uchwala budzetowa na 2019 rok
2. Uchwate XVI/178/2019 RM Nowy Targ z dnia 27 grudnia 2019 r w sprawie uchwalenia budzetu
Miasta Nowy Targ na 2020
Rada Miasta w roku 2019 dokonata zmian w uchwale zasadniczej budzetu dwunastoma uchwatami,
Budzet na rok 2020 byt czterokrotnie zmieniany stosownymi uchwatami.
Tabl. Wydatki dz. 801, wykonanie 2019 r. i plan po Il kwartale 2020 r.

dziat rozdziat 2019 r* 2020 . plan po zm. réznica
Il kwartat*

80101 25 400 566 30 539 444 5138 878
80103 622 655 764157 141 502
80104 7288415 8 405 780 1117 365
80106 77 051 115000 37 949
80113 115226 145 000 29774
80146 77 634 266 000 188 366

801 80148 686 271 800 330 114 059
80149 2130895 2 809 841 678 946
80150 1059 397 1371 900 312 503
80195 405010 593 001 187 991
80110 1612774 0 -1612774
80152 16416 0 -16 416
80153 243 645 -243 645
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razem | | 39 735 955 45810453 6074498

*) bez wydatkdw inwestycyjnych.

Budzet dz. 801( bez inwestycji) w roku 2019 zostat wykonany w kwocie 39735955 zt. Planowany
po zmianach budzet na rok 2020 zaktada wzrost wydatkdw o kwote 6074498 zl. Jest to 15, 3 % wiecej w
stosunku do poprzedniego roku. Najwiekszy wzrost nastepuje w dz. 80101 - szkoty podstawowe, z kwoty
2,540 min zl do 3,053 min zt, to jest o ponad 5 min zl. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w zwigzku z likwidacjg
gimnazjow ten szczebel edukacyjny nie jest juz finansowany.

Najwazniejsze wydatki dz. 801 w 2019 i w planie na 2020 (po I pdtroczu)
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W poréwnaniu do roku 2019 wszystkie wydatki w dziale 801 rosng.
Tabl. Wydatki dz. 854 — wykonanie 2019 i plan po Il kwart. 2020
dziat rozdziat 2019 2020 plan po Il kwart. réznica
85 404 229 107 300 000
85415 228 367 306 101
razem 457 474 606 101 148 627

Z dziatu 854 finansuje sie dziatania w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka oraz
pomocy materialnej dla ucznidw o charakterze socjalnym. W stosunku do roku 2019 r, plan po
zmianach Il kwartatu 2020 zaktada wzrost wydatkdw o 32,4 % czyli o kwote prawie 150 tys. zl.

W omawianym przypadku brak jest wyodrebnionych wydatkdéw dz. 80113 — Swietlice szkolne

Tabl. kgczne wydatki dz. 801 i 854 w 2019 i w planie po Il kwart. 2020 r.

dziat 2019 Plan 2020 réznica
801 39 735 955 45810 453 6074 498
854 457 474 66 101 148 627
razem 40 193 429 46 416 554 6223 125

tgczny planowany wzrost wydatkdw na 2020 w poréwnaniu do 2019 osigga kwote ponad 6,2 min zl.
Tabl. Wydatki dz. 801 na 2020 — uchwala budzetowa - plan po Il kwartale 2020

dziat rozdziat | 2020 plan 20202‘210_‘” PO Witfgr?g;f T wyk. %
801| 80101| 30380000| 30539 444| 13661929 447%
80103| 780500 764157 301629 3959
80104| 8465000 8405780 3845644|  457%
80106| 115000 115000 41874 364%
80113| 145000 145 000 3759|2597
80146| 266000 266 000 15 590 5.9%
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80148 800 000 800 330 302 524 37.8%
80149 2813000 2 809 841 1286 630 45,8%
80150 1331 100 1371 900 722 622 52.7%
80195 593 000 593 001 370 258 62,4%
razem 45 688 600 45 810 453 20 586 290 44,9%

W okresie od uchwalenia budzetu na 2020 rok do kohca czerwca byt on 4 razy nowelizowany
uchwatami Rady Miasta oraz szeregiem zarzgdzen Burmistrza Miasta. W stosunku  do uchwalonego
budzetu dz. 801 wynoszgcego 45,68 min zl plan po Il kwartale zostat zwiekszony o kwote 199 353 zl.

Tabl. Wykonanie dz. 854 na 2020 — uchwala budzetowa, plan po zmianach, wykonanie

Uchwata Plan po zm. Il Wykonanie |l

dziat rozdziat gg;lozefowo N9 | kwartat 2020 | kwartat 2020
854 85404 300 000 300 000 113732
85415 214 000 306 101 100 134
razem 514 000 606 101 213 867

Budzet dziatu 854 w stosunku do pierwotnego wzrdst o 92,1 tys. zl. tgcznie w obu dziatach
wzrést w ciggu poétrocza o kwote 291,4 tys. zl.

Wykonanie wydatkéw dz. 801 i 854 na 30 czerwca 2020 r, jest zrdznicowane. Waha sie od 25 %
do ponad 60 %. Najwiecej zrealizowano w dz. 80195 — ponad 62 %, i 80150 — ponad 52 %, a najmniej w
80146 — niecate 6 %, 80146 doksztatcanie nauczycieli oraz 80113 -dowozenie ucznidw. W obu tych
rozdziatach ma to zapewne zwigzek z pandemiq i jej wptywem na dziatalno$¢ oswiaty w gminach.
Biorgc pod uwage $redni miesieczny wydatek dz. 801 z uwzglednieniem wynagrodzenia tzw. ,,13"
wynoszgcego ok. 2,95 min zl, budzet po zmianach na 2020 r. w petni pokrywa planowane wydatki do
kohca roku. W ocenie ekspertdw, po uwzglednieniu podwyzki ptac dla nauczycieli od wrzeénia 2020 r.
Srednio o é %, wydatki biezgce dz. 801 powinny sie zamkngc¢ kwotqg 41,5 min zt.

Nalezy jednak pamietaé, ze ten rok jest bardzo specyficzny pod wzgledem dziatania oswiaty i
zwigzanych wydatkéw. Patrzgc w szerszej perspektywie, udziat kosztéw oswiaty w catosci budzetu
Miasta jest wysoki, a relacja w stosunku do otrzymywanej subwencji oswiatowej jest bardzo
niekorzystna. W kolejnych czesciach raportu pokazywane sq istniejgce w organizacji placéwek oswiaty
mozliwosci oszczednosci, ktére nalezy wykorzystaé w kolejnym roku.

W roku 2019 tgczne wydatki oswiatowe (dz. 801 i 854) wyniosty 40,52 min zl i stanowity 22,8 %
wydatkdw gminy ogdtem, w planie po zmianach na 2020 stanowiq juz 26,2 %. Ponad 4 wydatkdw
Nowego Targu to biezgce wydatki oswiatowe, a ich udziat rodnie.
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Na ostateczny procentowy udziat wydatkdw oswiatowych w wydatkach ogdtem wptyw bedzie
mie¢ realizacja wydatkdw i dochoddw Miasta na koniec 2020 r. Ze sprawozdania budzetowego na |l
kwartat 2020 r. wynika, ze wydatki wyniosty 78,3 min zt i zostaty zrealizowane w 37,2 % rocznego planu.
Wydatki drugiego pdtrocza, szczegdlnie inwestycje,
zastuguje fakt spadajgcych dochodéw omawianego roku w poréownaniu do wykonania roku

poprzedniego. Dotyczy to przede wszystkim:

- udziatu w PIT— 1,1 min mniej
- podatku od nieruchomosci— 373 tys. mniej
-udziatu w CIT - 90 tys. mniegj

- oplata targowa - 274 tys. mnie;j.

Dochody za Il kwartat 2020 wykonano w kwocie ponad 82,3 min zl, co stanowi 46,34 % planu rocznego.
Powyzsza sytuacja spowodowana jest przede wszystkim panujgcq epidemig. W ocenie ekspertéw

sQ zazwyczaj wyzsze niz pierwszego. Na uwage

czynnik tfen moze mie¢ znaczgcy wptyw na nizsze dochody jst do korhca roku 2020.

Tabl. Dochody biezgce dz. 801 i 854 w latach 2020 i 2020 plan po zmianach

EIS;?;”;SSIJS 2019 r. 2020 r. plan po zm.
Rozdz. 80101 283 915 470 999
80103 56 803 0
80104 1411029 1 681 954
80106 23 552 0
80113 0 0
80148 245 007 340 000
80149 20782
80153 243 645
razem 2284734 2 492 953
Rozdz. 85415 172 583 92 101
Razem 172 583 92 101

Zrédtem dochoddw oéwiaty sg miedzy innymi wptywy z:

Tabl. Struktura pokrycia wydatkéw ogétem placéwek oswiatowych (dz. 801, 8540) Miasta Nowy targ

najmu i dzierzawy,

z optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego,

korzystania z wyzywienia,

dotacji celowych z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan biezgcych gmin,
dotacji celowych z gmin na zadania biezgce realizowane na podstawie porozumienia miedzy

jst.
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Wydatki Dochody dz. Dochody dz. Subwencja . .
. " L Budzet miasta
ogdtem 801 854 o$wiatowa
Rok 2019
. 40526809 2284734 172583 23491769 14577723
wykonanie
% 5,63 0,43 57.96 35,97
:?EEVQOQO plan 46494054 2492953 92101 23346051 20562949
% 5,36 0.19 50,21 44,22

*) suma wydatkdw, w tym inwestycje.

Wydatki ogétem dziatow 801 i 854 w roku 2020 (plan po zmianach) w stosunku do wykonania
roku 2019 rosng. Zwieksza sie¢ udziat doptaty pochodzqgcej z kasy gminnej, z 14,5 min do 20,5 min zl.
Maleje vdziat subwencji oswiatowej. W roku 2019 pokrywata 58 % wydatkéw ogoétem, natomiast w 2020
r. spada wyraznie i pokrywa jedynie nieco powyzej 50 %.

Plan na 2020 r. zaktada znaczgcy wzrost wydatkéw ogdtem o blisko 6 min zl.

Zrédfa pokrycia wydatkéw oswiatowych , w zt
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Zrédfa pokrycia wydatkéw oéwiatowych , w procentach
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Dwa ponizsze wykresy pokazujg relacje wydatkéw odwiatowych (dz. 801 i 854) oraz subwenciji
o$wiatowej w latach 2016 do planu na lll kwartat 2020 roku.

Na wykresie pierwszym bardzo wyraznie widaé pogtebiajgcq sie coraz bardziej réznice miedzy
wydatkami o$wiatowymi a naliczong dla Nowego Targu subwencjg oswiatowq. Coraz wieksze kwoty sq
kierowane z budzetu gminy.

50000 Wydatki oswiatowe (dz. 801,854), dochody z subwencji oswiatowe;j
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Relacja subwencja oswiatowa vs wydatki oswiatowe
250%
200%
150%
100%
50%
0%
2016 2017 2018 2019 2020 plan
B wydatki oswiatowe/subwencja B subwencja/wydatki oswiatowe

Analiza arkuszy organizacyjnych szkoét

Rekomendacje w zakresie tworzenia i analizy arkuszy organizacyjnych szkot

Arkusze organizacyjne to obecnie naojwazniejsze dokumenty szkdt. Zatwierdzenie arkusza  to
zaciggniete zobowigzanie finansowe organu prowadzgcego na okres wrzesieh - grudzieh oraz na
kolejny rok - do kohca sierpnia wtgcznie. Arkusze stanowig podstawe planowania kolejnego budzetu.
Spotykana w wielu przypadkach formalnie potraktowana, nieprofesjonalna i nierzetelna weryfikacja
przez jednostke samorzqdowq projektu dokumentu skutkowaé moze ktopotami finansowanymi dla
organu prowadzgcego. Czesto odmienne rozumienie priorytetdw poprzez dyrektora szkoty
odpowiedzialnego za przygotowywanie arkusza a organ prowadzgcy generuje konflikty. Dyrektor
zawsze bedzie stawiat na wysokq jakos¢ ksztatcenia, stad w jego polu zainteresowania przy planowaniu
zawsze znajdq sie mato liczne oddziaty, wielokrotny podziat na grupy i sporo réznorakich ptatnych zaje¢
pozalekcyjnych. Dyrektor to takie reprezentant interesow wlasnego srodowiska zawodowego -
pracodawca nauczycieli. Nie jest czesto zainteresowany redukcjg etatdéw, nawet tych czgstkowych,
réowniez wtedy, gdy z roku na rok do szkoty trafia coraz mniej ucznidw a rosng koszty jej dziatania.

Organ prowadzqcy ma inne priorytety m.in. ze wzgledu na stale rosngcq kwote doptacang do
czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, ktéra w wielu przypadkach nie pokrywa nawet wydatkéw na
wynagrodzenie nauczycieli. Prowadzenie szkdt jest zadaniem wtasnym samorzgdu. Samorzgdowy
system finansowania jednostek oswiatowych powinien zatem zapewnié ich funkcjonowanie, ale i
zachecaé¢ do racjonalnego wydawania pieniedzy publicznych. Stronami biorgcymi udziat w
przygotowaniu arkusza organizacyjnego sqg dyrektor szkoty, ktdry proponuje organizacje pracy placdwki
oraz organ prowadzgcy, ktéry zatwierdzajgc projekt zobowigzuje sie do zapewnienia Srodkdw
finansowych na jego realizacje. Dyrektor ma obowigzek przestrzegania prawa oswiatowego poprzez
redlizacje zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych szkoty, ale réwniez dostosowania
wielkosci zadan do planu finansowego prowadzonej przez siebie placéwki. Aspekty finansowe sq
czesto w tym zakresie pomijane, a moze to skutkowaé naruszeniem dyscypliny finansowe;.

Organ prowadzqcy nie ma kompetencji do stanowienia prawa dotyczgcego organizaciji pracy
szkoly, ale sprawuje nadzér nad jej dziatalnosciq w zakresie spraw finansowych i administracyjnych.
Orzecznictwo sgdowe na przestrzeni lat kwestionuje tzw. wytyczne organdw prowadzgcych odnoszgce
sie do standaryzacji zatrudniania w szkotach, uzasadniajgc takie dziatanie wojtdw, burmistrzéw,
prezydentdw i starostéw nadmiernym wkraczaniem w kompetencje dyrektoréw jednostek. W
uzasadnieniu sgdy podniosty, ze nadzér finansowy i administracyjny nad szkotq nie obejmuje ingerenciji
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w uprawnienia dyrektora jako pracodawcy. Uprawnienia dyrektora w tym zakresie na zasadzie
wytgcznosci kompetencji wynikajg wprost z art. 68 ust. 5 ustawy z 14 grudnia 2016 r. (Dz.U z 2019 r. poz.
1148 ze zm. dalej p.o.). Autonomiczng pozycje dyrektora potwierdza tez art. 7 ustawy Karta Nauczyciela
(Dz. Uz 2019 r. poz. 2215 ze zm.), ktdry stanowi. ze dyrektor kieruje szkotq i jest jej przedstawicielem na
zewngtrz, przetozonym stuzbowym wszystkich pracownikdw szkoty i przewodniczgcym rady
pedagogicznej. Zakaz ingerencji organu prowadzgcego w kompetencje dyrektora wynika tez, z art. 58
p.o. Przepis ten stanowi, ze organ prowadzqcy szkote moze ingerowadé w jej dziatalnos¢ wytgcznie w
zakresie i na zasadach okresSlonych w ustawie. W ocenie sqddw wojt (burmistrz, prezydent) gminy
stawigjgc sobie za cel jaok najlepsze wykorzystanie potencjatu placéwek o$wiatowych pod kgtem
jakosci poziomu nauczania i redlizacji programu oswiatowego, nie moze w drodze wydawanego przez
siebie aktu przekraczaé obowiqzujgcych przepisdow prawa, w szczegdlnosci ustaw: Prawo oswiatowe,
Karta Nauczyciela oraz Kodeks pracy, nawet jezeli w okreslonych przypadkach pewne wprowadzane
nim rozwigzania mogtyby dla gminy by¢ korzystniejsze.

Biorgc pod uwage stanowisko sgdéw w tym zakresie zaleca sie organom prowadzgcym
ostrozniejsze formutowanie swoich wymagan. Uzasadnionym wydaje sie by¢ przyjecie przez jst mniej
sformalizowanych stanowisk np. przygotowanie pisemnych oczekiwan (zaleceh, wytycznych) organu
prowadzgcego przy tworzeniu projektu organizacyjnego na nowy rok szkolny zamiast wydawania
aktéw typu zarzgdzania czy uchwaly, kiére podlegajg nadzorowi i zawsze mogq byé uchylone i
zaskarzone. Dokumenty tego rodzaju, nie wchodzgce w sfere zastrzezong dla dyrektordw szkét, sg
tworzone i stosowane, a ich przyktady przytoczone w kohcowej czesci Raportu. Stanowczo
rekomenduje sie naktadanie obowigzku wezesniejszego sktadania przez dyrektoréw wstepnych plandw
organizacyjnych, tak by Burmistrz miat czas na ich dogtebng analize.

Projekt arkusza organizacyjnego musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoty, a ten powinien
by¢ na biezgco aktualizowany. To od tego dokumentu organ prowadzgcy powinien rozpoczgcé
sprawdzanie arkusza. To czego nie ma w statucie (np. $wietlica, zajecia integracyjne, stanowisko
drugiego wicedyrektora, psychologa, pedagoga) nie powinno znalez¢ sie w projekcie organizacyjnym
i moze by¢ podstawqg negatywnego stanowiska organu prowadzqgcego. Przed zatwierdzeniem przez
organ prowadzqgcy projekt arkusza organizacyjnego na dany rok szkolny podlega zaopiniowaniu przez
zwigzki zawodowe dziatajgce na terenie danej gminy oraz organ nadzoru - Kuratora O$wiaty. Opinia w
tym przypadku powinna by¢ pozytywna. Opinia Kuratora nie jest wigzaca dla organu prowadzgcego.
Kurator Os$wiaty pozytywnq opinie wydaje po stwierdzeniu, Zze przedtozony projekt arkusza
organizacyjnego szkoty jest zgodny z przepisami prawa:

e Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 roku w sprawie ramowych
plandw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2019r. poz. 639)

e Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 roku w sprawie szczegotowej
organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2017 r. poz. 649)

*  Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie szczegdtowej
organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (.U. z 2019 r. poz. 502)

e Ustawqg z dnia 14 grudnia 2016 roku Przepisy wprowadzajgce Prawo Oswiatowe
(Dz. U.z2017. poz. 60)

* Ustawq z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo Oswiatowe (Dz. U.z 2019 r. poz. 1148, 1078, 1287, 1680,
1681, 1818, 219712248 oraz z 2020 r. poz. 374)

»  Ustawaq z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty (Dz. U. z 2019 poz. 1481)

e Ustawq z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2019 r. poz. 2215)

« Ustawg o finansowaniu zadarn oswiatowych z dnia 27 pazdziernika 2017  roku
(Dz. U. 2017 poz. 2203, 2020 poz. 17)

e innymi obowiqzujgcymi w tym zakresie przepisami.

Zawarto$¢ arkusza organizacyjnego okreslajq:

« dla przedszkoli — Rozporzqdzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie szczegdtowej
organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz.U. z 2019 r. poz. 502) §17 ust. 12

« dla szkdét - Rozporzqgdzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie szczegdtowej organizacji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz.U. z 2019 r. poz. 502) §17 ust. 3i 4

« dla szkdt podstawowych, w ktérych zorganizowano oddziat przedszkolny - Rozporzqgdzenie MEN z
dnia 28 lutego 2019 roku w sprawie szczegdtowe] organizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli (Dz.U. z 2019 r. poz. 502) §17 ust. 5i 6

*» Harmonogram opracowania oraz zatwierdzenia projektu arkusza organizacyjnego placodwki
oswiatowej na rok szkolny 2019/2020 reguluje Rozporzgdzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 roku w
sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli
(Dz.U. 22019 r. poz. 502) §17 ust. 7-10

*  Procedure wprowadzania anekséw do dnia 30 wrzesnia i po 30 wrze$nia normuje §17 ust. 11 oraz
ust. 12 ww. rozporzgdzenia.
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Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszach organizacyjnych szkét jest sumg obowigzkowych
godzin wynikajgcych z ramowych plandw nauczania oraz tzw. godzin dodatkowych. llo$¢ godzin
obowigzkowych okreséla Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkdl (Dz. U. z 2019r., poz. 639). Ramowe plany nauczania
okreslajg tygodniowq (semestralng) liczbe godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i zajec z
wychowawcqg w poszczegdinych klasach danego typu szkoty. Dyrektor szkoty uwzgledniajgc ramowy
plan nauczania opracowuje tygodniowy rozktad zaje¢. Nowy, ramowy plan nauczania obowigzuje od
1 wrzesnia 2019 r. Zgodnie z Rozporzgdzeniem kazdy ramowy plan nauczania obejmuje réwniez zajecia
z religii, etyki, wychowania do zycia w rodzinie, zajecia jezyka mniejszosci narodowej, jezyka mniejszosci
etnicznej, jezyka regionalnego oraz nauke wtasnej historii i kultury, zajecia sportowe w oddziatach i
szkotach sportowych oraz oddziatach i szkotach mistrzostwa sportowego, dodatkowe zajecia
edukacyjne (o ktérych mowa w art. 109 ustawy Prawo oswiatowe), zajecia jezyka migowego itp.
Godziny okreslone w ramowych planach nauczania majg odzwierciedlenie w otrzymanej przez jst
subwenciji oswiatowej.

W analizie arkuszy organizacyjnych szkét, dla ktérych organem prowadzgcym jest Miasto Nowy

Targ, dokonujgc kalkulacji kosztéw zastosowanych rozwigzan przyjeto dwa sposoby rozliczenia:
. rozliczenie godzinowe, 1. il0$¢ godzin zaje¢ w tygodniu x 4 tygodnie w miesigcu x 13 m-

cy x stawka godzinowa ok. 85 zt brutto nauczyciela dyplomowanego wyliczona wedtug wzoru 80
tys./13 miesiecy/4 tygodnie/18 godzin pensum=85 zt brutto za godzine. Rozliczenie godzinowe ma
zastosowanie w przypadku braku koniecznosci catkowitego zwolnienia nauczyciela lub ograniczenia
zatrudnienia (cze$é etatu). Oczywiscie jest to rozliczenie usrednione dla celdw statystycznych dla
najwyzszego stopnia awansu zawodowego nauczycieli (ze wzgledu na procent  nauczycieli
dyplomowanych w szkotach prowadzonych przez gmine). Przy szczegdtowym wyliczeniu nalezy miec
na wzgledzie sposéb wyliczania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe, doraznych zastepstw
oraz Sredniomiesieczne $wiadczenie urlopowe wyptacane jako wynagrodzenie za okres ferii i wakacji,
oraz prawo do dodatkowego wynagrodzenia rocznego (frzynastka). Jako kwote bazowq przyjeto
srednie wynagrodzenie brutto (nie minimalne), wiec w przypadkach nauczycieli z innym stopniem
awansu dodatek wyréwnujgcy (potocznie zwany czternastkq) jest juz wliczony w te kwote.
rozliczenie etatowe, 1. roczna kwota brutto  wynagrodzenia nauczyciela x  etfatf
(lub cze$¢ etatu). Roczna kwota brutto wynagrodzenia nauczyciela dyplomowanego (po stronie
pracodawcy) wynosi ok. 80 tys. zt. Rozliczenie etatowe ma zastosowanie w przypadku ograniczenia
zatrudnienia.

Dla celéw diagnostycznych najbardziej miarodajnym jest rozliczenie godzinowe.

Dodatkowe zajecia edukacyjne to wytqcznie te, o ktérych mowa w §2 ust 3 pkt. 5 Rozporzqdzenia
MEN w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkdt (Dz. U. z 2019r. poz. 639). Powyiszy
przepis odsyta do art. 109 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo oswiatowe, ktéry stanowi, ze do dodatkowych
zajeé edukacyjnych zalicza sie:

a) zajecia z jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk obcy nowozytny nauczany

w ramach obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,

b) zajecia, dla ktérych nie zostata ustalona podstawa programowa, lecz program nauczania tych

zajec zostat witgczony do szkolnego zestawu programdw nauczania.

Natomiast ust. 3 ww. rozporzgdzenia stanowi, ze zajecia edukacyjne, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt. 2, organizuje dyrekfor szkoty, za zgodg organu prowadzqgcego szkote
i po zasiegnieciu opinii rady pedagogiczneji rady rodzicéw.

Dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi nie sq:

* zajecia dydaktyczne - wyrbwnawcze i specjalistyczne,

e zagjecia psycho-edukacyjne,

e kota przedmiotowe,

«  kota zainteresowan,

e zespoty muzyczne,

e chorszkolny,

¢ pozalekcyjne zajecia sportowe iinne.
Artl. 42 ust. 2 pkt. 2 Karty Nauczyciela stanowi, ze w ramach 40 godzin tygodniowo pracy nauczyciela,
obowiqgzkiem jest realizowaé inne zajecia i czynnosci wynikajgce z zadan statutowych szkoty, w tym
zajecia opiekuncze i wychowawcze, uwzgledniajgce potrzeby i zainteresowania ucznidw. Nowy ustep
2d w art. 42 KN przesqgdza, ze nauczyciel, w ramach innych zadan statutowych nie prowadzi zajec
Swietlicowych, ani tych z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Zgodnie z przepisami jst jest zobowiqzana finansowaé dodatkowe zajecia dopiero wiedy, gdy
uczen jest zdiagnozowany przez poradnie, jako potrzebujgcy specjalnej organizacji nauki.
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§2 ust. 1 pkt. 2 i §3 Rozporzqdzenia MEN w sprawie ramowych plandéw nauczania
dla publicznych szkét normuje rdwniez przeznaczenie godzin do dyspozycji dyrektora szkoty
oraz godzin przyznanych przez organ prowadzgcy. Zgodnie z tymi przepisami godziny
do dyspozycji dyrektora szkoty mogg by¢ przeznaczone na zajecia uwzglednigjgce potrzeby,
zainteresowania i uzdolnienia ucznidw, w szczegdlnosci zajecia zwigzane z ksztattowaniem aktywnosci i
kreatywnosci ucznidw i zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Gtdwnym celem
zaje¢ pozalekcyjnych jest ujawnianie zainteresowan i uzdolnien ucznibw oraz propagowanie
alternatywnych sposobdw spedzenia wolnego czasu. Ponadto wspomagajg w opiece nad dziecmi
rodzicow, ktdérzy majg wydtuzony czas pracy i tych, ktérzy majg ktopoty w realizacji zadan
opiekunczych i wychowawczych.

W corocznej andlizie arkuszy organizacyjnych wazng kwestiq jest maksymalna liczba uczniéw
moggca uczy¢ sie w jednym oddziale. Rozporzgdzenie MEN z dnia 17 marca 2017r. w sprawie
szczegdtowej organizacji publicznych szkdl i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2017r., poz. 649) nie okresla
liczby ucznidw w kl. IV-VIII, tg kwestie pozostawiono do decyzji organu prowadzqcego, przy czym,
zwiekszajgc liczbe ucznidw powyzej 24 lub 26 ucznidw na oddziat nalezy dokonaé podziatu na grupy.
Powyzej 24 ucznidw podziat obowigzuje na obowigzkowych zajeciach z informatyki i jezykdw obcych,
natomiast w przypadku powyzej 26 ucznidw na zajeciach z wychowania fizycznego (Rozporzqdzenie
MEN w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkdt (Dz. U. z 2019r. poz. 639). Liczba
ucznidw na zajeciach z informatyki (nie wiecej niz 24) uzalezniona jest rowniez od ilosci stanowisk
komputerowych w pracowni komputerowe.

Komentarz nr 1 - Liczba ucznidw w klasie, poddziat na grupy.

Podstawa prawna: Rozporzgdzenie MEN z dnia 17 marca 2017 roku w sprawie szczegdtowej
organizacji publicznych szkdl i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2017 r., poz. 649 z pdin. zm.), ktdre
stanowi:

§5. 1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25. Oddziat przedszkola obejmuje dzieci
w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan, uzdolnieh oraz rodzaju
niepetnosprawnosci.

2. Liczba ucznidw w oddziale klas szkoty podstawowej wynosi nie wiecej niz 25.

3. W przypadku przyjecia z urzedu, w okresie od rozpoczecia do zakonczenia zajeé dydaktyczno-
wychowawczych, do oddziatu klasy 1, Il lub Ill szkoty podstawowej ucznia zamieszkatego w obwodzie
tej szkoty, dyrektor szkoty podstawowej, po poinformowaniu rady oddziatowej, o ktérej mowo w art. 83
ust. 2 pkt 1 ustawy, dzieli dany oddziat, jezeli liczba ucznidw jest zwiekszona ponad liczbe okreslong w
ust. 2.

4. Na wniosek rady oddziatowej, o ktérej mowa w ust. 3, oraz za zgodqg organu prowadzgcego szkole,
dyrektor szkoty podstawowej moze odstgpi¢ od podziatu, o ktérym mowa w ust. 3, zwiekszajqc liczbe
ucznidw w oddziale ponad liczbe okreslong w ust. 2. Liczba ucznidw w oddziale moze by¢ zwiekszona
nie wiecej niz o 2 ucznidw.

5. Jezeli liczba ucznidw w oddziale klas | - lll szkoty podstawowej zostanie zwiekszona zgodnie z ust. 4, w
szkole zatrudnia sie asystenta nauczyciela o ktérym mowa w art. 15 ust. 7 ustawy. (Uwaga : tylko do 31
sierpnia 2020 r (Dz. U. 2018, poz. 1485).

6. Oddziat, w ktdérym liczbe ucznidw zwiekszono zgodnie z ust. 4, moze funkcjonowadé ze zwiekszong
liczbqg ucznidw w ciggu catego etapu edukacyjnego.

Zaden przepis prawny nie okresla liczby uczniéw w klasach IV — VIIL.

Ustawodawca kwestie tg pozostawit do dyspozycji organu prowadzgcego. Rozporzgdzenie
MEN z dnia 28 marca 2017 roku w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z
2017 r., poz. 703 z pdzn. zm.) stanowi:
§ 7. 1. W klasach IV—VIIl szkoty podstawowej, branzowej szkole | stopnia, liceum ogdinoksztatcgcym,
technikum, branzowej szkole 11 stopnia i szkole policealnej podziat na grupy jest obowigzkowy:
1) na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczgcych wiecej niz 24 ucznidw; zajecia
mogq by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczqcej nie wiecej niz 24 ucznidw;
liczba ucznidw w grupie nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych w pracowni
komputerowej;
2) na obowiqgzkowych zajeciach z jezykdw obcych nowozytnych w oddziatach liczgcych wiecej niz 24
uczniéw; zajecia mogqg by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczqgcej nie
wiecej niz 24 ucznidéw; przy podziale na grupy nalezy uwzgledni¢ stopiern zaawansowania znajomosci
jezyka obcego nowozytnego;
7) na obowiqzkowych zajeciach wychowania fizycznego zajecia mogq by¢ prowadzone w grupie
oddziatowej, miedzyoddziatowej lub miedzy klasowej, a w przypadku zespotu szkot — takze w grupie
miedzyszkolnej, liczqgcej nie wiecej niz 26 ucznidw, z tym ze jezeli w sktad grupy oddziatowej,
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miedzyoddziatowej, miedzy klasowej lub miedzyszkolnej wchodzg uczniowie posiadajqcy orzeczenie o
potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na niepetnosprawnosé¢ uczeszczajqcy do
oddziatdw integracyjnych lub uczniowie oddziatéw specjalnych, liczba ucznidw w grupie nie moze by
wieksza niz liczba ucznidéw odpowiednio w oddziale integracyjnym lub oddziale specjalnym okreslona w
przepisach wydanych na podstawie art. 111 ustawy — Prawo oswiatowe.

Komentarz nr 2 - Swietlica szkolna, zajecia swietlicowe

Na zajeciach Swietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opiekg jednego
nauczyciela, zgodnie z § 7 rozporzgdzenia MEN 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacii
publicznych szkdt i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2019 r. poz. 502), moze pozostawac nie wiecej niz 25
uczniéw.

Godzina rozliczeniowa prowadzonych zajec trwa 60 minut. Szkoty podstawowe sq zobowigzane
zapewnic¢ zajecia $wietlicowe dla ucznidw, ktdérzy pozostajg w szkole dtuzej ze wzgledu na:

e czas pracy rodzicdw - na wniosek rodzicodw,

« organizacje dojazdu do szkoty lub inne okoliczno$ci wymagajgce zapewnienia opieki w szkole.

Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy S$wietlicy zalezy od tygodniowego
rozktadu pracy szkoty (tzw. podziatu godzin). Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole wynosi 1, tzn. liczba
oddziatéw jest réwna liczbie klaso-pracowni, to praktycznie w godzinach 8.00- 12.00 nie ma
koniecznosci organizowania pracy swietlicy, bo wszystkie klasy uczestniczqg w zajeciach lekcyjnych.
Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy $wietlicy zalezy od tygodniowego rozktadu
pracy szkoty (tzw. podziatu godzin).Z doswiadczenia wynika, ze ze Swietlicy szkolnej korzystajg
najczesciej dzieci w klasach 0-3. Nie powinno mieé¢ miejsca organizowanie pracy swietlicy w
godzinach, kiedy wszyscy uczniowie redlizujg obowigzkowe zajecia edukacyjne. Obowigzkowe
zajecia dydaktyczne w szkole podstawowe] w minimalnym zakresie trwajg 4 godziny (oddziale
przedszkolnym 5).

Zespdt analitykdw zwraca uwage, ze czas pracy Swietlicy czesto w duzym zakresie pokrywa sie
réwniez z organizacjg innych zajeé pozalekcyjnych np. w bibliotece, w kotach zainteresowan, na
zajeciach sportowo-rekreacyjnych, zajeciach z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej itp. W
sposdb naturalny powoduje to realnie mniejszq liczbe ucznidw korzystajgcych ze $wietlicy, a to z kolei
powoduje mniejszg liczbe grup Swietlicowych. Biorqgc powyisze argumenty pod uwage, realnym
czasem pracy swietlicy sq godziny 7.00-8.00 oraz 12.00-16.00 (8 godzin lekcyjnych majqg tylko najstarsze
klasy), co daje 25 godzin tygodniowo w jednej grupie $wietlicowej (do 25 oséb).

Rekomendujemy Organowi prowadzgcemu biezqcq weryfikacje realnych potrzeb szkoty w tym
zakresie na podstawie analizy dziennikéw zajeé swietlicowych oraz deklaracji rodzicéw o zapisaniu
dziecka do Swietlicy (konkretne godziny). W godzinach porannych i popotudniowych grupy nalezy
tgczy¢é majgc na uwadze dopuszczalng liczbe ucznidw pozostajgcych pod opiekg jednego
nauczyciela. Organ prowadzgcy minimum dwa razy w frakcie semestru powinien poddac analizie
liczebnos$¢ grup swietlicowych w danych godzinach oraz przeanalizowaé potrzebe uzupetniania etatu
przez tak duzq liczbe nauczycieli.

Komentarz nr 3 - Klasy tgczone.

Zgodnie z tredciq Rozporzqgdzenia MEN z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie szczegdtowe] organizacii
publicznych szkét i przedszkoli, jezeli w szkole podstawowe] organizowane jest nauczanie w klasach
tgczonych to:

« obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie | z wyjgtkiem edukacji muzycznej, edukaciji plastycznej i
wychowania fizycznego prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi klasami;

e w klasach Il i Il co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z
wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadszi sie bez
tgczenia tych klas z innymi klasami;

* wklasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin zwigzkowych zajeé edukacyjnych z wyjatkiem
muzyki, plastyki, i wychowania fizycznego prowadzi sie bez tgczenia tych klas z innymi klasami;

* obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie VI, z wyjatkiem wychowania fizycznego prowadzi sie
bez tqgczenia tych klas z innymi klasami.

W tabeli ponizszej pokazane sg regulacje dotyczgce maksymalnej liczby zajeé¢ tgczonych w

poszczegdlnych klasach szkoty podstawowej zgodnie z wyzej wymienionym rozporzgdzeniem:

=~ = = Fa = = = fa §
2 1 2| = = | < | =] =] 38
Obowigzkowe = zajecia | oo, | o 20 24 25 | 25 | 32 | 31 197
edukacyjne ogdtem
Mozliwosé tgczenie: 5 5 6 6 6 4 43
-eduk. muzyczna 1 1 1 1 1 1 1
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-eduk. plastyczna 1 1 1 1 1 1 1

-WF 3 3 3 4 4 4 4 4

Inne ~ tqczenia  (obow. 75 | 75 9 95 | 95 | 13 56
zaje¢ edukacyjnych)

Liczba godzin tgczonych 5 12,5 12,5 15 15,5 | 15,5 19 4 99
Liczba godzin oddzielnych 15 75 7.5 9 9.5 9.5 13 27 98

Uwaga: *) klasa |, IV, VIl nowe podstawy programowe, oraz nowy od 2017/2018 ramowy program
nauczania. Na podstawie Rozp. MEN z 17 marca 2017 e sprawie szczegotowej organizacji publicznych
szkot i przedszkoli (Dz.U. 2017 poz. 649 z pozn. Zmianami)

Oprécz wskazanych powyiej mozliwosci polgczen mozliwe jest takie polgczenie zajeé z religii.
Organizacje zaje¢ religii normuje rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 14 kwietnia 1992
roku w sprawie warunkdéw i sposobu organizowania nauki religii w szkotach publicznych. Podstawg
wprowadzenia rekomendacii tgczenia zajec religii  jest Stanowisko Komisji Wychowania Katolickiego
KEP w sprawie tqczenia klas podczas zajeé z religii z 9 kwietnia 2013 roku. W punkcie 2 wspomnianego
stanowiska czytamy: ,Wobec nizu demograficznego i zmniejszajgcej sie liczby ucznidow w szkotach
Komisja Wychowania stoi na stanowisku:

-jezeli wszystkie przedmioty w szkole nauczane sq w klasach tqgczonych, poniewaz grozi to np. likwidacjg
placéwki , mozina odstgpi¢ od wspomnianego wyzej zapisu Rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie warunkdw i sposobu organizowania nauki religii publicznych przedszkolach i
szkotach co do minimalnej liczby uczniéw;

- jesli dotyczy to tylko nauczania religii i przedmiotéw spoza ramowego planu nauczania lub
przedmiotdw typu: muzyka, plastyka- nie ma na to zgody.”

2. Oswiadczenia Komisji Wychowania Katolickiego KEP w sprawie organizowania zajec z religii w
publicznych przedszkolach i szkotach ( bp Marek Mendyk- przewodniczgcy Komisji Wychowania
Katolickiego Konferenciji Episkopatu Polski- Warszawa dnia 18 marca 2019 roku).

W pkt. 5 Oswiadczenia napisano:

» Zgodnie z ww. rozporzqdzeniem, przedszkole i szkota majg obowiqzek zorganizowania zajeé z religii
dla grupy nie mniejszej niz 7 ucznidw danej klasy lub oddziatu. tgczenie klas dla grup wiekszych niz 7
ucznidw jest mozliwe, jesli dotyczy to rowniez innych przedmiotédw nauczanych w szkole”

Iwraca sie tez uwage, by we wszystkich szkotach, w ktérych rekomendowane byto tgczenie
lekcji religii tgczone byty inne przedmioty zgodnie z Rozporzgdzeniem MEN  roku w sprawie
szczegdtowej organizacji publicznych szkét i przedszkoli.

W powyzszych kwestiach odsytamy na strone: episkopat.pl/stanowisko/o$wiadczenie.

Mozliwosé tgczenia zajeé edukacyjnych kl. | z oddziatem 0 normuje art. 96 ust.4,5 ustawy z dnia 14
grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (DZ.U 2018, poz. 996, 1000, 1290, 1649, 2245), ktéry stanowi, ze w
szkotach dzialajgcych w szczegodlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych, w
zakresie danego etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje nauczania w klasach tgczonych. W
przypadku, o ktébrym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktdérej zorganizowano oddziat
przedszkolny. dopuszcza sie tqczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-
letnich z zajeciami edukacyjnym: prowadzonymi w klasie | z tym, Zze co najmniej potowa zajec
prowadzonych w oddziale przedszkolnym oraz co najmniej potowa obowigzkowych zajec
edukacyjnych z zakresu odpowiednio edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz
jezyka obcego nowozytnego w klasie | powinna by¢ prowadzona oddzielnie w oddziale przedszkolnym i
w klasie I.

Komentarz nr 4 - Biblioteka

Przepisy prawa oswiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w kidrym szkota ma zapewnié
dostep do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie
organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. Doswiadczenie zespotu ekspertdw,
a takze praktyka wielu samorzqdéw Polsce, wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na
15 ucznidw. Zwracamy uwage, ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze byé
usankcjonowany uchwatq rady gminy czy zarzgdzeniem burmsitrza. Dla potwierdzenia przedstawiamy
stanowisko Wojewody Swietokrzyskiego uniewaznicjgce Uchwate Rady Gminy Battdéw z 16 czerwca
2018 r. Nadzér prawny wojewody podnidst, ze Uchwata Rady Gminy zostata podjeta z istotnym
naruszeniem prawa, bowiem — zdaniem wojewody — Rada Gminy nie ma upowaznienia ,,do
okredlania w formie uchwaty limitdw ucznidw, na ktdérych przystuguje etat nauczyciela bibliotekarza".
Takiego prawa nie daje radnym ani ustawa o samorzgdzie gminnym, ani tez Karta Nauczyciela, na
przepisy ktérych powotdli sie radni, przyjmujgc uchwate.

Wojewoda Swietokrzyski przypomniat, ze kwestie limitéw uczniéw, na ktdrych przystuguje etat
nauczyciela bibliotekarza regulowato zarzgdzenie resortu edukacii z 4 czerwca 1997 r., jednak zostato
ono uchylone 1 stycznia 1999 r. Uchylenie ww. zarzgdzenia nie skutkowato jednak przejsciem
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upowaznienia w tym zakresie na Rade Gminy. W uzasadnieniu do rozstrzygniecia nadzorczego
Wojewoda Swietokrzyski wskazat, ze brak jest rowniez podstawy do okreélenia przez radnych ilosci
godzin pracy nauczyciela bibliotekarza, poniewaz kwestie tq wyczerpuje art. 42 ust. 3 pkt. 10 ustawy
Karta Nauczyciela . Zgodnie z nim tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zajeé
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych dia nauczyciela bibliotekarza wynosi 30 godzin.

W przypadku aktdéw prawa miejscowego przekroczenie delegaciji ustawowej stanowi istotne
naruszenie prawd. Rada gminy obowigzana jest przestrzegac zakresu udzielonego przez ustawe
upowaznienia w zakresie tworzenia przepiséw wykonawczych i w tych dziataniach nie moze tego
upowaznienia ani zwezac¢ ani przekraczad.

Ustalenie liczby godzin zajeé bibliotecznych w danej placéwce nalezy do decyzji dyrektora
szkoty i organu prowadzqgcego. Prawo nie zabrania ,,umownego" okreslenia ilosci uczniéw
przypadajgcych na 1 godzine zajeé.

Nie mozna tego jednak usankcjonowac w formie uchwaty czy zarzgdzenia. Organ prowadzqcy
(Rada Gminy) nie ma prawa ingerowac w treSci art. 42 ust. 3 pkt. 10 (tabeli) KN dotyczgcego
obowigzkowego wymiaru zaje¢ nauczyciela bibliotekarza (30 godzin).

Komentarz nr 5 - Zajecia rewalidacyjne

Zajecia rewalidacyjne odbywajqg sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Sg organizowane na podstawie rozporzgdzenia w sprawie ramowych plandw
nauczania, organizacji ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych oraz w sprawie szczegdtowej
organizacji szkdt i przedszkoli. Zgodnie z zapisami rozporzgdzenia (§2 ust. 1 pkt 2) ramowy plan
nauczania okresla m.in. minimalny tygodniowy wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw
niepetnosprawnych. W poszczegdlnych zatgcznikach okredla sie  wymiar joko 2 godziny na kazdego
ucznia z niepetnosprawnosciq. Zajecia te powinny by¢ uwzglednione w indywidualnym programie
edukacyjno-terapeutycznym opracowywanym dla ucznia niepetnosprawnego zgodnie z § 6 ust. 1 pkt.
5 rozporzqdzenia. Czas frwania zaje¢ rewalidacyjnych okresla rozporzqdzenie w sprawie szczegdtowej
organizacji szkét i przedszkoli. Zgodnie z § 10 ust 3 i 4 tego rozporzgdzenia, godzina zajec
rewalidacyjnych dla ucznidw niepetnosprawnych trwa 60 minut. W uzasadnionych przypadkach
dopuszcza sie prowadzenie zaje¢ w czasie krétszym niz 60 minut, zachowujgc ustalony dla ucznia
tgczny czas tych zaje¢ w okresie tygodniowym. Przepisy nie rozstrzygajq, czy zajecia rewalidacyjne
powinny by¢é prowadzone indywidualnie czy zespotowo. O tym powinny decydowaé potrzeby ucznia,
cel zajeé itp. oraz formutowane na tej podstawie zalecenia zespotu.
Podstawy prawne:

«  Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowe] w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkdt §2 ust. 1 pkt. 2 ;

«  Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowe] w sprawie warunkédw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym - § 6 ust. 1 pkt. 5;

«  Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowe] w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych
szkot i publicznych przedszkoli § 10 ust. 3-4;

* Rozporzgdzenie MEN z 9 sierpnia 2017 w sprawie warunkdw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki nad dzie¢mi i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. 2017, poz. 1578, par. 5 pkt. 4, ar.

6, par.7);
* Rozporzgdzenie MEN z 25 sierpnia 2017 w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegdw nauczania, dziatalnosci

wychowawczej, i opiekuhczej oraz rodzajow tej dokumentacji Dz.U.2017, poz. 1646 par. 18 19)

Komentarz nr 6 - Zakres pracy psychologa, pedagoga itd.
Zakres zadan pedagoga, psychologa, logopedy okresla Rozporzgdzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017

r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych

przedszkolach, szkotach 1 placéwkach. W ustawie z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan

o$wiatowych  okre$lono, ze tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ od 2018 r. wynosi

odpowiednio:

¢ dla nauczyciela pedagoga, logopedy, psychologa i doradcy zawodowego, a takze terapeuty
pedagogicznego, z wyjgtkiem nauczycieli zatrudnionych w poradni psychologiczno-pedagogicznej
nie wiecej niz 22 godziny

« dla nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej zatrudnianych
dodatkowo w celu wspdtorganizowania ksztatcenia integracyjnego oraz wspdtorganizowania
ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie oraz zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym - 20 godzin.
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Liczba godzin zajeé¢ pedagoga lub logopedy powinna wynikaé z faktycznych potrzeb placéwki i winna
by¢é uzgodniona z organem prowadzgcym.

Komentarz nr 7 -Zajecia korekcyjno-kompensacyjne:

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi lub specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie, czyli z dysleksjg rozwojowqg w formie dysleksii,
dysortografii lub dysgrafii.

» liczba uczestnikdw na zajeciach nie moze by¢ wieksza niz 5 ucznidéw,

» zdjecia prowadzg nauczyciele i specjalisci posiadajgcy kwalifikacje z zakresu terapii
pedagogicznej,

e godzina zaje¢ trwa 60 minut; w uzasadnionych przypadkach zajecia mogg by¢ prowadzone w
czasie krétszym niz 60 minut przy zachowaniu ustalonego dla ucznia tgcznego czasu tych zajed,

* wklasach I-ll szkoty podstawowej najwazniejszym celem zajec jest rozpoznanie i usuwanie przyczyn
trudnosci w uczeniu sie dziecka, w tym ryzyka trudnosci specyficznych, a wiec usprawnianie funkcji
spostrzegania wzrokowego, funkcji stuchowej, orientacji przestrzennej, koordynacji wzrokowo-
ruchowej, funkcji motorycznych; wyréwnywanie brakdéw w zakresie edukacji polonistycznej i
matematycznej oraz rozwijanie pozytywnej motywacji do pracy,

« w Kklasach [IV-VIll szkoty podstawowe] celem zajeé jest gtébwnie stworzenie mozliwosci
wszechstronnego rozwoju umystowego, psychicznego i spotecznego uczniom z ufrudnieniami
rozwojowymi, umozliwienie uczniom opanowania podstawowych umiejetnosci czytania i pisania,
wyréwnywanie brakédw w wiadomosciach i umiejetno$ciach bedgcych przyczyng trudnosci
szkolnych oraz przezwyciezanie skutkdw niepowodzen szkolnych, 1j. frudnosci w czytaniu, pisaniu i
liczeniu, a takze ich emocjonalnych i spotecznych konsekwenciji.

Podstawa prawna: Rozporzgdzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy

psychologicznej pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach o placdédwkach.

Komentarz 8 - Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze nie nalezq do grupy zajeé¢ dodatkowych. Organizuje sie je
dla ucznidw majgcych trudnosci w nauce, w szczegdinosci w spetnianiu wymagan edukacyjnych
wynikajgcych z podstawy programowej ksztatcenia ogdinego dla danego etapu edukacyjnego.
Liczba uczestnikdw zajeé nie moze przekraczacé 8 (Rozporzgdzenie MEN w sprawie zasad organizacii i
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i
placéwkach, (Dz.U. 2017, poz. 1591).

Ujecie zajeé w arkuszu organizacyjnym nastepuje w uzasadnionych przypadkach ze wzgledu
na kwestie finasowania tylko za akceptacjq organu prowadzqcego.

Nie podlegajg natomiast dyskusji orzeczenia PPP.

Komentarz nr 9 - Nauczyciel wspomagajgcy
Nauczyciel realizuje nastepujgce zadania:

1. prowadzi wspdlnie z innymi  nauczycielomi  zajecia  edukacyjne  oraz  wspdlnie
z innymi nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych redlizuje
zintegrowane dziatania i zajecia okreslone w programie;

2. prowadz wspdlnie z innymi nauczycielami, specijalistami i wychowawcami grup wychowawczych
prace wychowawczg z uczniami niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oraz
zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym;

3. uczestniczy w miare potrzeb w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez innych nauczycieli
oraz w zintegrowanych dziataniach i zajeciach, okreSlonych w programie, realizowanych przez
nauczycieli, specjalistdw i wychowawcdw grup wychowawczych;

4. udzela pomocy nauczycielom prowadzgcym zajecia edukacyjne
oraz nauczycielom, specjalistom i wychowawcom grup wychowawczych realizujgcym
zintegrowane dziatania i zajecia, okre$lone w programie, w doborze form i metod pracy z uczniami
niepetnosprawnymi, niedostosowanymi  spotecznie oraz = zagrozonymi  niedostosowaniem
spotecznym;

5. prowadzi zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne pofrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz
mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia rewalidacyjne, resocjalizacyjne i
socjoterapeutyczne (jesli posiada odpowiednie kwadlifikacje do niepetnosprawnosci ucznia);

6. uczestniczy w zespole opracowujgcym IPET.

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdw organizowania

ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych

spotecznie izagrozonych niedostosowaniem spotecznym - § 5 pkt. 4 §6 §7

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez

publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegdw nauczania dziatalnosci

wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji- § 18, 19.
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Ustawa o finansowaniu zadah o$wiatowych wprowadzita od roku 2018/19 jednolite pensum dla
nauczycieli wspomagajgcych, ktére wynosi 20 godzin tygodniowo. Oznacza to, ze nauczyciele, z
definicji, nie bedq uczestniczyé we wszystkich lekcjach, nawet w klasie pierwszej szkoty podstawowej.
Podstawa prawna: art. 76 ust. 22 Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan
o$wiatowych wprowadzajgce zmiany w art. 42 ustawy Karta Nauczyciela.

Komentarz 10 -Zajecia z zakresu PPP

Rozporzgdzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej wyrdznia rodzaje zajec:

-dydaktyczno-wyréwnawcze- organizuje sie dla ucznidw majgcych trudnosci w nauce, w szczegdlnosci
w spetnianiu wymagan edukacyjnych okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego
dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikow zajeé wynosi do 8 uczniow.

-Lajecia specjalistyczne

« Zajecia korekcyjno-kompensacyjne - ktére organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i
odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie. Liczba uczestnikow
zaje¢ wynosi do 5 ucznidw.

» Zajecia logopedyczne - ktére organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami mowy, ktére powodujq
zaburzenia komunikacji jezykowej oraz utrudnicjg nauke. Liczba uczestnikdbw wynosi do 4
uczniéw.

Podstawa prawna: Rozporzqgdzenie MEN —Dz. U. 2017 poz. 1591.

Organizujac zajecia z zakresu PPP nalezy mie¢ na uwadze przyczyne kierowania ucznia 1j.
orzeczenie, opinie PPP, wniosek nauczyciela itp. Dla organu prowadzgcego wiqzigce jest tylko
orzeczenie PPP, w innym przypadku jest to zadanie fakultatywne. Waznym elementem jest réwniez ilos¢
ucznidw na okreslonych zajeciach.

Uczen dysfunkcyjny — niepetnosprawny

Podstawy prawne (podstawowe):

- Rozporzgdzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielenia pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach.

- Rozporzadzenie MEN w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w przedszkolach,
szkotach i oddziata ogdlnodostepnych lub integracyjnych.

- Rozporzadzenie MEN w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dziecii mtodziezy w specjalnych przedszkolach szkotach i oddziatach oraz o$rodkach.

Ustawodawca wyraznie odréinia dwa zagadnienia z tego obszaru, a mianowicie pomoc

psychologiczno-pedagogiczng PPP i organizacje ksztatcenia specjalnego.

l. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna moze wynikac z:

- szczegdblnych uzdolnien

- niepetnosprawnosci

- przewlektej choroby

- niedostosowania spotecznego

- zagrozenia niedostosowaniem spotecznym
- specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie
- zaburzeniami komunikacji jezykowej

- sytuaciji kryzysowych lub fraumatycznych

- niepowodzen edukacyjnych

- zaniedbanh srodowiskowych (np. sytuacja bytowa ucznia i jego rodziny)
- trudnodciami adaptacyjnymi

- innych potrzeb dziecka.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizuje dyrektor szkoty przed opracowaniem arkusza

organizacyjnego na dany rok szkolny. Powinien on przygotowaé dla organu prowadzqcego

szczegotowq informacje w zakresie realnych potrzeb szkoly w tym zakresie, zawierajgcqg liczbe
ucznidéw planowanych do objecia zajeciami z zakresu ppp, przyczyne kierowania (opinie, orzeczenia,
prosby, zalecenia itp.), liczbe planowanych godzin zajeé, ich rodzqj itp. Organ prowadzqcy po
szczegotowej analizie przedtozonych dokumentéw przydziela (lub nie przydziela) okreslong liczbe
godzin na catly rok szkolny. Kwestia rozdysponowania przydzielonych przez organ prowadzgcy godzin

w trakcie roku szkolnego nalezy do dyrektora szkoty.

Il. Ksztatcenie specjalne organizuje sie dla:

- niestyszgcych (stabostyszgcych)

- stabowidzgcych

- niewidomych

- zniepetnosprawnosciq ruchowq, w tym z afazjg

-z upodledzeniem umystowym w stopniu lekkim

-z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znaczgcym
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- zautyzmem w ty z zespotem Aspergera

-z niepetnosprawnosciami sprzezonymi.

Ksztatcenie specjalne organizuje sie dla ucznidw/dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztalcenia specjalnego. Placéwka edukacyjna ma obowigzek realizowad zapisy podstawy
programowej oraz zalecenia zawarte w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Realizacja
zalecen z orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego nalezy do obowigzkéw dyrektora szkoty.

Uczniowie/dzieci posiadajgcy orzeczenie o poftrzebie ksztatcenia specjalnego wykazywani sg w
sprawozdawczosci SIO (Systemu Informacji Oswiatowej) — ze spisu na 30 wrze$nia danego roku (uwaga:
niezbedna jest wazno$¢ orzeczenia). W oparciu o sprawozdawczo$¢ SIO  jednostka samorzgdu
terytorialnego ma dodatkowq kwote $srodkdw finansowych zawartg w subwencji oéwiatowej na dany
rok szkolny (patrz: Rozporzgdzenie MEN w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwenciji
ogdlnej dla jednostek samorzgdu terytoriainego na rok np. 2020 § ust. 2 pkt. 7-8). Kwota $rodkdéw

finansowych uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci — waga & do & - czesci SOB czy B -

F& — dzieci niepetnosprawne w przedszkolach (czesé SOC). Ustawa o finansowaniu zadan oéwiatowych
wskazuje wprost, ze Srodki z dodatkowej subwencji przekazanej z tytutu orzeczeh mogg zostac
przeznaczone wytgczenie na organizacje ksztatcenia specjalnego. Ma to réwniez odzwierciedlenie w
sprawozdawczosci budzetowe] (Rb-27S, Rb-28S po stronie dochodowej i wydatkowej (rozdz. 80149,
80150, 80152).

Realizacja art. 42 ust. 2 pkt. 2 Karty Nauczyciela

Czas pracy nauczycieli okresla art. 42 Karty Nauczyciela. W ramach czasu pracy, ktéry nie
moze przekroczy¢ tygodniowo 40 godzin oraz ustalonego wynagrodzenia. nauczyciel realizuje:

1) zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuhcze prowadzone bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo naich rzecz, fzw. pensum (wszystkie godziny ponad pensum sg dodatkowo ptatne
- godziny ponadwymiarowe i dorazne zastepstwal);

2) inne zagjecia i czynnosci wynikajgce z zadanh statutowych szkoty, w tym zajecia opiekuhcze i
wychowawcze uwzgledniajgce potrzeby i zainteresowania ucznidow (bez dodatkowego
wynagrodzenia);

3) zajecia i czynnosci zwigzane z przygotowaniem sie do zaje¢, samoksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym (bez dodatkowego wynagrodzenial).

Ponadto:

W ramach zajec i czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 pkt. 2 nauczyciel nie prowadzi zajeé
swietlicowych oraz zajeé z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej (od. 1.09.2017) art. 42 ust.
2d KN). Nauczyciel w ramach stosunku pracy pozostaje do dyspozyciji dyrektora szkoty. Dyrektor moze
wiec przydzielaé nauczycielowi czynnosci w ramach zakresu jego obowiqzkéw/zadan wynikajgcych
ze statutu szkoly, jak réwniez obowigzujgcego go czasu pracy. Dyrektor szkoty nie moze zlecic¢
nauczycielowi realizacji zaje¢ niezgodnych z zapisami statutowymi. Katalog zadan nauczyciela okresla
statut szkoty. Tu trzeba szuka¢ odpowiedz, ktére zadania/zajecia spetniajg ww. kryteria dla ,innych
zajec". W statucie nie mozna formutowac zadan, kitdre nie majg odzwierciedlenia w przepisach
zewnetrznych prawa o$wiatowego. Ponadto, wybdr zadan powinien uwzgledniac rzeczywiste potrzeby
ucznidw, mozliwosci szkoty, przydatnos$¢ w procesie realizacji przyjetych w statucie zadan szkoty. To jest
oferta szkoty.

Rada pedagogiczna powinna ustanowi¢ katalog zadah nauczyciela doprecyzowujgc w nim
zakres zajec i czynnosci redlizowanych a poza pensum oraz poza zajeciami i czynnosciami zwigzanymi z
przygotowaniem sie do zajeé, samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym. a takze sposdb
realizacji zadanh szkoty. Przyktady innych zajeé i czynnosci:

* uczestnictwo w przeprowadzaniu egzamindw zewnetrznych w szkole, w tym w wymianie
miedzyszkolnej,

» organizacja zaje¢ wynikajgcych z zainteresowan ucznidw (wg biezgcych potrzeb ucznidw, nieujete
w staty harmonogram).

* organizacja/wspodtorganizacja imprez o charakterze wychowawczym lub rekreacyjno-sportowym
zgodnie z programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty i planem pracy szkoty.

*  zdjecia sportowe i rekreacyjne wg. potrzeb ucznidw (np. kdtko szachowe. klub sportowy. imprezy
rekreacyjne i wypoczynkowe: rajdy. biwaki, obozy, itp.),

* zajecia pozalekcyjne artystyczne (np. chér szkolny, plastyczne. muzyczne. taneczne, kotko
teatralne, klub filmowy, kétko fotograficzne itp.).

* nieobowigzkowe zajecia o charakterze edukacyjnym (np. kota przedmiotowe, SKS, zajecia
rozwijajgce wiedze).

e zajecia rozwijajgce pozostate zainteresowania (np. gry planszowe, gry dydaktyczne komputerowe.
zajecia kulinarne, garncarstwo, wycieczki turystyczno-krajoznawcze, itp.),

* zapewnienie statej opieki uczniom podczas realizowanych przez siebie zajeé edukacyjnych, tym
organizowanych imprez szkolnych i srodowiskowych oraz wycieczek,
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* petienie dyzurdw podczas przerw miedzylekcyjnych i przed lekcjami, odpowiedzialno$¢ za
porzgdek i bezpieczenstwo ucznidw znajdujgcych sie na terenie objetym dyzurem (wg planu
dyzurdw),

e udzielanie uczniom konsultacji indywidualnych/zbiorowych (dorazne zajecia wyréwnawcze), a
takze pomocy w przygotowywaniu sie do egzamindw, konkursdw przedmiotowych i innych form
wspoétzawodnictwa,

*  koordynacja pozostatych dziatan statutowych szkoty w wybranym zakresie zgodnie z planem pracy
szkoty,

e prowadzenie wymaganej przepisami prawa dokumentacji przebiegu nauczania, wychowania i
opieki,

» udziat w pracach szkolnych zespotdw nauczycielskich,

e petnienie funkcji w szkole (opiekun samorzgdu szkolnego, cztonek komisji rekrutacyjnej, cztonek
komisji stypendialnej itp.),

*«  wspdtpraca z instytucjami wspierajgcymi dziatalnos$é statutowq szkoty,

e uczestnictwo w zebraniach rady pedagogicznej oraz indywidualne spotkania z rodzicami itp.

*%

Ponizej znajdujg sie umdwienia arkuszy organizacyjnych oraz stosowanych w nich mechanizméw
planistycznych. Dopetnieniem tresci jest kolejny rozdziat: Godziny ponadwymiarowe.

Arkusz organizacyjny SP Nr 1T w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21 wraz z

aneksem nr 1 obowigzujgcym od dnia 1 wrzesnia 2020

Szkota jest placdwkq wielociggowaq z klasami I-VIII oraz oddziatami przedszkolnym. Brak jest klas
Vi VIII. Liczba oddziatéw ogdtem 13, z czego w szkole podstawowej 12. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem
303, z czego w szkole podstawowej 281. Zatwierdzona liczba godzin 594,8, ponadwymiarowych 77,8, z
czego Ww szkole podstawowej 566,8 , a w oddziale przedszkolnym 28. Liczba zatwierdzonych etatéw
pedagogicznych 30,27. Liczba etatdéw pracownikdéw administracii i obstugi 9,0.
Uwagi i rekomendacje

Podziatl na grupy na informatyce w k. VB, VIA, VIIA - 3 godziny

Podziatu na grupy na informatyce dokonuje sie, zgodnie z przepisami o$wiatowymi, w dwdch
przypadkach:

- gdy liczba ucznidéw w oddziale przekracza 24

- gdy liczba ucznidéw w oddziale przekracza liczbe komputerdw w pracowni informatycznej.

W klasach IV-VIIl, oprécz klasy VI B, liczba ucznidw nie przekracza 24 osdb, brak jest wiec podstaw
prawnych do podziatu, biorgc pod uwage liczebnos¢ klasy.

Efekt finansowy stosowanego rozwiqzania:

Rozliczenie godzinowe 3x4x12x51 zt/godz = 7344 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe: 0,25 x 73000 = 18250 zt

Wprowadzony podziat na grupy skutkuje dodatkowymi wydatkami w wys. miedzy 7,3 tys. zt a 18,2 tys.
zt w zaleznosci od typu rozliczenia.

W  przypadku brakujgcej liczby stanowisk komputerowych, co jest w obecnej sytuacji i
dofinansowaniach zewnetrznych mato realne, rekomenduje sie zakup odpowiedniego sprzetu.

Podzial na grupy - liczba uczniéw w klasie
1. Klasa IV -2 oddziaty
2. Klasa VI -2 oddziaty

Klasa IV A Klasa IV B razem Klasa VIA Klasa VIB razem
Stan obecny - 27 23 50 19 25+ 44
liczba ucznidw
Rekomendowana 26* 24 50 22 22 44
organizacja

*) obowigzkowe podziaty na grupy
Wprowadzajgc rekomendowane rozwigzanie ogranicza sie liczbe zaje¢ z obowigzkowym podziatem na
grupy:
Stan istniejgcy: IVA - 8 godzin
VIB- 4 godziny
tgcznie 12 godzin
Po zmianie nastepuje redukcja godzin o 4 w klasie IVA. (12-4=8)
Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:
Rozliczenie godzinowe 8x4x12x51 zt/godz = 19584 zt brutto rocznie
Rozliczenie etatowe: 0,44x 73000 = 32120 zt brutto rocznie
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Wprowadzone zmiany w liczebnosci oddzialéw zmniejszytyby wydatki do kwoty miedzy 19,5 tys. zi, a
31,1 tys. zt. w zaleznosci od typu rozliczenia. Oznacza to obnizenie kosztéow od 9,7 tys. zt do 16,7 tys. zt w
stosunku do obecnych.

Biblioteka - 23 godziny

Rekomendowany wskaznik stosowany w wielu gminach wynosi 1 godzina zaje¢ na 15 ucznidw. Przy 281
uczniach liczba godzin przypadajgca na biblioteke wyniostaby 19. Réznica wynosi 4 godziny.

Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:

Rozliczenie etatowe: 0,13 etatu x 73000 =9490 zt brutto rocznie

Wprowadzone zmiany zmniejszytyby wydatki o kwote 9,4 tys. zi,

Kétko fotograficzne — 1 godzina

Sg to zajecia pozalekcyjne i nieobowigzkowe, ktdére mogg by¢é prowadzone przez nauczyciela w
ramach art. 42 pkt. 2 ust. 2 KN w ramach 40 godzinnego tygodnia pracy. Zajecia te stanowig godzine
ponadwymiarowq.

Zajecia logopedyczne - 10 godzin

Liczba uczestnikdw tych zaje¢ wg przepisdw oswiatowych wynosi do 4 ucznidw w grupie.
Realizowana w szkole liczba godzin moze objgé wiec grupe 40 ucznidw (ponad 14 % ucznidw klas |-V
1). Konieczna jest dogtebna analiza realnej potrzeby takiego obcigzenia godzinowego.

Wyjasnienia wymaga liczba godzin dydaktyczno wyréwnawczych oraz swietlicy finansowanej ze
srodkow profilaktyki. Arkusz organizacyjny okresla liczbe godzin zaje¢ Swietlicy ze srodkdéw profilaktyki w
ilosci 5. Godziny te zostaty wykazane w pozycji zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych — 11 godzin. Nalezy
tez zwrdcic uwage na réznice liczby godzin (11) z zestawieniem podsumowujgcym opis organizacji
jednostki oswiatowej (13 godzin).

Zindywidualizowana sciezka ksztatcenia - 9 godzin

Jest to nowa forma pomocy psychologiczno-pedagogicznej za podstawie Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1591 ze zm.) — § 12 ust. 1, ust. 6 pkt 1. oraz Dz.U. 2017 poz. 1643 Rozporzgdzenie Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 28 sierpnia 2017 r. zmienigjgce rozporzqdzenie w sprawie zasad udzielania i
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne] w publicznych przedszkolach, szkotach i
placdwkach.

Zindywidualizowana Sciezka ksztatcenia jest organizowana dla ucznidw, ktérzy mogg
uczeszcza¢ do szkoty lub przedszkola, ale ze wzgledu na frudnosci w funkcjonowaniu (wynikajace w
szczegdlnosci ze stan uzdrowia), nie mogg realizowac wszystkich zaje¢ edukacyjnych wspdlnie z
oddziatem i wymagajg dostosowania organizacji i procesu nauczania do ich specjalnych potrzeb
edukacyjnych. Nie organizuje sie dla ucznidw i dzieci objetych ksztatceniem specjalnym Ilub
nauczaniem indywidualnym. Zindywidualizowana $ciezka ksztatcenia jest realizowana na podstawie
opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej. Opinia o konieczno$ci objecia dziecka takg formg
pomocy jest wydawana na okres roku szkolnego i nie jest decyzjg administracyjng. Zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia jest realizowana tak jak wszystkie inne formy pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w ramach godzin do dyspozycji dyrektora. Zindywidualizowana Sciezka ksztatcenia
obejmuje wszystkie zajecia wychowania przedszkolnego oraz zajecia edukacyjne, ktére sq realizowane
indywidualnie z uczniem oraz wspdlnie z oddziatem przedszkolnym lub szkolnym. Objecie ucznia
zindywidualizowanqg sciezkg wymaga opinii publicznej poradni, z ktérej wynika potrzeba objecia
ucznia pomocq w tej formie.

Zespol ekspertdbw zwraca uwage, ze szkota zatrudnia pedagoga w wymiarze 25 godzin (1,13
etatu) oraz psychologa w wymiarze 15 godzin (0,68 etatu). Wyzej wymienione zajecia mogqg byé
realizowane w ramach przydzielonego etatu psychologa (15/22).

Arkusz organizacyjny SP Nr 2 w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21 wraz z

aneksem nr 2 obowigzujgcym od dnia 21 wrzesnia 2020

Szkota jest placéwkq wielociggowq z klasami [-VIII oraz oddziatem przedszkolnym. Liczba
oddziatdow ogdtem 24, z czego w szkole podstawowej 23. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem 549, z czego
w szkole podstawowej 524. Zatwierdzona liczba godzin 1295,9, ponadwymiarowych 0, z czego w szkole
podstawowej 1264,9, a w oddziale przedszkolnym 31. Liczba zatwierdzonych etatéw pedagogicznych
67,01. Liczba etatdow pracownikdéw administracii i obstugi 9,5.
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W roku szkolnym 2020/21 w SP Nr 2 funkcjonujg oddziaty klas sportowych — tgcznie 4, to jest VIA,
VIl A, B, VIII A. Warunki tworzenia, organizacja oraz dziatanie oddziatdw sportowych okresla
Rozporzgdzenie MEN z dnia 27 marca 2017 roku w sprawie oddziatdw i szkdt sportowych oraz oddziatéw
i szkol mistrzostwa sportowego (Dz.U. 2017, poz. 671 ze zm.)
Uwagi i rekomendacje

Liczba oddziatéw
klasa IV - stan obecny — 3 oddziaty

VA IV B IVC
Liczba ucznidw 19 20 19
rekomendacja 29* | 29*

*) konieczny podziat na grupy

Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania ograniczytoby liczbe oddziatéw o 1.
Jednoczesnie spowodowatoby koniecznos¢ podziatu na grupy na zajeciach z:

Jez. angielskiego 2 klasy — 6 godzin
Informatyce - 2 klasy 2 godziny
Wychowaniu fizycznym 2 klasy — 8 godzin
tgcznie: 16 godzin

Srednia liczba godzin nauczycielskich przypadajgca na oddziat w klasie IV to 26,5. Rdznica 26,5 — 16
godzin = 10,5 godziny

Efekt finansowy

- rozliczenie godzinowe: 10,5 x 4 x 12 x 51 zt = 25704 zt brutto rocznie

- rozliczenie etatowe: 0,58 etatu x 73000 zt = 42340 zt brutto rocznie

Efektem rekomendowanego rozwigzania byloby ograniczenie liczby oddziatéw i godzin
nauczycielskich o 10,5, co przetozytoby sie na kwote od 25,7 tys. zt do 42,3 tys. zt brutto w zaleznosci
od typu rozliczenia

Klasa VI - stan obecny 4 oddziaty (w tym jeden sportowy)

VI A sport VI B VIC VID razem
Liczba ucznidw/ oddziatéw 21/1 19/1 16/1 23/1 79/4
rekomendowana
organizacja, liczba ucznidw i 21 29 * 29 * 79.3
oddziatow

*) konieczne podziaty na grupy

Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania ograniczytoby liczbe oddziatéw o 1.
Jednoczesdnie spowodowatoby konieczno$¢ podziatu na grupy na zajeciach klasy VIBi VI C z:

-Jez. angielskiego 2x3 6 godzin

-Informatyce -2 x 1 2 godziny
-Wychowaniu fizycznym 2 x4 — 8 godzin
Ltacznie: 16 godzin

Srednia liczba godzin nauczycielskich przypadajgca na oddziat w klasie IV — 28,5 . Rdznica 28,5 — 16
godzin = 12,5 godziny

Efekt finansowy

- rozliczenie godzinowe: 12,5 x 4 x 12 x 51 zt = 30600 zt brutto rocznie

- rozliczenie etatowe: 0,69 etatu x 73000 zt = 50370 zt brutto rocznie

Efektem rekomendowanego rozwigzania bytoby ograniczenie liczby oddziatéw i godzin
nauczycielskich o 12,5, co przelozytoby sie na kwote od 30,6 tys. zt do 50,3 tys. zt brutto w zaleznosci
od typu rozliczenia

Klasa VII - stan obecny 5 oddziatéw (w tym dwa sportowe)

VIl A sport Vil B sport VIrC VIl D VIIE
liczba uczniow 24 24 25 25 25+
Rekomendacja 24 24 24 24 27
organizaci

*) wymagany podziat na grupy

W stanie obecnym podziat na grupy wystepuje w trzech klasach w tgcznym wymiarze 18
godzin. Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania ograniczytoby podziat na grupy na zajeciach
klasy VII E z:
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Jezyka angielskiego 3 godziny

Jezyka niemieckiego 2 godziny
Informatyce - 1 godzina
Wychowaniu fizycznym - 4 godzin

tgcznie: 10 godzin

Zmiana liczby ucznidw w oddziatach VIIC C i E spowodowatoby ograniczenie liczby godzin podziatéw
na grupy o 8.

Efekt finansowy

- rozliczenie godzinowe: 8 x 4 x 12 x 51 zt = 19584 zt brutto rocznie

- rozliczenie etatowe: 0,44 etatu x 73000 zt = 32120 zt brutto rocznie

Efektem rekomendowanego rozwigzania bytoby obnizenie wydatkéw o kwote od 19,5 tys. zt do 32,1
tys. zt brutto w zaleznosci od typu rozliczenia

Nauczanie specjalne
Rewalidacja — dotyczy ucznidéw posiadajgcych orzeczenia o niepetnosprawnosci i potrzebie nauczania
specjalnego. Wedtug arkusza organizacyjnego takich ucznidw jest 17. Liczba godzin rewalidacyjnych 2
x 17 = 34.
W ramach organizacji nauczania specjalnego placéwka zatrudnia miedzy innymi logopede
zajmujgcego sie ,,orzeczeniami” w wymiarze 8 godzin (1+7), nauczycieli wspomagajgcych (7 oséb) w
wymiarze 132 godzin i organizuje nastepujgce zajecia:

- zajecia korekcyjno-kompensacyjne — 5 godzin

- zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalne — 3 godziny.
Rekomenduje sie staranng analize tresci zawartych w orzeczeniach ze szczegdinym uwzglednieniem
rekomendacji Przychodni.

Zajecia z zakresu pomocy psychologiczno pedagogicznej:

- zajecia korekcyjno-kompensacyjne — 13 godzin

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi lub specyficznymi frudnosciami w uczeniu sie czyli z dysleksjg rozwojowq w formie dysleksji,
dysortografii lub dysgrafii. Liczba uczestnikdw na zajeciach nie moze by¢ wieksza niz 5 ucznidw,

Liczba przydzielonych godzin 13 przy 5 osobowych grupach daje mozliwosé nauczania 65 ucznidéw
(12,5 % wszystkich uczniéw klas |-VIIl w tej szkole ). Przydzielong liczbg godzin korekcyjno-
kompensacyjnych mozna objgé¢ co 8 ucznia placéwki (1) .Konieczna jest weryfikacja realnych potrzeb
szkoty.

Zajecia z zakresu PPP - edukacja wczesnoszkolna — 6 godzin

W arkuszu brak jest sprecyzowania jakie zajecia sg prowadzone; ,edukacja wczesnoszkolna” to pojecie
ogdlne. Zajecia prowadzi 2 nauczycieli, przy czym u jednego 4 godziny dopetniajqg etat, a w przypadku
drugiego sg godzinami ponadwymiarowymi. Brak jest merytorycznego uzasadnienia wprowadzenia
zajed.

Zajecia z zakresu PPP- matematyka w wymiarze 10 godzin. W arkuszu brak jest okreslenia formy
organizacji zaje¢ (np. zajecia dydaktyczno wyrédwnawcze lub inne). Zespdt ekspertdbw nie posiada
merytorycznego uzasadnienia wprowadzenia zajeé. Prowadzi je dwdch nauczycieli w wymiarze 1/18 i
9/18 etatu. W obu przypadkach wspomniane godziny sg ponadwymiarowe (1 8).

Zajecia z zakresu PPP - rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie w wymiarze 2 godzin. Prawo oswiatowe nie
definiuje ilu ucznidw moze uczestniczy¢ w takich zajeciach; czas trwania to 45 minut lub tgczny czas
trwania w okresie tygodniowym. Zajecia prowadzi 1 nauczyciel z 2 godzinami i mogq one stanowic
jego godziny ponadwymiarowe. Zajecia moze prowadzi¢ miedzy innymi psycholog lub pedagog
szkolny zatrudniony w placéwce.

Zajecia z zakresu PPP - zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalne - 1 godzina. Zajecia prowadzi
zatrudniony w placéwce pedagog.

Rekomendacja: w ramach etatu 22 godzinnego prowadzenie zajel rozwijajgcych kompetencie
emocjonalne — 1 godzina, w ramach zaje¢ rozwijajgcych kompetencje emocjonalne (orzeczenia) — 3
godziny. Wyzej wymienione 4 godziny stanowig godziny ponadwymiarowe pedagoga.

Zajecia z zakresu PPP -wybor ksztatcenia i zawodu - 1 godzina. Zajecia prowadzi¢ moze zatrudniony w
szkole pedagog lub psycholog w ramach etatu 22 godzinnego.

Ogdlna liczba godzin, ktére moze prowadzi¢ w ramach etatu pedagog i psycholog (po 22 godziny
pensum) wynosi 7 godzin.

Efekt finansowy

Rozliczenie godzinowe: 7x4x12x 51 zl/godz = 17136 zl brutto rocznie

Rozliczenie etatowe (pensum 18 godzin): 0,38 x 73 000 zl= 27740 zl brutto rocznie
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Ograniczenie wydatkéw moze siegngé kwoty od 17,1 tys. zl a 27,7 tys. zI. W zaleznosci od rodzaju
rozliczenia

Zajecia swietlicowe.

Informacja ogdina w oparciu o zestawienia podsumowujace opis organizacji jednostki oswiatowe;j:
Liczba ucznidw korzystajgcych ze $wietlicy: 100 to jest 4 grupy po 25 oséb

Liczba godzin zaje¢: 104

Liczba nauczycieli prowadzgcych - 6

Na ogdlng liczbe 104 — 17 godzin stanowig ponadwymiarowe.

Arkusz organizacyjny nie zawiera informacji o czasie pracy Swietlicy.

Pon. Wit. Sro Czw. Pt razem
Srednia dzienna liczba godzin (wg 20,4 20,4 20,4 20,4 20,4 104
arkusza)

Rekomendacja przy czasie pracy:

7,00-8,00 3x1 3x1 3x1 3x1 3x1 15 godz

12.00-16.30 2x4,5 2x4,5 2x4,5 2x4,5 2x4,5 45 godz

1x2 1x2 1x2 1x2 1x2 10 godz

Razem 70

godzin

Czas pracy Swietlicy — wyjasnienie:

7.00-8.00 — 1 godzina — 3 nauczycieli po jednej godzinie

12.00-16.30 — 4,5 godziny — 12.00-16,30 — 2 nauczycieli po 4,5 godziny
13.00-15.00 — 1 nauczycieli x 2 godziny

Rekomendowana liczba godzin pracy $wietlicy wynosi 70. Jest to mniej o 34 godziny od
przyjetej w arkuszu organizacyjnym.
Efekt finansowy:
Rozliczenie godzinowe : 34 x 4 x12 x 51 godzin = 83,232 z| brutto rocznie
Rozliczenie etatowe: 1,3 etatu x 73 000 zl = 94 900 zl brutto rocznie

Ograniczenie czasu pracy swietlicy powoduje, ze jej koszty funkcjonowania obnizq sie w stosunku do
zaplanowanych od 83,2 tys. z | do 94,9 tys. zl.

Arkusz organizacyjny SP Nr 3 w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21

obowiqzujgcy od dnia 21 wrzesnia 2020

Szkota jest placdwkg wielociggowqg z klasami I-VIlIl oraz oddziatem przedszkolnym. Liczba
oddziatéw ogdtem 15, z czego w szkole podstawowej 14. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem 290, z czego
w szkole podstawowej 276. Zatwierdzona liczba godzin 686,9, ponadwymiarowych 78,9, z czego w
szkole podstawowej 638,9 a w oddziale przedszkolnym 48. Lliczba zatwierdzonych etatow
pedagogicznych 35,3. Liczba etatéw pracownikdéw administracji i obstugi 5,
Uwagi i rekomendacje

Obowiqzki bibliotekarza — 30 godzin

Rekomendowany wskaznik stosowany w wielu gminach wynosi 1 godzina zaje¢ na 15 ucznidw. Przy 276
uczniach liczba godzin przypadajgca na biblioteke wyniostaby 18. Rdéznica wynosi 12 godziny.

Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:

Rozliczenie etatowe: 0,40 etatu x 73000 =29200 zt brutto rocznie

Wprowadzone zmiany w liczebnosci oddziatéw zmniejszytyby wydatki do kwoty 29 tys. zi,

Zajecia pozalekcyjne artystyczne — 2 godziny. Zajecia nie nalezg do grupy zajec z zakresu ppp; mMmajg
charakter pozalekcyjny i dobrowolny. W ocenie ekspertéw, realizowane mogg by¢ nieodptatnie w
ramach art. 42 ust. 2 pkt. 2 Karty nauczyciela w ramach 40 godzinnego tygodnia pracy.

Komentarz: realizacja art. 42 ust 2 pkt 2 KN w tym zakresie okresla, ze sg to zajecia ponadwymiarowe
nauczyciela.

Zajecia pozalekcyjne sportowe - 2 godziny, przydzielone przez jst [pafrz komentarz powyzszy].
Wymienione zajecia dopetniajg etat nauczyciela (1 godzina).

Zajecia rewadlidacyjne — wykazane sg w dwdch pozycjach arkusza organizacyjnego
-zajecia rewalidacyjne inne — 10 godzin, prowadzi dwdch nauczycieli w wymiarze 2 i 8 godzin
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-zajecia rewalidacyjne 20; 8 godzin prowadzi 6 nauczycieli w wymiarze po 1-2 godziny. W przypadku
dwdéch nauczycieli stanowig one dopetnienie etatu. Zajecia prowadzg nauczyciele ksztatcenia
specjalnego (wspomagajgcy).

7 fresci arkusza organizacyjnego wynika, ze do szkoty uczeszcza 5 ucznidw niepetnosprawnych
posiadajgcych orzeczenia - tgcznie na 10 godzin rewdlidacji. Zespdt ekspertéw nie posiada
merytorycznego uzasadnienia koniecznosci wprowadzenie dodatkowych 8 godzin rewalidacji, majgc
na uwadze szereg innych przewidzianych w arkuszu godzin skierowanych na ksztatcenie specjalne
(logopedyczne. korekcyjno-kompensacyjne) oraz zatrudniania nauczycieli wspomagajgcych w liczbie 6
o0séb, w tgcznym wymiarze 72 godzin (3,6 etatu) oraz pedagoga w petnym wymiarze czasu pracy.

Gimnastyka korekcyjna - 6 godzin. Jest zaliczana do innych zaje¢ specjalistycznych o charakterze
terapeutycznym, wymienionych obok zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych w par. 6 ust. 2 pkt 5
Rozporzgdzania MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach i szkotach. Jest organizowana dla uczniéw z wadami postawy, a nie z
zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi. Przepis prawny nie okresla liczby uczestnikdw ,innych zaje¢
specjalistycznych”. O liczbie ucznidw na zajeciach gimnastyki korekcyjnej decyduje statut szkoty,
dyrektor lub nauczycieli w uzgodnieniu z dyrektorem po dokonaniu andlizy potrzeb ucznidéw i mozliwosci
szkoty w zakresie organizacji takich zajeé, w tym zapewnienia warunkdw bhp, zgodnie z art. 98 ust. 1 pkt
5-7 ustawy Prawo o$wiatowe (Dz.U.2018, poz. 996 ze zm.).

Arkusz organizacyjny przewiduje grupy z 10 uczniami. Zajeciami objeto 60 ucznidw. co stanowi
ponad 21 % wszystkich (!) z klas I-VIIl. Zajecia gimnastyki prowadzi 6 nauczycieli w wymiarze 3 godzin
kazdy. Zajecia te stanowiq godziny ponadwymiarowe.

Arkusz organizacyjny SP Nr 4 w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21 z

aneksem nr 4 obowiqgzujgcym od dnia 14 wrzesnia 2020

Szkota jest placdwkg wielociggowqg z klasami I-VIIl oraz oddziatem przedszkolnym. Liczba
oddziatéw ogdtem 18, z czego w szkole podstawowej 16. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem 348, z czego
w szkole podstawowej 298. Zatwierdzona liczba godzin 785,2, ponadwymiarowych 0, z czego w szkole
podstawowej 733,2, a w oddziale przedszkolnym 52. Liczba zatwierdzonych etatéw pedagogicznych
40,75. Liczba etatdw pracownikédw administracii i obstugi 9,15
Uwagi i rekomendacje

Lgczenie oddziatéw klasy VI

VIA VIB VIC razem
Liczba ucznidow 17 16 16 49
Rekomendacja po zmianie VI A VI B 49
Liczba ucznidéw 24 25*

*) konieczny podziat na grupy

Rekomendowane rozwigzanie ograniczytoby liczbe oddziatdw o jeden. Podziat na grupy musialby
nastgpi¢ w klasie VI B na:

- jezyku angielskim — wymiar 3 godzin,

-Informatyce- 1 godzina

Razem: 4 godziny

Ograniczenie liczby godzin nauczycielskich: w obecnym arkuszu w klasie VI jest 26,17 godzin. Po
likwidacji jednego oddziatu i koniecznym podziale na grupy w VIB 26,17-4 godziny = 22,17 godzin

Efekt finansowy zabiegu

- wrozliczeniu etatowym (1,23 etatu): 1,23x73000= 89790 zt brutto rocznie

- w rozliczeniu godzinowym: 22,17 x 4 xx 12 x 51 zt/godz.= 54272 zt brutto rocznie

Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzani to jest ograniczenia liczby oddziatéw skutkowatoby
zZmniejszeniem liczby godzin nauczycielskich, co odpowiada wartosci miedzy 54,2 tys. zt a 89,7 tys. zt.

Podziat na grupy na wychowaniu fizycznym klas IVA, IV B, VI A, VIB,VIC, VIl A, VII B, VIII A, VIII B

Dokumenty przekazane do analizy nie zawierajg informacji — uzasadnienia merytorycznego
potrzeby podziatu na grupy na WF. Podziatu na grupy dokonuje sie w przypadku, gdy liczba uczniow w
klasie / oddziale jest wieksza niz 26. Podstawa prawna: Rozp. MEN z dnia 28 marca 2017 w sprawie
ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. 2019, poz. 639 ze zm.)

Podziat na grupy w wymienionych klasach skutkuje zwiekszeniem godzin nauczycielskich o 36.
Na uwage zastuguje fakt, ze w roku szkolnym 2020/21 w zadnej klasie (oddziale) liczba ucznidéw nie
przekracza 26.
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Efekt finansowy:
Rozliczenie godzinowe: 36 x4x12x51 zt=88128 zt brutto rocznie
Rozliczenie etatowe: 2 x 73 000 zt =146 000 zt brutto rocznie

W ocenie ekspertow brak jest podstaw prawnych podziatu na grupy. Efektem finansowym zmiany
bytoby ograniczenie wydatkéw o kwote od 88,1 — do 146 tys. zt w zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Biblioteka - 30 godziny

Rekomendowany wskaznik stosowany w wielu gminach wynosi 1 godzina zaje¢ na 15 ucznidw.
Przy 298 uczniach liczba godzin przypadajgca na biblioteke wyniostaby 20. Réznica wynosi 10 godzin.
Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:
Rozliczenie etatowe/godzinowe : 0,33 efatu x 73000 =24309 zt brutto rocznie

Wprowadzone zmiany zmniejszytyby wydatki o kwote 24,3 tys. zi,

Zajecia logopedyczne — ogdtem 20 godzin, z czego
a. zajecia grupowe - 11 godzin,
b. zajecialogopedy z orzeczenia - 9 godzin.
Ad a - przekazany do analizy arkusz organizacyjny nie zawiera informacji, w ktérych klasach
(oddziatach) prowadzone sq zajecia oraz jaka jest przyczyna kierowania dziecka na lekcje. Generalnie,
zgodnie z przepisami oswiatowymi grupa liczy sie do 4 ucznidw. Zatwierdzona liczba 11 godzin pozwala
na objecie zajeciami 44 ucznidw, co stanowi niemal 15 % wszystkich w szkole (I). Organ prowadzgcy
winien otrzymaé przed akceptacjg godzin logopedycznych na caty rok szkolny doktadng informacje i
dokumentacje co do realnej potrzeby liczby godzin logopedycznych.
Ad b) sqg to zajecia indywidualne, ktére mogqg by¢ prowadzone wéwczas, gdy z orzeczenia wynika
wprost taka potrzeba. Zespdt ekspertdw rekomenduje organowi prowadzgcemu doktadng analize
liczby zatwierdzonych godzin z zakresem pomocy psychologiczno-pedagogicznej (ppp). to jest:
zajec logopedycznych;
zaje¢ dydaktyczno wyrébwnawczych;
Zajec korekcyjno-kompensacyjnych itp
W celu dostosowania do faktycznych potrzeb w tym zakresie i obowigzujgcego prawa (w szczegdlnosci
Rozp. MEN z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach i szkotach, Dz.U. 2017, poz. 1591 ze zm.), w tym analizy
bedqgcej te wstepem do niniejszego rozdziatu.

Zajecia pozalekcyjne - zespdl muzyczny - 7 godzin. Wymienione zajecia nie nalezg do zaje¢ z zakresu
ppp; Sq fo zajecia nieobowigzkowe i pozalekcyjne.

Rekomendacja: Omawiane zajecia mozna prowadzi¢ w ramach godzin dyrektorskich lub zgodnie z art.
42 ust. 2 pkt. 2 Karty nauczyciela, w ramach 40 godzinnego tygodnia pracy nauczyciela.

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 7x4x12x51 zt=17136 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe — 0,38 etatu x 73000 zt = 27740 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby oszczednoscirzedu od 17,1 tys. zt do 27,7 tys. zt rocznie w
zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Zwraca sie uwage, ze powyzsze zajecia w wymiarze 7 godzin stanowig godziny ponadwymiarowe.

Zajecia swietlicowe — wymiar 43 godzin

Zajecia prowadzi 3 nauczycieli w wymiarze:

— 26 godzin - petnego etatu

- 14/26 (0,54 etatu) — 14 godzin

-3 godzin (0,11 etatu) — stanowigce godziny ponadwymiarowe

Informacja ogdina wg zestawienia podsumowujgcego opis organizacji jednostki oswiatowe;j:

- liczba ucznidw korzystajgcych ze $wietlicy — 130, co odpowiada 5,2 grupy

- liczba nauczycieli prowadzgcych zajecia $wietlicowe - 3

Zespobt ekspertdw zwraca uwage, ze liczba ucznidw korzystajacych z zajec Swietlicowych to 130, czyli
ponad 5 grup, a liczba nauczycieli $wietlicy to tylko 3 osoby, w tym jeden prowadzi zajecia w wymiarze
tylko 3 godzin (!). Niezbedna jest doktadana weryfikacja danych i realnych potrzeb szkoty.

Pon. WHt. Sro Czw. Pt razem
Srednia dzienna liczba godzin wg 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 43
arkusza
Rekomendacja:
Godz. 7.00-8.00
Godz. 12.00-16.00 1 1 1 1 1 5
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Godzina 13.00-15.00 4 4 4 4 4 20
2 2 2 2 2 10

tgcznie 35

Dostarczone do analizy dokumenty poza wyzej wymienionymi nie zawierajq informacji o:

- czasie pracy Swietlicy

- liczbie ucznidw dowozonych i dojezdzjgcych itp.

Brak godzin pracy uniemozliwia obiektywng ocene. Zaktadajgc czas pracy swietlicy w godzinach 7.00-
8.001i 12.00-16.00 liczba godzin w ciggu dnia moze wynosi¢ 7, a tygodniowo 35. Réznica miedzy przyjetq
organizacjg a rekomendowang wynosi wiec 8 godzin.

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 8x4x12x51 zt=19584 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe - 0,30 etatu x 73000 zt = 21900 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby oszczednosci rzedu od 19,5 tys. zt do 21,9 tys. zt rocznie w
zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Jednoczednie nalezy wskaza¢, ze szkota ma dobre warunki lokalowe. Wskaznik wykorzystania
pomieszczeh wynosi 0,75.

Arkusz organizacyjny SP Nr 5 w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21 z

aneksem nr 3 obowiqgzujgcym od dnia 21 wrzesnia 2020

Szkota jest placdwkqg wielociggowq z klasami I-VIIl oraz oddziatem przedszkolnym. Liczba
oddziatdéw ogdtem 23, z czego w szkole podstawowej 22. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem 478, z czego
w szkole podstawowej 453. Zatwierdzona liczba godzin 1067,2, ponadwymiarowych 207, z czego w
szkole podstawowej 1041,7, a w oddziale przedszkolnym 26. Lliczba zatwierdzonych etatéw
pedagogicznych 56,01. Liczba etatdw pracownikdw administraciii obstugi 10,0.
Uwagi i rekomendacje

Lgczenie oddziatow

Klasa VI

klasa VII razem
Oddziat liczba A19 B 23 Cc18 D23 E18 101
ucznidw

HaCliservelie A 24 B 24 C 25* D 28* 101
organizacja

*) konieczno$¢ podziatu na grupy

Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe oddziatdw o 1. Podziat na grupy bytby stosowany w:
klasie VII C — 25 ucznidow

- jez. angielski — 3 godziny
- jez. niemiecki — 2

- Informatyka - 1

- wychowanie fizyczne - 0

Razem 6 godzin
Klasie VI D - 28 o0séb
jez. angielski — 3 godziny
- jez. niemiecki — 2

- Informatyka - 1
Wychowanie fizyczne — 4

Razem 10 godzin

Ograniczenie godzin nauczycielskich:

Liczba godzin nauczycielskich z arkusza dla klasy VII: - 35,8
Dodatkowe godziny z podziatu na grupy: 10

Réznica: 25,8 godziny

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 25,8x4x12x51 zt= 63158 zt brutto rocznie
Rozliczenie etatowe - 1,43 etatu x 73000 zt = 104390 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby zmniejszenie liczby oddzialéw o 1i zmniejszenie liczby godzin
nauczycielskich o 25,8, lgczne oszczednosci rzedu od 63,1 tys. zt do 104,3 tys. zt rocznie w zaleznosci
od rodzaju rozliczenia

Klasa VI
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Klasa VIII razem
Oddziat, liczba ucznidw A 21 B 20 | C22 | D19 82
Rekomendowana A 24 B 29* C 29* 82
organizacja

*) konieczno$¢ podziatu na grupy

Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe oddziatdw o 1. Podziat na grupy bytby stosowany w:
Klasie VIII B — 29 ucznidéw

- jez. angielski — 3 godziny
- jez. niemiecki — 2

- Informatyka - 1
Wychowanie fizyczne — 4

Razem 10 godzin
Klasie VIII C - 29 oséb

jez. angielski — 3 godziny
- jez. niemiecki — 2

- Informatyka - 1
Wychowanie fizyczne - 4

Razem 10 godzin

Ograniczenie godzin nauczycielskich:

Liczba godzin nauczycielskich z arkusza dla klasy VIlII: - 34,8 . Dodatkowe godziny z podziatu na grupy:
10

Réznica: 24,8 godziny

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 24,8x4x12x51 zt= 60710 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe — 1,37 etatu x 73000 zt = 100010 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby zmniejszenie liczby oddziatéw o 1, zmniejszenie liczby godzin
nauczycielskich o 24,8 i fgczne oszczednosci rzedu od 60,7 tys. zt do 100 tys. zt rocznie w zaleznosci od
rodzaiju rozliczenia

Biblioteka - 40 godzin (1,33 etatu)

Rekomendowany wskaznik stosowany w wielu gminach wynosi 1 godzina zaje¢ na 15 ucznidw.
Przy 453 uczniach liczba godzin przypadajaca na biblioteke wyniostaby 30. Rdznica wynosi 10 godzin,
co odpowiada 0,33 etatu bibliotecznego..
Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:
Rozliczenie etatowe/godzinowe : 0,33 etatu x 73000 =24309 zt brutto rocznie

Wprowadzone zmiany zmniejszytyby wydatki o kwote 24,3 tys. zi,

Nalezy zwréci¢ uwage, ze 8,5 godziny mogg stanowi¢ w obecnej organizacji godziny
ponadwymiarowe.

Zajecia swietlicowe — 85 godzin.

Liczba godzin $wietlicowych w arkuszu zostata wykazana w dwdch pozycjach:
- obowiqgzki wychowawcy $wietlicy — 65 godzin
- Swietlica popotudniowa — 20 godzin
Zajecia popotudniowe nie sg wykazane w dokumencie pn.: Zestawienie podsumowujgce opis
organizacji jednostki o$wiatowej.. W arkuszu organizacyjnym wykazano, ze wymienione zajecia
prowadzi az 10 nauczycieli w wymiarze od 1 do 5 godzin i mogqg one by¢ uznane za godziny
ponadwymiarowe.

Ogdlne informacje o pracy $wietlicy (w oparciu o ,,Zestawienie podsumowujgce...":
Liczba ucznidw korzystajgcych z opieki wietlicowej — 100
Liczba nauczycieli prowadzgcych zajecia -3
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na grupe Swietlicowq liczgcq do 25 ucznidw przypada 1 nauczyciel, a w
odniesieniu do powyzszej informacji — na 4 grupy $wietlicowe (100 ucznidw) przypada tylko 3 nauczycieli
z obowigzkami wychowawcy $wietlicy (12).

Pon. WHt. Sro Czw. Pt razem
Srednia liczba godzin dziennie 17 17 17 17 17 85
Rekomendacja organizacyjna 2
7,00-8,00
12,00-16,00 2x1 2x1 2x1 2x1 x1 10
4x1 4x1 4x1 4x1 4x1 20
2x1 2x1 2x1 2x1 2x1 10
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1,5x1 | 1,5x1 1,5x1 1,5x1 1,5x1 7.5
Razem 47,5
godziny

Wyjaénienie:
- godzina $wietlicowa liczy 60 minut
- 7.00-8.00 : 1 nauczyciel po 2 godziny; 12.00-16.00: 1 nauczyciel 4 godziny, jeden 2 godziny, jeden 1,5
godziny,

Arkusz organizacyjny nie zawiera informacji o czasie pracy $wietlicy. Do rozwazan w andalizie
zatozono prace w godzinach 7.00 do 8.00 i od 12.00 do 16.00. Ponadto brak jest informacji o potrzebie
organizowania zajeé $wietlicowych popotudniowych w wymiarze 20 godzin.

Réznica w ilosci godzin miedzy arkuszem organizacyjnym a proponowanym rozwigzaniem wynosi 37, 5
godziny.

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 37,5x4x12x51 zt= 91800 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe — 1,44 etatu x 73000 zt = 105120 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby oszczednosci rzedu od 91,8 tys. zt do 105 tys. zt rocznie w
zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Obowiqgzki logopedy - 22 godziny (1 efat)

Liczba uczestnikdw zajec — wg przepisdw oswiatowych — do 4.

Zatwierdzona liczba godzin — 22 umozliwia objecie zajeciami az 84 ucznidw, co stanowi prawie 20 % (!)
wszystkich z klas I-VIII.

Opieka pedagogiczna

Wg arkusza szkota zatrudnia osoby z obowigzkami :

1. pedagoga - 1 godzina
2. nauczyciela terapeuty -pedagogicznego - 22 godziny
3. pedagoga - 25 godzin
tgcznie 48 godzin

Nalezy podkreili¢, ze godziny wykazane w pkt 1 3 prowadzi ten sam nauczyciel (1+25 godzin);
zatrudnienie odpowiada petnemu etatowi i 4 godzinom ponadwymiarowym. Zajecia z zakresu terapii
pedagogicznej prowadzi 4 nauczycieli. Godziny z tego zakresu nalezy traktowad jako
ponadwymiarowe.

Rekomendacija:

Nalezy dostosowacé czas pracy oraz liczbe godzin zajec logopedycznych, pedagoga oraz zajeé
terapii pedagogicznej do faktycznych, udokumentowanych potrzeb szkoty.

Patrz komentarz : uczeh dysfunkcyjny, niepetnosprawny

Wychowanie regionalne - dziedzictwo kulturowe w regionie -2 godziny. Zajecia przydzielone zostaty
przez organ prowadzqgcy (JST).

Rekomendacija:

Powyzsze godziny nie sq zajeciami z zakresu PPP i nalezg do grupy zajec¢ pozalekcyjnych,
niecbowigzkowych i przeznaczonych dla ucznidéw zainteresowanych zagadnieniem. Zajecia prowadzi 2
nauczycieli; stanowig one godziny ponadwymiarowe. Dyrektor szkoty zgodnie z prawem o$wiatowym
moze je przydzieli¢ nauczycielowi zgodnie z art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczycieli w ramach 40
godzinnego czasu pracy.

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 2x4x12x51 zt= 4896 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe - 0,11 etatu x 73000 zt = 8030 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby oszczednosci rzedu od 4,8 tys. zt do 8 tys. zt rocznie w
zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Arkusz organizacyjny SP Nr 6 w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21 z

aneksem nr 1 obowigzujgcym od dnia 1 wrzesnia 2020

Szkota jest placdwkqg wielociggowqg z klasami I-VIIl oraz oddziatem przedszkolnym. Liczba
oddziatéw ogdtem 11, z czego w szkole podstawowej 11. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem 184, z czego
w szkole podstawowej 184. Zatwierdzona liczba godzin 563,9, ponadwymiarowych 61,5 (10, 9 %), z
czego w szkole podstawowej 563,9. Liczba zatwierdzonych etatéw pedagogicznych 29,27. Lliczba
etatébw pracownikéw administracii i obstugi 7,25.
Uwagi i rekomendacje
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Lgczenie oddziatéw

Klasa IV
VA VB razem
Liczba ucznidw wg Arkusza 15 14 29
Rekomendowana organizacja 29* 29

*) konieczno$¢ podziatu na grupy

Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe oddziatéw o 1. Podziat na grupy bytby stosowany na

- jez. angielski — 3 godziny
- Informatyka - 1 godzina
Wychowanie fizyczne — 4 godziny
Razem 8 godzin

Ograniczenie godzin nauczycielskich:

Liczba godzin nauczycielskich z arkusza dla klasy IV: - 26,5
Dodatkowe godzin wynikajgce z podziatu na grupy: 8

Réznica: 18,5 godziny

Efekt finansowy powyiszych zajeé:

Rozliczenie godzinowe — 18,5x4x12x51 zt= 45288 zt brutto rocznie
Rozliczenie etatowe — 1,02 etatu x 73000 zt = 74460 zt brutto rocznie

Rekomendowana zmiana przyniostaby zmniejszenie liczby oddziatéw o 1, zmniejszenie liczby godzin
nauczycielskich o 18,5, qczne oszczednosci rzedu od 45,2 tys. zt do 74,4 tys. zt rocznie w zaleznosci od
rodzaju rozliczenia

Zajecia dydaktyczno wyréwnawcze — ogdtem 18 godzin, z czego:
- zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze — 16 godzin
- zajecia dydaktyczno — wyrébwnawcze specjalne — 1 godzina
- zajecia dydaktyczne ze srodkdw profilaktyki — 1 godzina
Wg przepisdw oswiatowych liczba uczestnikdw zaje¢ dydaktyczno wyrdwnawczych wynosi do 8 osdb w
grupie. Readlizowana liczba godzin zaje¢ moze wiec objg¢ az 144 ucznidw, co stanowi 78 % catej
populaciji uczniowskiej szkoty (!).
Rekomendacja:
Ograniczenie liczby zaje¢ dydaktyczno-wyrdbwnawczych do 8 godzin, po jednej na klase. Przyniostoby
to redukcje o 10 godzin.
Efekt finansowy:
Rozliczenie godzinowe — 10x4x12x51 zt= 24480 zt brutto rocznie
Rozliczenie etatowe — 0,55 etatu x 73000 zt = 40150 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkéw moze siegaé kwoty od 24,2 tys. zl do 40,0 tys. zt. rocznie

Godziny dydaktyczno wyrbwnawcze redlizowane sq przez 8 nauczycieli. Cze$¢, 8.5 godziny z tgcznej
liczby 18 to godziny ponadwymiarowe.

Podzial na grupy - wychowanie fizyczne w klasach VIIB, VIIIA
Zespobt ekspertdw nie posiada informacii uzasadniajgcej wprowadzenie podziatu na grupy.

Podziatu dokonuje sie w przypadku, gdy liczba ucznidw w klasie / oddziale jest wieksza niz 26.
Podstawa prawna: Rozp. MEN z dnia 28 marca 2017 w sprawie ramowych plandw nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. 2019, poz. 639 ze zm.). W wymienionych klasach jest to odpowiednio 19 i 21
ucznidw.

Podziat na grupy w wymienionych klasach skutkuje zwiekszeniem godzin nauczycielskich o 8.
Efekt finansowy:

Rozliczenie godzinowe: 8 x4x12x51 zt=19584 zt brutto rocznie

Rozliczenie etatowe: 0,44 x 73 000 zt =32120 zt brutto rocznie

W ocenie ekspertow brak jest podstaw prawnych podziatu na grupy. Efektem finansowym redukcji
bytoby ograniczenie wydatkoéw o kwote od 19,5 tys. — do 32 tys. zt w zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Zajecia sportowe pozalekcyjne — 1 godzina

Wymienione zajecia nie nalezg do zaje¢ grupy ppp. Sg pozalekcyjne i nieobowigzkowe. Mogqg
by¢ prowadzone nieodptatnie w ramach art. 42 ust. 2 pkt. 2 KN w ramach 40 godzinnego tygodnia
pracy nauczyciela.

Gimnastyka korekcyjna - 6 godzin, Zajecia korekcyjno - kompensacyjne — 7 godzin
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Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi, w tym specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie. Liczba uczestnikdw zajeé nie moze
przekraczac¢ 5 (Rozp. MEN z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacii i udzielania pomocy psychologiczno
pedagogicznej w publicznych przedszkolach i szkotach , Dz.U. 2017, poz. 1591. Sg innymi zajeciami niz
gimnastyka korekcyjna, ktéra jest zaliczana do innych zajeé specjalistycznych o  charakterze
terapeutycznym wymienionych obok zaje¢ korekcyjno kompensacyjnych w  przywotanym
rozporzqdzeniu.. Gimnastyka korekcyjna jest organizowana dla uczniéw z wadami postawy, a nie z
zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi. Rozporzgdzenie nie okresla liczby uczestnikdw ,innych zaje¢
specjalistycznych, a w zwiqzku z tym, o liczbie decyduje statut szkoty, dyrekfor lub nauczyciel w
uzgodnieniu z dyrektorem po dokonaniu analizy potrzeb ucznidw i mozliwosci szkoty w zakresie
organizacji takich zaje¢, w tym zapewnienia warunkdw BHP (zgodnie z art. 98 ust 1 pkt 5-7 ustawy Prawo
o$wiatowe , Dz.U. 2018, poz. 996 ze zm). Liczebnos¢ grupy moze by wieksza niz 5 osdb.

- Gimnastyka korekcyjna — 6 godzin x 5 ucznidw = 30 (minimum). Objg¢ moze wiec ponad 16 %
wszystkich ucznidw szkoty

- Zajecia korekcyjno-kompensacyjne 7 godzin x 5 ucznidéw = 35 ucznidw. Odpowiada to ponad 19 %
ucznidw klas I-VIII.

W roku szkolnym 20202/21 do SP Nr 6 uczeszcza 1 uczen niepetnosprawny ( godziny rewalidacji).
7 ilosci godzin korekcyjno- kompensacyjnych wynika, ze co pigte dziecko w szkole ma zaburzenia i
odchylenia rozwojowe w tym specyficzne trudnosci w uczeniu sie. W ocenie ekspertdw przydzielona
liczba godzin jest przeszacowana i powinna by¢ dostosowana do faktycznych potrzeb szkoty.
Konieczna jest wiarygodna analiza realnych potrzeb szkoty.

Zajecia o charakterze terapeutycznym - 3 godziny. Zajecia trwajg do 45 minut a liczba uczestnikéw
wynosi do 10. Zaplanowana liczba godzin pozwala na uczestnictwo 30 ucznidw, to jest ponad 16 %
wszystkich uczniéw klas |-VIII. Zajecia w zaleznosci od specyfiki prowadzi¢ moze w ramach etatu
pedagog lub psycholog.

Zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne — 2 godziny

Prowadzi je pedagog szkolny i sq fo godziny ponadwymiarowe.

Zespot ekspertdw zwraca uwage, ze szkota zatrudnia w wymiarze 20 godzin pedagoga na 0,9 etatu, w
ramach ktérego prowadzi:

Zajecia o charakterze terapeutycznym — 1 godzina
Rewalidacje - 2 godziny
Zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne — 2 godziny
Zajecia terapeutyczne — 1 godzina
Zajecia uczgce umiejetnosci uczenia sie — 1 godzina
tgcznie 7 godzin

tgcznie 27 godzin z czego 20 godzin pedagoga plus 7 godzinnych innych, co daje 1,27 etatu (w tym 6
godzin ponadwymiarowych).

Rekomendacja:

Prowadzenie wymienionych zaje¢ w ramach 22 godzinnego etatu pedagoga. Ograniczenie godzin
nauczycielskich o 6.

Efekt finansowy:

Rozliczenie godzinowe: é6x4x12x51 zl/godz. = 14688 zl brutto rocznie

Rozliczenie etatowe: 0,27 etatu x 73000 =19710 zl brutto rocznie

Realizacja rekomendowanego rozwiqgzania ograniczytaby wydatki o kwote od 14,6 tys. zl do 19,7 tys. zi
w zaleznosci od rodzaju rozliczenia

Stanowiska kierownicze w szkole

Liczba pracownikdw na stanowiskach kierowniczych - 2 (dyrektor i wicedyrektor). Liczba
oddziatow - 11.
Art. 97 ust 1 ustawy Prawo o$wiatowe stanowi, ze stanowisko wicedyrektora tworzy sie obowigzkowo w
szkole, ktéra liczy co najmniej 12 oddziatdw. Ponadto dyrektor za zgodq organu prowadzgcego moze
tworzy¢ dodatkowe stanowiska wicedyrektora lub inne stanowiska kierownicze. Natomiast art. 42 ust éa
KN stanowi, ze dyrektorom i wicedyrektorom korzystajgcym z obnizonego tygodniowego wymiaru
godzin zajec nie przydziela sie godzin ponadwymiarowych, chyba ze jest to konieczne dla zapewnienia
realizacji ramowego planu nauczania w jednym oddziale, a za zgodg organu prowadzgcego szkoty
takze gdy jest to konieczne dla zapewnienia realizacji ramowego planu nauczania w wiecej niz w
jednym oddziale. Zespdt analizujacy zwraca uwage, ze szkota liczy 11 oddziatdw.

Wicedyrektor korzysta ze znizki godzin w wymiarze 9 godzin (1/2 etatu). Przydzielone ma 2,5
godzin ponadwymiarowych i prowadzi:
-- jezyk niemiecki VI-VIII kI - 6 godzin
-- jezyk niemiecki nauczanie idywid. 0, 5 godziny
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-- chemia 4 godziny (uwaga: szkota zatrudnia nauczyciela majgcego kwalifikacje do nauczania
chemii)

--informatyke — 1 godzina
Razem 11,5 godziny.
Rekomendacja:

W ocenie analizujgcych arkusz organizacyjny stanowisko wicedyrektora narusza wymienione powyzej
akty prawne co do ilosci wymaganej liczby oddziatéw i godzin ponadwymiarowych.

Biblioteka - 25 godzin

Rekomendowany wskaznik stosowany w wielu gminach wynosi 1 godzina zaje¢ na 15 uczniéw. Przy 184
uczniach liczba godzin przypadajgca na biblioteke to 12. Réznica wynosi 13 godzin, co odpowiada 0,43
etatu bibliotecznego..

Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:

Rozliczenie etatowe/godzinowe : 0,43 efatu x 73000 =31390 zt brutto rocznie

Wprowadzone zmiany zmniejszytyby wydatki o kwote 31,3 tys. zi,

Arkusz organizacyjny SP Nr 11 w Nowym Targu na rok szkolny 2020/21 z

aneksem nr 4 obowigzujgcym od dnia 28 wrzesnia 2020

Szkota jest placdwkg wielociggowqg z klasami I-VIIl oraz oddziatem przedszkolnym. Liczba
oddziatéw ogdtem 37, z czego w szkole podstawowej 35. Liczba ucznidw (dzieci) ogdtem 843, z czego
w szkole podstawowej 795. Zatwierdzona liczba godzin 1774,5, ponadwymiarowych 0, z czego w
szkole podstawowej 1692,5. Liczba zatwierdzonych etatéw pedagogicznych 91,94. Liczba etatow
pracownikéw administracji i obstugi 17,5.

W omawianym roku szkolnym prowadzone sq oddziaty sportowe w klasach IC. IIC, llIC, IVC, IV
D, VA, VIC, VID, VID, VIE, VIIC, VIID. Warunki tworzenia, organizowania i dziatania oddziatéw
sportowych okre$la Rozporzgdzenie MEN z dnia 27 marca 2017 r. w sprawie oddziatdw i szkodt
sportowych oraz oddziatéw i szkét mistrzostwa sportowego (Dz.U. 2017, poz. 671 ze zm.).
Uwagi i rekomendacje

Podzial na grupy -wychowanie fizyczne klasy VIA, VIB, VIIIB.

Podziatu na grupy dokonuje sie w przypadku, gdy liczba ucznidw w klasie / oddziale jest wieksza
niz 26. Podstawa prawna: Rozp. MEN z dnia 28 marca 2017 w sprawie ramowych plandw nauczania dla
publicznych szkdt (Dz.U. 2019, poz. 639 ze zm.). W wymienionych klasach wymdg ten jest zachowany,
wobec czego w ocenie ekspertdw brak jest podstaw prawnych do podziatdw.

Podziat na grupy w wymienionych klasach skutkuje zwiekszeniem godzin nauczycielskich o 12 (3 x 4
godziny)

Efekt finansowy

Rozliczenie godzinowe: 12x4x12x51 zI=29376 zl brutto rocznie

Rozliczenie etatowe: 0,66x73000=48180 zI.

Podzial na grupy skutkuje wzrostem wydatkow o kwote od 29,3 tys. do 48 tys. zl brutto rocznie w
zaleznosci od rodzaju rozliczenia.

Godziny przydzielone przez organ prowadzqgcy

1. sportowe pozalekcyjne — 10 godzin
2. zajecia pozalekcyjne, kola przedmiotowe — 12 godzin
3. zajecia dydaktyczno- wyrébwnawcze — 11 godzin
4. zajecia korekcyjno- kompensacyjne 19 godzin
5. zajecia przeciwdziatanie alkoholizmowi 14 godzin
6. jezyk angielskikl. |ABD,IlABDE,IVABVIB- 12 godzin
razem 78 godzin

realizacja wymienionych godzin pocigga za sobg nastepujgcy wydatek:
rozliczenie godzinowe: 78x4x12x51 zI=190944 zl brutto rocznie
rozliczenie etatowe: 4,33 etatu x 73000 = 316090 zI

Zespot ekspertdbw zwraca uwage, ze zajecia wymienione w punktach 1 i 2 w wymiarze 22
godzin sq to zajecia pozalekcyjne, nieobowigzkowe i mogg one by¢ realizowane w ramach art. 42 ust.
2 pkt 2 Karty Nauczyciela lub w ramach godzin dyrektorskich. Jedne zajecia takze mozna finansowac z
profilaktyki przeciwalkoholowej (14 godzin).

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne (pkt 4) — 19 godzin

Strona55



Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi, w tym specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie. Liczba uczestnikédw zajeé nie moze
przekraczac¢ 5 (Rozp. MEN z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacii i udzielania pomocy psychologiczno
pedagogicznej w publicznych przedszkolach i szkotach , Dz.U. 2017, poz. 1591). W zajeciach moze
uczestniczy¢ w ramach zaplanowanych godzin tgcznie 95 ucznidw (19 godz. x 5 ucznidw), to jest 12 %
wszystkich dzieci klas I-VIII (!). Dostarczone do analizy dokumenty nie zawierajg merytorycznego
uzasadnienia wprowadzenia powyzszej liczby godzin zajec.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze — 11 godzin.

Liczba uczestnikdw zajec zgodnie z prawem oéwiatowym — do 8 osdb w grupie. Przydzielona
liczba godzin wystarcza na pomoc tg formq dia 88 ucznidw (11 % catej szkoty).
Arkusz organizacyjny dostarczony do analizy nie zawiera informacji, w ktérej klase (oddziale)
realizowane sg wymienione zajecia oraz jaka liczba godzin przypada na oddziat. W omawianym roku
szkolnym w oparciu o liczbe godzin rewalidacji mozna ocenié, ze w szkole uczy sie 3 ucznidw
posiadajgcych orzeczenia o niepetnosprawnosci.
Rekomendacija:
Nalezy w oparciu o dokumenty dokonac¢ szczegdtowej analizy przyczyn kwalifikowania ucznidw
wymagajgcych potfrzeby w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz faktycznej,
niezbednej liczby godzin. Zajec.
Patrz komentarz: uczen dysfunkcyjny niepetnosprawny.

Obowiaqzki bibliotekarza - 60 godzin (2 etaty)

Rekomendowany wskaznik stosowany w wielu gminach wynosi 1 godzina zaje¢ na 15 ucznidw.
Przy 795 uczniach liczba godzin przypadajaca na biblioteke wyniostaby 53. Rdéznica to 7 godzin, co
odpowiada 0,23 etatu bibliotecznego..
Efekt finansowy rekomendowanego rozwigzania:
Rozliczenie etatowe/godzinowe : 0,23 etatu x 73000 =16790 zt brutto rocznie

Wprowadzone zmiany zmniejszytyby wydatki o kwote 16,7 tys. zi,

Obowiqzki pedagoga - 66 godzin (3 etaty)
Szkota zatrudnia 4 pedagogdw, z czego :
- 2 nauczycieli zatrudnionych jest na petnych etatach,
-1 nauczyciel — 9 godzin (sg to godziny ponadwymiarowe),
-1 nauczyciel — 13 godzin.
Zespot ekspertdw nie zna potrzeb szkoty wymagajgcych zatrudnienia pedagogdw az na 3 etatach.

Obowiqzki wychowawcy swietlicy - 117 godzin
Na podstawie zestawienia podsumowujgcego opis organizacji szkoty wiadomo, ze liczba
ucznidw korzystajgcych z opieki $wietlicy to 200 oséb w 8 grupach.
Liczba nauczycieli prowadzgcych zajecia - 8
Arkusz nie daje zadnych informaciji o czasie pracy $wietlicy.

Arkusze organizacyjne Przedszkola nr 2 i Przedszkola nr 4 w Nowym Targu na
rok szkolny 2020/21 z aneksem nr 1 obowiqzujgcym od dnia 1 wrzesnia 2020

Najwazniejsze informacje dotyczgce organizacji omawianych placéwek

wyszczegodlnienie Przedszkole nr 2 Przedszkole Nr 4
Liczba oddziatéw 5 8
Liczba dzieci 125 200
Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 245,5 449
Liczba etatdw przeliczeniowych 10,4 19.2
Liczba etatdéw pracownikdw administracji i obstugi 11,1 16,04
Wskaznik zatrudnienia pracownikéw administracii i 2,35 2,08
obstugi
Liczba godzin ponadwymiarowych 26 41,38
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Dostarczone dokumenty nie zawierajg informaciji o tygodniowym rozktadzie godzinowym pracy
przedszkolu. Dokument taki pozwala oceni¢ organizacje pracy placdéwek w godzinach porannych i
popotudniowych

Godziny ponadwymiarowe

Przez godzine ponadwymiarowq nalezy rozumie¢ przydzielong nauczycielowi godzine zaje¢
dydaktycznych, wychowawczych oraz opiekuhczych powyzej tygodniowego obowigzkowego wymiaru
godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych (art. 35 ust. 2 KN - Dz.U 2018 poz. 967
ze zm.). Organ prowadzqcy szkote bedqcy jednostkg samorzgdu terytorialnego okre$la w drodze
regulaminu szczegdtowe wyniki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe
(art. 30 ust. 6. 6a ustawy KN 1j. Dz.U. 2018, poz. 967 ze zm.).

W kompetenciji dyrektora szkoty, ktéry jest kierownikiem zaktadu pracy jest przydziat godzin
ponadwymiarowych przy uwzglednieniu kwalifikacji nauczyciela. W szczegdlnych wypadkach
podyktowanych wytgcznie koniecznoscig redlizacji programu nauczania nauczyciel moze byc¢
zobowigzany do odptatnej pracy w godzinach ponadwymiarowych zgodnie z posiadang
specjalnosciqg, ktérych liczba nie moze przekroczy¢ I/4 tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin
zajec. Przydzielenie nauczycielowi wiekszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastgpi¢ wytgcznie
Za jego zgodq, jednak w wymiarze nieprzekraczajgcym 1/2 tygodniowego obowigzkowego wymiaru
godzin zaje¢ (art. 35 ust. 1 Karty Nauczyciela).

Praca w godzinach ponadwymiarowych nie stanowi uprawnienia nauczyciela, lecz jest jego
obowigzkiem, jezeli zostata zarzgdzona zgodnie z prawem. Pozbawienie nauczyciela tego
dodatkowego obowiqzku przez nieprzydzielenie pracy w godzinach ponadwymiarowych nie moze byé
uwazane za pogorszenie warunkéw pracy (wyrok Sgdu Najwyzszego z 12 majg 2004 r., | PKN 454/03).

Powyzsze oznaczaq, ze dyrektor nie ma obowigzku zapewnienia nauczycielowi godzin
ponadwymiarowych, a zdjecie z nauczyciela obowiqgzku ich realizacji nie stanowi zmiany warunkéw
zatrudnienia wymagajgcych zgody nauczyciela. Dyrektor w ramach uprawnien kierowniczych moze

zaréwno nakazaé nauczycielowi realizowanie godzin ponadwymiarowych, jak i zwolnié z tego
obowigzku. W zadnym wypadku dyrektor nie musi wystepowaé w tym zakresie o zgode nadzoru
pedagogicznego. Méwiqc inaczej - godziny ponadwymiarowe mogq by¢ zgodnie z prawem
zredukowane w ciqgu roku szkolnego.

Dyrektor moze zwolni¢ nauczyciela z obowiqzku realizowania godzin ponadwymiarowych i
przyzna¢ te godziny innemu nauczycielowi w celu uzupetnienia etatu. Nalezy podkresli¢, iz zdjecie z
nauczyciela obowigzku prowadzenia zaje¢ ponadwymiarowych nie moze dotyczy¢é godzin
wynikajgcych z ramowego planu nauczania.

Orzecznictwo: Wyrok Sady Najwyzszego z 12 majg 2004 r (I PKN 454/03)

Przy opracowywaniu arkuszy organizacyjnych na kolejny rok nalezy przyjqé jako zasade
koniecznosé¢ zminimalizowania - maksymalnego zredukowania liczby godzin ponadwymiarowych ze
szczegolnym uwzglednieniem zajeé ppp i nieobowigzkowych, w rodzaju kétek przedmiotowych,
sportowych itp. W przypadku koniecznosci wprowadzenia ich w ciggu roku szkolnego dyrektor moze
aneksowacé zatwierdzony arkusz organizacyjny. Akceptacja organu prowadzqcego dla zmian daje
mozliwosé ich wprowadzenia w ciggu roku zgodnie z potrzebami szkoty. Godziny ppp i inne
wymienione zajecia nie mogq wchodzié w pensum nauczyciela i nie mogq stanowié¢ dopetnienia
etatu. Charakter tych zajeé jest bowiem nieokreslony, w zwigzku z tym, ze mogq byé prowadzone przez
okres kroétszy niz rok szkolny.

Rekomenduje sie wykonanie petnej analizy godzin ppp, ktére moga by¢ prowadzone przez
pedagoga, psychologa itp. w ramach pensum (etatu). Konieczna jest analiza przydziatu czynnosci
wymienionym osobom w ramach pensum. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wérdd prowadzonych zajed¢ sg
nie tylko indywidualne [tylko w ramach orzeczenia], ale takze grupowe. Tego typu analizy sg konieczne
juz na poziomie rozpoczecia pracy nad tworzeniem arkuszy organizacyjnych, a rekomendowane
analizy majg pozwolié okreslié z géry liczbe godzin ppp niezbednq z punkiu widzenia faktycznych
potrzeb szkoly, a nie potrzeb nauczycieli. Juz w tej wstepnej analizie niezbedne jest zebranie petnej
dokumentaciji dotyczgcej ucznidw z orzeczeniami, opiniami itp.

Nalezy zwrdci uwage, ze przy 22 godzinnym pensum pedagog (psycholog itp.) przebywa
srednio w szkole 4,5 godziny. Biorgc pod uwage, ze przez duzqg cze$¢ dnia odbywajq sie normalne,
wprzedmiotowe” lekcje, nalezy zadac¢ dyrektorowi pytanie, kiedy i jak wykonywane sq obowigzki w
ramach pensum, czy uczen (uczniowie) sg wywotywani z innych lekcji czy tez zajecia ppp odbywajg
sie po lekcjach.
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To pytanie jest o tyle wazne, ze w organizacji zaje¢ szkolnych ma sie jednoczesnie w ciggu dnia
do czynienia z zajeciami przedmiotowymi, Swietlicowymi i z zakresu ppp (itp.). Szukajgc oszczednosci
nalezy wykluczy¢ sytuacje, ze ten sam czas (godziny dziatania szkoty) optacony jest kilkukrotnie.
Zwracamy uwage, ze zajecia $wietlicowe powinny by¢ dokumentowane dziennikiem zajeé, a waznym
niezbednym dokumentem jest tez tygodniowy rozkiad zajeé, w ktérym powinny byé ujete lekcje,
zajecia dodatkowe, ppp. kdtka itd. Takie zestawienie powinno w sposdb jasny pokazywadé potencjaine
snachodzenie” na siebie réinych dziatah edukacyjnych szkoty. Nie ma przeszkdd prawnych w
udostepnianiu przez dyrektora szkoty organowi prowadzgcemu dokumentacji zwigzanej z organizacjq
pracy szkoty.

Tabl. Liczba godzin ponadwymiarowych wg. arkuszy organizacyjnych szkét podstawowych Miasta
Nowy Targ w roku szkolnym 2020/21.

Nazwa placdwki . Z tego liczba godzin
Liczba zatw. ponadwymiarowych procent
godzin nauczania l. godzin Liczba etatow*

1) Szkota Podst. Nr 1 594,8 77.8 (3.96) 13,08%
2) Szkota Podst. Nr 2 1264,9 180 (9.58) 14,2%
3) Szkota Podst. Nr 3 686.,9 78,9 (4,25) 11,48%
4) Szkota Podst. Nr 4 785,2 85 (4,58) 10,82%
5) Szkota Podst. Nr 5 1067.,7 207 (10,72) 19,4%
6) Szkota Podst. Nr é 563,9 61,5 (3,23) 10,9%
7) Szkota Podst. Nr 11 1744,5 258,5 (14,0) 14,8%
SUMA 6707,9 948,7 50,32 14,4%

* ywzglednia rézne pensum nauczyciela. Zrédto: Obliczenia wiasne w oparciu o arkusze organizacyjne
szkot Miasta Nowy Targ w 2020/21.

Na ogdlng liczbe 6707,9 godzin nauczycielskich realizowanych w szkotach podstawowych
Miasta w roku szkolnym 2020/21 - 948,7 to godziny ponadwymiarowe. Stanowiq one ponad 14%
wszystkich zajec.
Na realizacje godzin ponadwymiarowych samorzgd musi zabezpieczyé kwote okoto:
- Wrozliczeniu godzinowym: 948,7 x 4 x 12x 51zt/godz. = 2322417 zt brutto rocznie
- Wrozliczeniu etatowym: 50,32 x 73000 zt = 3673360 zt brutto rocznie.

Zespobt ekspertdw opracowat w oparciu o aktualne arkusze organizacyjne szkét Miasta Nowy Targ,
przyktadowy wykaz zajeé ujetych joko godziny ponadwymiarowe, ktére mogq byé ograniczone
nauczycielom bez koniecznosci zmiany warunkéw zatrudnienia.

Iwracamy uwage, ze ostateczna decyzja w zakresie godzin ponadwymiarowych pozostaje w
dyspozyciji dyrektora szkoty, ktdry przy ich przyznawaniu winien kierowacé sie prawidtowq realizacjg
programu nauczania w szkole oraz mozliwosciami kadrowymi jak réwniez finansowymi placéwki.

Przydzial godzin lub ich pozbawienie nie moze byé przedmiotem roszczenia ze strony nauczyciela,
poniewaz czynnosé ta nalezy od wytgcznej kompetencji dyrektora szkoly.

Przyktadowy (rekomendowany) wykaz zajeé mozliwy do zredukowania w trakcie roku szkolnego.
1. Szkota Podstawowa nr 4

a. Obowigzki nauczyciela wspomagajgcego — 10 godz.

b. Obowiagzki wychow. w $wietlicy — 3 godz.

c. Wychowanie fizyczne (w przypadku uwzglednienia rekomendacji — brak podziatu na

grupy - 3 godz. (1+2)
d. Zajecia pozalekcyjne — zespdt muzyczny - 7 godz.
e. linne np. zakresu PPP (bez godz. Wynikajgcych z orzeczen)
razem 23 godziny
2. Szkota Podstawowe Nr 5
a) Godziny zajec swietlicowych — 20 godzin
b) Zajecia biblioteczne - 8,5 godziny
c) Wychowanie regionalne — 2 godziny
d) Obowigzku nauczyciela terapeuty pedagoga- 22 godziny
Razem 52,5 godziny
3. Szkota Podstawowa Nr 11 (z klasami sportowymi)
a) Pedagog- 9 godzin
b) Zajecia swietlicowe 8 godzin

c) Zajecia z zakresu ppp (zajecia dydakt.-wyréw) korelacyjno- kompensacyjne itp. —
15 godzin

d) Kota przedmiotowe — 12 godzin
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e) Zajecia sportowe pozalekcyjne — 10 godzin

Razem 54 godziny.
4. Szkola Podstawowa Nr 2 z klasami sportowymi.
a) Zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej— 18 godzin z czego
zajecia :
- Edukacja wczesnoszkolna — 2 godziny
- Wklasy 4-8 matematyka — 9 godzin (1+8)
- Rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie — 2 godziny
- Rozwijajgce kompetencje emocjonalne — 4 godziny (1+3)
- Wybdr kierunku ksztatcenia i zawodu — 1 godzina
- Swietlica szkolna - 17 godzin
Razem 35 godz.
5. Szkota Podstawowe Nr 6
- Zajecia dydakt-wyréwnawcze - 8,5 godziny
- Pedagog - 6 godziny
- V-ce dyrektor - 2,5 godziny
- Biblioteka - 1 godzina
Razem 18 godzin

6. Szkota Podstawowa Nr 1

- Koétko fotograficzne - 1 godzin

- Biblioteka - 4 godziny

- Zindywidualizowana $ciezka ksztatcenia - 6 godzin

- Inne zqgjecia terapeutyczne - 2.3 godziny

Razem 13,3 godz.
7. Szkota Podstawowa Nr 3

- Lajecia pozalekcyjne artystyczne — 2 godziny

- Lagjecia pozalekcyjne sportowe — 1 godzina

- Gimnastyka korekcyjna - 6 godzin

Razem 9 godzin

tacznie 204,8 godzin

Powyiszy wykaz zajeé oraz ich liczba mogqg byé modyfikowane (weryfikowane) w zaleznosci
od faktycznych, uzasadnionych potrzeb placéwki.

Ograniczenie liczby godzin ponadwymiarowych o rekomendowanq liczbe 204,8 moze przyniesc
ograniczenie wydatkéw o kwote:
- Rozliczenie godzinowe: 204,8 x 4 x 12 x 51 zt/godz. = 501 350 zt brutto rocznie.
- Rozliczenie etatowe (zatozenie pensum — 18 godz. 11,37 etatéw x 73000 zt = 830 010 zt brutto
rocznie.

7 ogdlnej liczby godzin ponadwymiarowych w wysokosci 948, zasadniczq czesé stanowiq zajecia z
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznych.

Nalezy zaznaczyé, iz w arkuszach organizacyjnych zajecia te wchodzg w (dopetniajqg) etaty, co
jest sprzeczne z obowigzujgcym prawem. Zaden przepis prawny nie pozwala na tego typu delegacje.

Godziny z zakresu ppp nie majg charakteru statego, stgd nie powinny by¢ wliczone do etatu
nauczycielskiego. Zajecia te prowadzone sg w okreSlonym czasie; o tym moze decydowacl zakres
faktycznych potrzeb ucznia. Wiekszosé tych zajeé, jak méwi nazwa - pomoc pedagogiczno-
psychologiczna powinna byé prowadzona w ramach swoich etatéw przez psychologa i pedagoga
[patrz analiza arkuszy organizacyjnych szkét].

Godziny z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej (ppp) stanowig powazny problem
przede wszystkim organdw prowadzgcych, ktére muszg zabezpieczy¢ fundusze na ich realizacje.
Wprowadzone przepisy prawne w doskonaty sposéb sq ,wykorzystywane” przez dyrektorow szkét.
Niedostateczna wiedza organdw prowadzgcych w tym zakresie sprawia, ze ilosci zatwierdzonych
godzin przekracza wielokrotnie potrzeby szkét w tym zakresie. Godziny te staty sie sposobem na
dopetnienie etatéw, godziny ponadwymiarowe i zbedne zatrudnianie dodatkowych specjalistow.
Ograniczenie liczby zaje¢ ppp do faktycznych potrzeb placdwki i organizowanie zgodnie z literg prawa
nie lezy w interesie dyrektordéw szkdt nauczycieli, kuratorium czy MEN. Godziny z ppp to dodatkowe
etaty, na kitére samorzad musi znalezé finansowanie.
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Zatrudnienie kadry pedagogicznej - liczba nauczycieli w osobach,

etatach, wskaznik zatrudnienia

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na system oswiaty i majgcym duze
znaczenie w ksztattowaniu wydatkédw gminy jest struktura zatrudnienia w szkotach uwzgledniajgca
zardwno kadre pedagogiczng jak i pracownikdw obstugi. Karta Nauczyciela i wynikajgce z niej prawa
zatrudnionych na jej podstawie pedagogdw, ktdére w duzej mierze majg odzwierciedlenie w finansach,
stanowiqg duze obcigzenie dla budzetu gminy. Warto zatem zwréci¢ uwage na racjonalne zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, co w przypadku placdwek oswiatowych jest wyjatkowo trudne, gdyz w §lad za kadrg
pedagogiczng podqgza, przynajmniej nominalnie, jakos$¢ ksztatcenia.

W strukturze wydatkdw 801 najbardziej kosztownq pozycjq sg wynagrodzenia i ich pochodne.
Stanowiqg one $rednio ponad 80% wszystkich wydatkéw. Znaczna czesé srodkédw na wynagrodzenia
znajduje sie w otrzymywanej przez kazdq j.s.t subwencji odwiatowej bedgcej czesciq subwencji ogdinej.
Jej wysokos¢ zalezy gtdwnie od liczby ucznidw a takze od stopnia awansu zawodowego zatrudnionych
nauczycieli w placdwkach oswiatowych danej gminy (wskaznik Di). Podstawq rozliczenia subwencji
o$wiatowej sg dane przekazywane corocznie przez kazdg gmine a zawarte w sprawozdaniu SIO - ze
spisu na 30 wrzesnia/10 pazdziernika danego roku.

Sprawozdawczoscig SIO objete sq placdwki prowadzone przez samorzgd oraz osoby prawne
lub fizyczne inne niz jst. Stowarzyszenia i inne podmioty prowadzqg wtasng polityke kadrowqg w swoich
szkotach a gmina nie ma na to wptywu.

Wprowadzone pojecie  wskaznik zatrudnienia (WZ) rozumiane jest jako liczba etatu
przypadajgcego na osobe (nauczyciela): osoba pracujgca na peten etat - Wz=1, jedna osoba
pracujgca na pdt etatu - Wz=0,5].

Tabl. Nauczyciele placéwek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Nowy Targ w roku szkolnym
2020/21 (osoby, etaty, wskaznik zatrudnienia).

Liczba Liczba Z tego niepetnozatrudnieni

Nazwa placowki nauczycieli nauczycieli - osoby etaty Wz*
- osoby etaty

SP.Nr 1 35 30,27 11 2,31 0,86
SP.Nr2 63 67,01 7 2,43 1,06
SP.Nr3 37 35,3 11 5,05 0,95
SP.Nr 4 41 40,75 8 2,64 0,99
SP.Nrs 53 56,01 12 4,29 1,05
SP.Nré 31 29,26 9 4,04 0,94
SP.Nr 11 82 91,94 10 5,94 1,12
Razem SP 342 350,54 68 26,7 1,02
Przedszkole Nr. 2 13 10,4 5 1.3 0,8
Przedszkole Nr. 4 20 19.2 3 0,42 0,96
Razem Przedszkola 33 29,6 8 1,72 0,89
| Ogétem 375 380,14 76 28,42 1,01

* Wz — wskaznik zatrudnienia: iloraz liczby etatdw, liczby nauczycieli w osobach. Zrédto: Obliczenia
wtasne w oparciu o arkusze organizacyjne placéwek oswiatowych (zastosowanie podsumowujgce opis
organizacji jednostki oswiatowey).

W roku szkolnym 2020/21 placéwki oswiatowe prowadzone przez samorzgd Nowego Targu
zatrudniajg ogdétem 375 nauczycieli w osobach. Z tej liczby 76 etatdéw stanowigce 20,26 %, to
nauczyciele niepetnozatrudnieni.. Oznacza to, ze co 5 nauczyciel pracuje na niepetnym etacie. W woj.
matopolskim wg danych GUS 15 % nauczycieli w osobach jest niepetnozatrudnionych. Réznica w
stosunku do Nowego Targu jest wyrazna. Liczba etatdéw przeliczeniowych wynosi 380,14, w tym 28,42
etaty (7,47%) to niepetnozatrudnieni. Wskaznik zatrudnienia ogdtem wynosi 1,01. Liczba etatdow
przeliczeniowych (uwzgledniajgcych godziny ponadwymiarowe) jest wieksza od liczby nauczycieli w
osobach. Nalezy przypomnieé, ze nauczyciel pracujgcy na niepetnym etacie nie moze zgodnie z
prawem mie¢ godzin ponadwymiarowych.

Wskaznik (Wz) dla nauczycieli petnozatrudnionych wynosi:

351,72

Wz 500

Zatozenie : etat 18 godzin
1,176 x 18 godz. = 21,16 godz. (etat + 3 godz. ponadwymiarowe).
Dla nauczycieli zatrudnionych na petnych etatach i posiadajgcych godziny ponadwymiarowe wynosi
1,176, nauczyciel pracuje na petnym etacie i posiada srednio 3 godziny ponadwymiarowe.
Wskaznik (Wz) dla nauczycieli niepetnozatrudnionych

=1.176
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W —28’42—93?3
e

0.373x 18 godz. = 6,71 (ok. 7 godzin)
Srednio nauczyciel niepetnozatrudniony pracuje na 7/18 godzin etatu.

Podsumowanie:

- Wskaznik Wz ogdétem wynosi 1,01 (18,18 godz.)

- Wskaznik Wz dla petnozatrudnionych wynosi 1,176 (21,16 godz.)

- Wskaznik Wz dla niepetnozatrudnionych = 0,373 (6,71 godzin):

- Rosnqgca liczba nauczycieli niepetnozatrudnionych powoduje spadek wskaznika Wz.

Warto$¢ wskaznika (Wz) ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty Nauczyciela -
osiggniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego. Wskaznik
Wz powinien oscylowaé w granicach 1,2. Oznacza to, ze kazdy nauczyciel powinien by¢ zatrudniony
na petny etat i okoto 3 godzinach ponadwymiarowych. Godziny ponadwymiarowe stanowig pod tym
wzgledem bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia nauczyciela.

Art. 30 ust. 1 Karty Nauczyciela wyrdznia cztery elementy sktadowe wynagrodzenia nauczyciela:

1. Wynagrodzenie zasadnicze

2. Dodatki za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy itp.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw.

4. Nagrody i inne $wiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, za wytgczeniem $wiadczen z

zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych i dodatku socjalnego okreslonego w art. 54 KN
W pkt. 3 ustawodawca wyrdznit godziny ponadwymiarowe jako jeden z najwazniejszych elementéw
realizacji art. 30 KN.

Prawidtowo prowadzona polityka kadrowa organu prowadzgcego szkoty i dyrektoréw placowek
oswiatowych powinna by¢ ukierunkowana na ograniczenie ilosci nauczycieli niepetnozatrudnionych w
zamian za petnozatrudnionych z godzinami ponadwymiarowymi.

Tematyka godzin ponadwymiarowych omdwiona zostata w rozdziale po$wieconym analizie arkuszy
organizacyjnych.
k%

W terminie do 20 stycznia kazdego roku organ prowadzgcy szkote bedqgcy jednostkg
samorzgdu terytorialnego przeprowadza analize poniesionych w poprzednim roku kalendarzowym
wydatkdw na wynagrodzenia nauczycieli w odniesieniu do wysokosci Srednich wynagrodzen oraz
Sredniorocznej struktury zatrudnienia na poszczegdinych stopnia awansu zawodowego. W przypadku
nieosiggniecia wysokosci srednich wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3 KN organ prowadzgcy
szkote ustala kwote rdznicy miedzy poniesionymi wydatkami na wynagrodzenia w danym roku w
sktadnikach, o ktérych mowa w art. 30 KN ust. 1T a iloczynem Sredniorocznej liczby etatébw nauczycieli
na poszczegdlnych stopniach awansu oraz srednich wynagrodzen. Kwota réznicy jest dzielona miedzy
osoby zatrudnione i podlegajgce wynagrodzenia w roku, dla ktérego jest ustalana i wyptacana do 31
stycznia w formie dodatku uzupetniajgcego. Dodatek ten jest ustalany proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia oraz osobistej stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela.

Charakterystyczng cechg konstrukcji powyzszego przepisu prawnego jest to, ze kwoty réznicy
na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego nie sumujg sie. Na przyktad:

Nauczyciela stazysta  kwota réznicy -11200 zt
Kontfraktowy - 31100 zt
Mianowany -5837 zt
Dyplomowany 4382

1 powyzszego przyktadu wynika, ze nauczyciele stazysci i mianowani nie osiggneli wymaganej
prawem $redniej wynagrodzenia. Samorzad musi tym grupom wyptaci¢ wynagrodzenie w wys. 17035
zt.; ,nadptata” nauczycieli kontraktowych i dyplomowanych nie ma w tym przypadku zadnego wptywu
na wyptate dodatku uzupetniajgcego dla wezesniej wspomnianych grup. Kwoty sie nie bilansujq

Tabl. Realizacja art. 30 KN w placéwkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym
jest Miasto Nowy Targ za 2019 rok.

Stopieh awansu zawodowego nauczyciela Kwota z art. 30 ust. 11 ust. 3 KN
Stazysta -16304,12
Kontraktowy 146139,88
Mianowany 99223.77
Dyplomowany 418083,36
Razem: niedoptata (-) -16304,12
nadptata (+) +663447,01

Irédfo: Opracowanie wfasne na podstawie sprawozdania z wysokosci $rednich wynagrodzers w
placéwkach oswiatowych Gminy Nowy Targ za 2019 rok.
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Wypracowana ,nadptata” w kwocie 663,4 tys. zt to przede wszystkim efekt realizacji przez
nauczycieli petnozatrudnionych znacznej liczby godzin ponadwymiarowych.

W  Nowym Targu zatrudnionych jest za duzo nauczycieli. Wczesniejsza analiza pokazuje, ze
mozliwa jest redukcja zatrudnienia o ok. 28 etatéw (nauczyciele niepetnozatrudnieni) co miatoby
wartosé finansowq wg kalkulacii:

28 etatéw x 73 000 zt = 2044000 zt rocznie.

Zachowanie obecnych wskaznikdéw dla nauczycieli petnozatrudnionych Wz=1,176, w tym ok. 3
godzin ponadwymiarowe na nauczyciela, nie tylko zapewnienia realizacje art. 30 KN, ale takze
,nadptate”.

Utworzenie Zespolu Szkolno-Przedszkolnego - aspekty prawne,

procedury tworzenia, sprawy organizacyjne.

Omdwione dalej dziatania bazujg na nastepujacej podstawie prawnej: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016
r — Prawo o$wiatowe (t. jedn. Dz. U. z 2020r poz. 210).

Art. 91. [Zespoty szkdt]

1. Organ prowadzqcy szkoly réznych typow lub placéwki moze je potgczyé w zesp6t. Potgczenie
nie narusza odrebnosci rad pedagogicznych, rad rodzicéw, rad szkét lub placowek i
samorzgddw uczniowskich poszczegdinych szkdt lub placdwek, o ile statut zespotu nie stanowi
inacze;j.

2. Organ prowadzgcy moze potgczy¢ w zespdt prowadzong przez siebie szkote podstawowq z
prowadzonymi przez siebie przedszkolami majgcymi siedzibe na obszarze objetym obwodem
tej szkoty.

3. Organ prowadzgcy moze potgczyé w zespdt prowadzone przez siebie przedszkola majgce

siedzibe na obszarze objetym obwodem jednej szkoty podstawowe.

Dyrektor zespotu jest dyrektorem szkoty lub placdwki w rozumieniu ustawy.

Utworzenie zespotu nastepuje w trybie art. 88, z tym ze akt zatozycielski wymaga zaopiniowania

przez rady pedagogiczne. W przypadku utworzenia zespotu szkét lub placédwek prowadzonych

przez osobe prawng inng niz jednostka samorzgdu terytorialnego lub osobe fizyczng albo

wtgczenia takiej szkoty lub placdwki do zespotu, wydanie zezwolenia, o ktérym mowa w art. 88

ust. 4, nie wymaga uzyskania pozytywnej opinii kuratora oswiaty.

6. W zakresie uregulowanym odmiennie w statucie zespotu tracg moc postanowienia zawarte w
statutach potgczonych szkét lub placéwek.

7. W przypadku:

1) utworzenia zespotu szkét lub placdwek albo szkdt i placdwek oraz wigczenia szkoty lub
placéwki do zespotu - przepisu art. 89 nie stosuje sie;

W przypadku utworzenia Zespotu szkodt nie stosuje sie przepisdw prawnych dotyczgcych
likwidacii szkot (art.89 Prawa Oswiatowego)
8. Potgczenie w zespdt, o ktérym mowa w ust. 1-3, oraz wtgczenia do zespotu szkoty lub placdwki,

o ktérym mowa w ust. 7, jest dokonywane z dniem 1 wrzeénia danego roku.

o>

Utworzenie Zespotu nastepuje w trybie art. 88 Ustawy Prawo Oswiatowe tj. Rada Miasta uchwala:
- Akt zatozycielski zespotu
- Statut Zespotu

Wzér (przyktad) Uchwaty Rady Miasta w sprawie utworzenia Zespotu Szkolno — Przedszkolnego Nr...... w
Nowym Targu.
Uchwata Nr....... Rady Miasta Nowy Targ z dnia....
W sprawie utworzenia Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr.... w Nowym Targu.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h oraz pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie
gminnym (. jedn. Dz. U. z 2020 r. poz. 213), art. 91 ust. 11 2, art. 88 ust. 7 w zwigzku z art. 29 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 14 grudnia 201ér. Prawo o$wiatowe (t. jedn. Dz. U. z 2020r. poz. 910) oraz art. 12 ust. 1 pkt 2
i ust. 3 w zwigzku z ust. 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (t. jedn. Dz. U. z 2019 r.
poz. 869 z pdzn. zm.)

Rada Miasta Nowy Targ uchwala:
§1
1. Z dniem 1 wrzesnia 202...r tworzy sie Zespdl Szkolno—Przedszkolny Nr.... w Nowym Targu (zwany dalej
zespotem), z siedzibg w Nowym Targu przy ul Kowaniec 125 A z potgczenia:
1) Szkoty Podstawowej Nr 3 w Nowym Targu z oddziatem przedszkolnym mieszczqcej sie przy ulicy
Kowaniec 125 A,
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2) Przedszkola Nr 2 w Nowym Targu mieszczgcego sie przy ulicy Kowaniec 129

2. Akt zatozycielski Zespotu stanowi zatgcznik nr. 1 do niniejszej ustawy.
3. Zespotowi nadgje sie statut w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr. 2 do niniejszej uchwaty.

§2
Zespdt Szkolno-Przedszkolny przejmuje mienie, naleznosci i zobowigzania Szkoty Podstawowej Nr 3 w
Nowym Targu oraz Przedszkola Nr 2 w Nowym Targu.

§3
Pracownicy Szkoty Podstawowej Nr 3 w Nowym Targu i Przedszkola Nr 2 w Nowym Targu stajq sie z
dniem 1 wrzesdnia 202.... roku pracownikami Zespotu Szkolno-Przedszkolnego.

§4
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Nowego Targu.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Przewodniczgcy Rady Miasta

Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr....ooooeinel. Rady Miasta Nowy Targ z dnid.......................

Akt zatozycielski
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr...... w Nowym Targu.
Na podstawie art. 88 ust. 1 oraz art. 91 ust. 2 ww. zwigzku z art. 29 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 14 grudnia
2016r — Prawo o$wiatowe (t. jedn. Dz. U. z 2020r, poz. 210).
§1
Tworzy sie z dniem 1 wrzednia 202....r jednostke budzetowq pod nazwqg Zespdt Szkolno-Przedszkolny
Nr...... w Nowym Targu, w sktad ktérego wchodzq:
1. Szkota Podstawowa Nr 3 z oddziatem przedszkolnym w Nowym Targu, ul Kowaniec 125 A,
2. Przedszkole Nr 2 w Nowym Targu ul Kowaniec 129
§3

§4

Akt zatozycielski wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia 202...... roku.

Zatgcznik Nr. 2 do uchwaty Nr...... Rady Miasta Nowy Targz ........
STATUT
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr....... w Nowym Targu.
Podstawa prawna:
- Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2020, poz. 910)
- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r o finansach publicznych (fj. Dz. U. z 2019 poz. 869)
- Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 21 majg 2001r sprawie statutow
publicznego przedszkola i publicznych szkét (Dz. U. 2007 poz. 222 ze zm.)
Rozdziat 1.
Postanowienia ogdlne
§1.
llekro¢ w Statucie jest mowa bez blizszego okreslenia o:
1) Prawie o$wiatowym - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 14 grudnia 201ér. Prawo
os$wiatowe (t. jedn. Dz.U. z 2020 r poz. 910)
2) Zespole — nalezy przez to rozumiec Zespdt Szkolno-Przedszkolny Nr...... w Nowym Targu
3) Szkole — nalezy przez to rozumiec Szkote Podstawowqg Nr 3 w Nowym Targu
4) Przedszkolu — nalezy przez to rozumiec Przedszkole Nr 2 w Nowym Targu
5) Uczniach - nalezy przez to rozumie¢ zardwno ucznidw Szkoty, jak i dzieci uczeszczajgce do
Przedszkola.
§ 2.
W sktad wchodzq :
1) Szkota Podstawowa Nr 3 z oddziatem przedszkolnym w Nowym Targu
2) Przedszkole Nr 2 w Nowym Targu
1. Siedziba Zespotu miesci sie w Nowym Targu ul Kowaniec 125 A

2. Ustala sie nazwe Zespotu w brzmieniu Szkolno-Przedszkolny Nr......... w Nowym Targu
§ 4.
Zespot jest samorzgdowq jednostkg budzetowq.
Rozdziat 2.
Informacje o Zespole.
§ 5.

1. Dyrektor kieruje Zespotem przy pomocy Wicedyrektora.
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2. Wicedyrektor powotywany jest zgodnie z Prawem oswiatowym.
Rozdziat 3.
Cele i zdania Zespotu
§ 6.
1. Zespot redlizuje cele i zadania okreslone w Prawie O$wiatowym oraz przepisach wykonawczych
wydanych na jego podstawie.
2. lespdt koncentruje sie na prowadzeniu dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i
opiekunczej.
3. Statuty szkoty i Przedszkola wchodzgcych w sktad Zespotu szczegdtowo okreslajg ich zadania,
cele i sposoby ich redlizacji oraz organizacje pracy.
Rozdziat 4.
Organy Zespotu
§7.
Zachowuije sie odrebnos¢ Rad pedagogicznych oraz Rad rodzicdw Szkoty i Przedszkola.
2. Organami Zespotu sq:
1) Dyrektor Zespotu;
2) Wicedyrektor Zespotu;
3) Rada pedagogiczna Szkoty;
4) Rada pedagogiczna Przedszkola;
5) Rada rodzicodw Szkoty;
6) Rada rodzicdw Przedszkola;
7) Samorzqd uczniowski Szkoty.
3. Kompetencje poszczegdlnych organdw Zespotu okreslajq statuty Szkoty i Przedszkola.
4. W celu harmonijnego wspotdziatania organdw Zespotu, a takze rozwigzywania zaistniatych
sporow, w Zespole niezbedne jest przestrzeganie zasady biezgcej wymiany informacji pomiedzy
poszczegdlnymi organami o podejmowanych dziataniach i decyzjach.
Rozdziat 5.
Nauczyciele i inni pracownicy Zespotu
§ 8.
W Zespole zatrudnia sie nauczycieli oraz pracownikéw niepedagogicznych.
2. Zasady zatrudnienia nauczycieli oraz pracownikéw niepedagogicznych, o ktérych mowa w ust.
1, okres$lajg odrebne przepisy.
3. Zakres zadan nauczycieli okredlajg odpowiednio statuty Szkoty i Przedszkola.
4. Kwalifikacje nauczycieli i pracownikdw niepedagogicznych Zespotu oraz zasady ich
wynagradzania okredlajg odrebne przepisy.
5. Szczegdtowy zakres czynnosci dla pracownikdw niepedagogicznych sporzgdza Dyrektor
Zespotu.

Rozdziat é
Uczniowie Zespotu
§9.
Zasady rekrutacji ucznidw Zespotu okreslajg Statuty Szkoty i Przedszkola oraz Prawo o$wiatowe.
2. Prawa i obowigzki ucznidw Zespotu okreslajg Statuty Szkoty i Przedszkola. Rozdziat
Rozdziat 7
Postanowienia koncowe
§ 10.
1. Zespdt uzywa pieczeci i stempli zgodnie z odrebnymi przepisami.
2. Tablice urzedowe Szkoty i Przedszkola zawierajg nazwe Zespotu i nazwe odpowiednio Szkoty lub
Przedszkola.
3. Zespdt prowadzi i przechowuje dokumentacje na zasadach okreSlonych w odrebnych
przepisach.
4. Zasady wydawania oraz wzory $wiadectw i innych drukéw, sposdb ich sprostowan i wydawania
duplikatéw oraz zasady odptatnosci za te czynnosci okreslajg odrebne przepisy.

Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr. 1 w Nowym Targu utworzony na bazie Szkoty

Podstawowej Nr 3 oraz Przedszkola Nr 2
Stan obecny.
- Obie placéwki zlokalizowane sq przy ul. Kowaniec (Szkota Podstawowa przy ul. Kowaniec 125a,
Przedszkole Nr. 2 ul. Kowaniec 129 i sgsiadujg bezposrednio ze sobq.
- Szkota i Przedszkole pomimo tego, ze funkcjonujg w odrebnych budynkach majqg:
*  Wspdlng sie¢ wodno-kanalizacyjna,
e Wspdlng sie¢ C.O
- Szkota obcigza przedszkole kosztami zuzycia wymienionych medidw.
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- W Przedszkolu funkcjonuje kuchnia, natomiast Szkota korzysta z firmy cateringowe.
A. Pracownicy administracyjno-obstugowi:

Stanowisko Placéwka/etaty Razem
SP Nr.3 Przedszk. Nr. 2

Sekretarz 1 - 1
Wozna 1 6 7
Sprzagtaczka 2 - 2
konserwator 1 - 1
Pomoc nauczyciela - 1 1
Robotnik gospod. - 0,75 0,75
Intendent - 1 1
Kucharki - 3 3

Razem/ 5 11,75 16,75
wskaznik zatrudnienia* 0,33 2,35

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane otrzymane. * patrz — rozdziat pracownicy
niepedagogiczni.

Uzyte dalej okreslenie wskaznik zatrudnienia ttumaczy sie jako liczba etatow
niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat. Wskaznik zatrudnienia dla:

- Szkoty podstawowej — 0,33

- Przedszkola Nr. 2 -2,35

W SP Nr. 3 wskaznik zatrudnienia wynosi 0,33; przy 5 etatach, wedtug wskaznika odniesienia ORE
powinien wynosi¢ 0,35. Wg przywotanego wskaznika liczba etatéw powinna wynie$¢ 5,3 etatu (o 0,3
etatu wiecej w stosunku do stanu obecnego). W Przedszkolu wskaznik zatrudnienia wynosi 2,35; wedtug
wskaznika odniesienia ORE powinna wynies$¢ 1,68. W Przedszkolu Nr. 2 przerost zatrudnienia wynosi 3,35
etatow.

Zachowujgc rekomendowane wskazniki  odniesienia po utworzeniu Zespotu Szkolno -
Przedszkolnego zatrudnienie pracownikdw administracyjno-obstugowych nie powinno przekroczyé
16,75 - (3,35+0,3)=13,7 etatow.

RéZnica :16,75-13,7 = 3,05
IPo utworzeniu Zespotu Szkolno-Przedszkolnego mozna dokonac¢ redukciji zatrudnienia o 3,05 etatu]

Efekt finansowy po stronie pracodawcy
3,05 x3732,77 zt* x 13** =1 148004, zt rocznie.
*wynagrodzenie zasadnicze — 2600
**w tym roczna nagroda tzw. ,, 13"
- wystuga 20% - 520
3120 brutto + 536,33 (ZUS) + 76,44 (FP)

Wprowadzajgc rekomendowane rozwigzanie ogranicza wydatki o kwote ok. 148 tys. zt rocznie po
stronie pracodawcy.

B. Kadra kierownicza
stan obecny:

- Szkota Podstawowa (15 oddziatdéw) —  dyrektor — 1
- wicedyrektor — 1
- Przedszkole ( 5 oddziatéw) — dyrektor -1
- wicedyrektor — 1
Rekomendacja - Zesp6t Szkolno-Przedszkolny (20 oddziatow)
- dyrektor -1
- wicedyrektor — 1
Rekomendowane rozwigzanie zaktada redukcje kadry kierowniczej o dyrektora i wicedyrektora.
Placéwka Stanowisko Znizka godzin Dodatek funkcyijny.
Szkota Podst. Nr. 3 (15 Dyrektor 13 800
oddziatdw) wicedyrektor 9 700
Przedszkole Nr. 2 (5 oddziatéw) Dyrektor 17 450
wicedyrektor 10 Brak regulacji prawnych*
Zespot Szkolno-Przedszkolny (20 | Dyrektor 15 1100
oddziatéw)(rekomendacja) wicedyrektor 11 800

Zrédto: Opracowanie wlasne w oparciu o uchwate Nr. XXX/352 Rada Miasta Nowy Targ z dnia 5
marca 2009 r, Uchwata Nr. XLII/489/2010 z dnia 30 kwietnia 2010r, arkusze organizacyjne placéwek
oswiatowych na rok szkolny 2020/21.
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* Uchwata Nr. XLI11/489/2010 Rady Miasta Nowy Targ z dnia 30 kwietnia 2010 roku w sprawie zasad
udzielania i rozmiaru znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec, o ktorych mowa w
art. 42 ust. 6 ustawy Karta Nauczyciela w § 1 pkt.1 wyroznia w poz. 7-8 funkcje zastepcy dyrektora
przedszkola. Natomiast Uchwata Nr XXX/352/09 z dnia 5 marca 2009roku w sprawie: regulaminu
wynagrodzenia nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach
prowadzonych przez gming miasto Nowy Targ — w rozdz. III — Dodatek funkcyjny § 9 pkt.1 nie
wyréznia stanowiska wicedyrektora przedszkola (dodatek funkcyjny).

Zaktadajgc likwidacje stanowisk kierowniczych przedszkola ograniczamy wydatki (funkcyjne) o
- Dyrektor 450 zt x 13 miesiecy * = 5850 zt rocznie
*roczna nagroda tzw ,, 13"
- Wicedyrektor dyrektor (zatozenie)
300 zt x 13 msc = 3900 zt rocznie.
Razem 5850 zt + 3900 zt = 9750 zt rocznie
Utworzenie Zespotu Szkolno-Przedszkolnego spowoduje wzrost dodatkdw funkcyjnych dla
- Dyrektora (z 800z do 1100 zt) - 300 zt
- wicedyrektora (z 700 zt do 800 zt) — 100 zt
Razem 400 zt
Efekt finansowy: 13 x 400 zt = 5200 zt rocznie.
Ostateczny efekt finansowy 9750 zt — 5200 zt = 4550 zt

Zmiany na stanowiskach kierowanych po utworzeniu Zespotu Szkolno-Przedszkolnego przyniosq
oszczednosci w kwocie 4,5 tys. zt rocznie (dodatki funkcyjne)

Likwidacja znizki godzin (dotyczy stanowisk kierowniczych przedszkole)

Dyrektor 17 godzin
Wicedyrektor — 10 godzin
Razem 27 godziny (27/25-1,08 etatu)

Efekt finansowy:
- Rozliczenie etatowe: 1,08 x 73 000 zt = 78840 zt brutto rocznie
- Rozliczenie godz. 27 x 4 x 12 x 51 zt = 66096 zt brutto
Utworzenie zespotu Szkolno-Przedszkolnego spowoduje wzrost liczby godzin znizki dla

- Dyrektora zespotu (z 13 do 15) - 2 godziny
- Wicedyrektora zespotu (z? do 11) - 3 godziny
razem 5 godzin

Efekt finansowy
- Rozliczenie godz. 5 x 4 x 12 x 51 zt = 12240 zt brutto rocznie
- Rozliczenie etatowe: 0,27 etat x 73000 zt = 19710 zt.

Ostateczny efekt finansowy:
- Rozliczenie godzinowe: 66096 — 12240 = 53856 zt brutto
- Rozliczenie etatowe 78840 zt — 19710 zt = 59130 brutto rocznie.

Inne mozliwe ruchy kadrowe mogg dotyczy¢ nauczycieli, psychologdw, pedagogdw, logopeda. W
ramach etatu w szkole mozliwe jest objecie opiekqg specjalistyczng dzieci uczeszczajgce do przedszkola.

Wzrost subwencji oswiatowej na dzieci é6-lat i wiecej. Zwracamy uwage na réznice w naliczaniu
subwencji o$wiatowej w zaleznosci od organizacji. Obecnie subwencja jest naliczana  oddziat
przedszkolny w Szkole Podstawowej Nr. 3 wagq &z *

Liczba dzieci (wg. metryczki odwiatowej na 2020r.) — 16

Rz 16 x AxDix 0,66 =61805,49

Na Przedszkole w Zespole Szkolno-Przedszkolnym naliczana bytaby wg wagi B1

By 16 x AxDix0,75=70233,51

Réznica w kwocie subwencji w wyniku zmiany organizacyjnej wyniostaby 8428 zl

z
Utworzenie Zespotu Szkolno-Przedszkolnego skutkowaé mozie ograniczeniem wydatkéw w kwocie
ponad 200 tys. z czego:

- Kadra kierownicza (funkcyjne) — 4,5 tys. zt rocznie
- Kadra kierownicza (znizka godzin) — od 53,8 do 59,1 tys.. zt brutto w zaleznosci od
rozliczenia
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- Administracja- obstuga — 148 tys. zt.
Wzrost subwenciji odwiatowej — dzieci 6 letnie i wiecej— 8,4 tys. zt.

Ponadto potgczenie Szkoty Podstawowej i Przedszkola w Zespdt Szkolno-Przedszkolny przynie$¢ moze:

- efektywniejsze wykorzystanie bazy lokalowe;j.

- zapewnienie lepszych warunkdw do nauki dla dzieci przedszkolnych (korzystanie z Sali gimnastyczne
i innych)

- usprawnienie obstugi i konserwacji budynkdw szkolnych wraz z infrastrukturg (wspdina siec wodno-
kanalizacyjna i C.O)

- stworzenie mozliwosci oszczednego gospodarowania budzetem i majgtkiem zespotu — wspdine
zaplecze gospodarcze.

- podniesienie jakosci zarzgdzania — jeden dyrektor

- racjonalnego zatrudniania i wykorzystywania potencjatu kadry pedagogiczne;.

- stworzenie warunkdw do wiekszej integraciji srodowiska nauczyciel, rodzicéw i dzieci.

- tatwiejszy kontakt rodzica ze szkota/przedszkolem szczegdlnie dla tych rodzicdw, ktdrzy posytajg
dzieci do obu placdwek.

Finanse przedszkolne

O finansowaniu przedszkoli samorzgdowych napisano juz w czesciach wczesniejszych andalizy.
Tu zostanqg ujete dodatkowo jedynie niektére kwestie finansowe.
Tabl. Planowane dochody wg zrodet pochodzenia, planowane wydatki, stan na 31 sierpnia 2020
przedszkoli prowadzonych przez Miasto Nowy Targ

Plan Zrédta dochodow
Nazwa wydatkéw Dochody Dochje bUdZeTQWQ Subwehcjo na Roznica
. wtasne panstwa na dzieci dzieci é lati (doptata)
ogdétem . .
3-5 lat wiecej
Przedszkole Nr 1 508 000 190 000 137 719* 127 298 | 1052982
2
Przedszkole Nr 86 000 281 000 230 967 319270 | 1354762
4
razem 3 694 000 471 000 368 687 446 598 | 2407 744

Dzieci uczeszczajgce do przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych lub
do innych form wychowania przedszkolnego — punktdw przedszkolnych majgce é lat lub wiecej
otrzymujg subwencje oswiatowq. W placdéwkach prowadzonych przez Miasto wykazano w metryczce
subwenciji oswiatowej ogdtem 175 dzieci, z czego w przedszkolach 68 i w oddziatach przedszkolnych
przy szkotach 107. Szczegdty sq ujete w rozdziale poswieconym subwencji oswiatowej na rok 2020. Poza
subwencjg samorzady ofrzymujqg z budzetu panstwa na dzieci 3-5 lat dotacje. W roku 2020 wynosita ona
1434,58 7t na dziecko. Ogdétem Miasto w roku 2020 ofrzymato na wszystkie dzieci przedszkolne (placédwki
publiczne i niepubliczne) 1250 954 zt. Dotacjq objeto ogdtem 872 dzieci. Podstawa prawna: art. 53 ust. 2
ustawy z 23 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oéwiatowych (Dz.U. z 2020, poz. 17 ze zm.) oraz
par. 2 ust 1 rozporzqgdzenia MEN z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie udzielania jednostkom samorzgdu
terytorialnego dotacji celowej z budzetu panstwa na finansowanie zadahn w zakresie wychowania
przedszkolnego.
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Zrédfa pokrycia wydatkéw przedszkoli
2 500 000

2000000

1 500 000

1000 000

500000

Przedszkole Nr 2 Przedszkole Nr 4

B Dochody wlasne

O Dotacje budzetowe panstwa na dzieci 3-5 lat
ESubwencja na dzieci 6 lat i wiecej

B doplata Miasta

Wobec braku danych dotyczgcych liczby dzieci objetych dotacjg na 2020 zatozono w oparciu
o arkusze organizacyjne przedszkoli na 2020/21 nastepujace wartosci:
¢ Przedszkole Nr 2 -125
e Przedszkole nr 4 -39
* Liczba dzieci 6 letnich i wiecej objeta subwencjg oswiatowg na rok 2020 (uwaga: dane z 30
wrzesnia 2019 r.)
Réznica : przedszkole Nr 2: 125-29=96 dzieci, Przedszkole Nr 4 161-39=161 dzieci
Przy powyzszych zatozeniach dotacja orientacyjnie wyniosta:
Przedszkole Nr 2 — 96 x 1434,58 zt = 137719 zt
Przedszkole Nr 4 — 161x 1434,58 — 230967 zt
tgcznie: 368687 zt
Tabl. Planowany sredni wydatek samorzgdu na dziecko w przedszkolach prowadzonych przez jst w roku
2020 (po odliczeniu zewnetrznych zrédet dochodu)

Doptata jst do funkcjonowania . . Sredni wydatek na
Liczba dzieci .
przedszkola ucznia
Przedszkole Nr 2 1 052 982 125 8 423
Przedszkole Nr 4 1354762 200 6773
Razem/érednio 2 407 744 325 7 408

Zrédto: obliczenia wiasne we oparciu o sprawozdania Rb-27S i Rb-28S, arkusze organizacyjne na rok
2020/21, metryczke subwencji oSwiatowe;.

Planowany $redni wydatek z budzetu Miasta Nowy Targ na jedno dziecko w przedszkolu wynosi
odpowiednio 8423 zti 6773 zt.

Sredni planowany wydatek w roku 2020 z uwzglednieniem wszystkich Zrédet finansowania wykazany
zostat w tablicy w rozdziale Dochody i wydatki, plan pierwotny... wynidst:

Przedszkole Nr 2 — 12064 zt na osobe

Przedszkole Nr 4 — 10 930 z+

Strona68



Wydatki na dzieci przedszkolne placowek Miasta Nowy Targ
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Przedszkole Nr 2 Przedszkole Nr 4 srednia na dziecko

Bsredni wydatek z funduszy gminy Bsredni wydatek ze wszystkich zrodet

Wydatki na dzieci przedszkolne placowek Miasta Nowy Targ
14000

12000
10000
8000
6000
4000

2000

sredni wydatek z funduszy gminy sredni wydatek ze wszystkich zrodet

8 Przedszkole Nr2 B Przedszkole Nr4  Bsrednia na dziecko

Pracownicy niepedagogiczni - szkoét i przedszkoli Miasta Nowy Targ.

Celem andalizy jest okredlenie liczby etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat
w placdwkach oéwiatowych prowadzonych przez Miasto Nowy Targ. Pracownicy niepedagogiczni
(administracja, finanse, stotdwka, prace konserwatorsko — porzgdkowe) sg niezbednym uzupetnieniem
kadry nauczycielskiej. Dobdr adekwatnych wskaznikéw ilustrujgcych ten aspekt pracy szkoty nie jest
prosty. Przeliczenie etatéw niepedagogicznych na jeden oddziat to jedna z metod poréwnawczych.
Wskaznik ten pozwala monitorowa¢ poziom zatrudnienia. Duze zréznicowanie wskaznika w
poszczegdlnych placdwkach jest wystarczajgcym powodem podjecia gtebszej analizy przyczyn
nadmiernego bqgdz niedostatecznego zatrudnienia. W przypadku Miasta Nowy Targ pracownicy
zajmujgcy sie administracja, ksiegowoscia, kadrami zatrudnieni sg przez samorzgd i ksiegowani w dz.
750 —Administracja.

Wydatki rzeczowe i ptacowe pracownikdw administracji i obstugi uwzglednia wskaznik
korygujqcy Di.
(Di=Wr+(1-Wr)* Wa,i) gdzie Wr — $redni dla kraju wskaznik wydatkédw rzeczowych oraz wydatkdw
ptacowych dla pracownikédw administracii i obstugi wynoszgcy jednolicie dla wszystkich j.s.t. — 0,25)

Tabl. Pracownicy administracyjno-obstugi zatrudnieni w placéwkach oswiatowych Miasta Nowy Targ w
roku szkolnym 2020/21 (w etatach)
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Wyszczegdlnienie SPNr | SPNr SPNr3 | SPNr4 | SPNr | SPNré | SPNr Przedszk. Przedszk.
1 2 5 11 Nr. 2 Nr 4

Sekretarz 1 1 1 1 1 1.75 3 - -
WozZna ] 1 1(2x0,5) - 1 1 2 6 5
Sprzataczka 4 4 2(4x0.,5) 3 5 3 9 - -
Konserwator ] 1 1(2x0,5) 1.5 1 0,5 1 - -
Dozorca 1 1 - 1 1 1 1 - -
Szatniarz 1 1 - 1 1 - 2 - -
Opiekun dzieci - - - 1 - - - - -
Pomoc naucz - - - 0,65 - - 0,5 1 5,64
Robotnik Gosp - - - - - - - 0,75 -
Starszy Infendent - - - - - - - 1 1
Pomoc kuchenna - - - - - - - 3 5
(szef kuchni)

SUMA 9 9 5 9 10 7,25 18,5 11,75 16,64

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane otrzymane z Urzedu Miasta Nowy Targ.

Tabl. Wskaznik zatrudnienia (Wo)

NOZ\,NO. plocéyvki Liczba oddzi?’réw (I- q dljwt]?rﬁs?\r/érgycljﬁo— Wskaznik (Wo)*)
oSwiatowej Vil -,,0") .
obstugowi (etaty)

Szkota Podstawowa Nr 1 13 9,00 0,69
Szkota Podstawowa Nr 2 24 9,00 0,37
Szkota Podstawowa Nr 3 15 5,00 0,33
Szkota Podstawowa Nr 4 18 9,15 0,50
Szkota Podstawowa Nr 5 23 10 0,43
Szkota Podstawowa Nr 6 11 7,25 0,65
Szkota Podstawowa Nr 11 37 18.5 0,50

Przedszkole Nr. 2 5 11,75 2,35

Przedszkole Nr. 4 8 16,64 2,08

razem 96,29

Irédto: Opracowanie wtasne oparte o dane otrzymane z Urzedu Miasta Nowy Targ oraz arkusze
organizacyjne placdwek osw. Na rok 2020/2021. *) Wskaznik Wo (wskaZnik zatrudnienia pracownikéw
administracyjno-obstugowych) — to iloraz liczby etatéw pracownikéw administracyjno-obstugowych do
ilosci oddziatdow w poszczegdlnych szkotach.

Powyzsza tabela nie uwzglednia pracownikdw administracyjnych zatrudnionych w Miejskim
Centrum Ustug Wspdinych (MCUW) zajmujgcych sie obstugq ksiegowq szkét i przedszkoli Miasta Nowy
Targ.

Dla celdéw porownawczych uzyty zostanie wskaznik odniesienia Osrodka Rozwoju Edukacii
[liczony na podstawie szkdl polskich] wynoszgcy dla szkdt podstawowych 0,35 etatu na oddziat oraz
1,68 dla przedszkoli.

Biorgc pod uwage powyzszy wskaznik (0,35) tylko w Szkole Podstawowej Nr. 3 nie jest on
przekroczony. W pozostatych szkotach wystepuije przerost zatrudnienia w liczbie:

Szkota Podst. Nr. 1 — 4,50 etatu
Szkota Podst. Nr. 2 — 0,49 etatu
Szkota Podst. Nr. 4 — 2,85 etatu
Szkota Podst. Nr. 5 — 1,87 etatu
Szkota Podst. Nr. 6 — 3,35 etatu
Szkota Podst. Nr. 11 — 5,55 etatu
Przedszkole Nr. 2 — 3,35 etatu
Przedszkole Nr. 4 — 3,2 etatu
razem: 25,16 etatéw.

W roku szkolnym 2020/21 placédwki oswiatowe prowadzone przez Miasto Nowy Targ zatrudniajg
- pracownikdw administracyjno-obstugowych na 96,29 etatach. Kierujgc sie wskaznikiem 0,35 dla szkét
oraz 1,68 dla przedszkoli przerost zatrudnienia wynosi 25,16 etatow.

Zastosowanie wymienionego wskaznika redukuje obecny stan zatrudnienia w szkotach o 25,16
etatdw, co rocznie moze przyniesé oszczednosci w wysokosci 1020489 zt (25,16 etatdw x 3120 zt/msc x
13 msc), przy zatozeniu Sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto po stronie pracodawcy w
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wysokoéci ok. 3120 zt oraz uwzglednieniu tzw. ,,13" pensji) [Srednie miesieczne wynagrodzenie : 2600 —
zasadnicze, 20% stazowe — ,,13" — dodatkowe roczne wynagrodzenie].

Redukcja zatrudnienia o rekomendowane wskazniki moze ograniczyé wydatki o kwote ponad
1,02 min zt rocznie.

Nalezy zwrdcic uwage, ze w powyzszych kalkulacjach nie uwzgledniono pracownikéw
Miejskiego Centrum Ustug Wspdlnych w Nowym Targu.

Zespot ekspertdw zwraca uwage, ze doswiadczenia samorzgddw oraz literatura w powyzszym
temacie jest bardzo bogata. Organy prowadzgce placdéwki oswiatowe majg znacznie wiekszg
swobode w ksztattowaniu struktury zatrudnienia pracownikdw administracji i obstugi, niz ma to miejsce
w stosunku do nauczycieli. Naktady na ptace pracownikdw tej grupy majg znaczny wptyw na koszty
utrzymania o$wiaty, dlatego tak wazne jest dgzenie do standaryzaciji zatrudnienia. Ustalanie standardu
zatrudnienia winno odnosi¢ sie do konkretnej grupy pracownikdw, wykonujgcych podobne czynnosci,
poréwnywalne we wszystkich placdéwkach podlegajacych standaryzacji. Wazna jest réwniez
nomenklatura zawodowa, ktérg powinno sie ujednolicic. W ramach opracowywania standarddw
zatrudnienia (co rekomendujemy) mozna przyja¢ dwie metody wyliczania. W pierwszej uwzglednia sie
wskazniki odnoszgce sie do stopnia obcigzenia pracg, wynikajgcego z liczby pracownikéw
zatrudnionych w jednostce oraz liczby ucznidéw. W drugiej natomiast, bierze sie pod uwage jedynie
liczbe ucznidw ksztatcgcych sie w szkole. Przyktadowa standaryzacja moze wyglgdac nastepujgco:

a) pracownicy ksiegowosci, ptac i kadr — 1-40 pracownikéw - nie wiecej niz 1,5 etatu

b) pracownicy finansowo - ksiegowi — do 100 uczniéw — 0,5 etatu 101-300 ucznidw — do 1 etatu
c) pracownicy administracji— do 200 ucznidéw — 1 etat

d) sprzgtaczki, wozny — 1 etat na 105 osdéb (uczniowie, nauczyciele i inni pracownicy) lub np. 1

etat na 900 m2 powierzchni do sprzgtania, itp.

Struktura zatrudnienia, wynikajgca z zastosowania standarddw nie jest obligatoryjnym wskaznikiem
liczby zatrudnionych w poszczegdinych grupach pracownikdw, dlatego nalezy jq traktowad jako
sposdb  wyliczenia przystugujgcego szkole lub  placéwce limitu  zatrudnienia pracownikdéw
administracyjno-obstugowych. O poziomie zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach decyduje
dyrektor szkoty w ramach limitu srodkdw finansowych wynikajgcych z planu finansowego.
Rekomendacje zespotu ekspertow.

1. W perspektywie czasu rozwazyé opracowanie na poziomie gminy regulaminu standaryzaciji

zatrudnienia pracownikdw administracyjno-obstugowych.

2. Przeanadlizowaé celowosé zatrudnienia w placdéwkach oé$wiatowych prowadzonych przez
Miasto Nowy Targ okreslonych stanowisk (szatniarz, dozorca itp.) oraz wymiar czasu pracy np.
SP Nr. 11 —sekretarz - 2, sekretarka 1.

3. Nalezy rozwazy¢é ogtoszenie przetargu na sprzgtanie w szkotach przez podmioty gospodarcze
wyspecjalizowane w tym zakresie. Przed podjeciem ostatecznej decyzji nalezy doktadnie
okreslic wydatki osobowe sprzgtaczek (woznych), wydatki zwigzane z zakupem Srodkdw
czystosci itp. Moina  réwniez rozwazy¢ utworzenie firmy sprzgtajgcej z oséb obecnie
zatrudnionych.

Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych placéowek gminnych
Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych (WNP) jest rownych ilorazowi liczby oddziatéw
klasowych i pomieszczeh lekcyjnych. Przez pomieszczenia lekcyjne nalezy rozumie¢ sale lekcyjne,
pracownie, sale gimnastyczne, czyli wszystkie pomieszczenia, w ktérych mozna prowadzi¢ zajecia
lekcyjne. Wskaznik ten nie jest tozsamy ze zmianowosciq, czyli procentowym udziatem ucznidw
uczeszczajgcych na drugg, trzecig zmiane.
Tabl. Wskaznik wykorzystania pomieszczen klasowych w placéwkach oswiatowych Miasta Nowy

Targ.
s L'CZbO.OddZ'.O}fOW (SP Liczba pomieszczeh Wskaznik wykorzystania
Nazwa placdwki i oddziat - * : ;
lekcyjnych pomieszczen klasowych
przedszkolny)
SPNr 1 bd bd
SP Nr2 24 22 1,09
SP Nr3 15 15 1,00
Sp Nr4 18 24 0,75
SP Nr 5 23 32 0,71
SP Nr 6 11 11 1,00
SPNr11 37 44 0,84
Przedszkole nr 2 5 5 1,00
Przedszkole Nr 4 11 10 1,10
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*) suma pomieszczeh klasowych dla duzej grupy, sal komputerowych, sal $wietlicowych, sal
gimnastycznych.

Warto$¢ wskaznika WNP czyli stosunek liczby oddziatdw do liczby pomieszczen lekcyjnych
wskazuje na stopien wykorzystania infrastruktury szkolnej. Wysoka wartosé, powyzej 1, $wiadczyé moze,
ze szkoty pracujg na wiecej niz jedng zmiane w frudnych warunkach lokalowych. Niska wartosé
Swiadczy o nieracjonalnym wykorzystaniu zasobdw lokalowych szkoty (utrzymywanie duzych budynkdw
pod biezqce potrzeby szkoty).

Wskaznik wykorzystania pomieszczen

1,2

Przedszkole SPNr2 SPNr3 SPNr6 Przedszkole SPNri1l SpNr4 SPNr5
Nr4 nr2

Wskaznik WNP pozwala na racjonalng organizacje pracy szkoty, w tym zajec swietlicowych. Jeili jest
on ponizej wartoéci 1, oznacza to, ze szkota ma wystarczajgcq liczbe klas (pomieszczen)
umozliwiajgcych rozpoczecie zajeé lekcyjnych od godz. 8.00 dla wszystkich klas (oddziatdw). W ocenie
ekspertéow w takim wypadku planowanie pracy Swietlicy w godzinach 8.00-12,00 mija sie z celem. W SP
Nr 2 w Nowym Targu warunki pracy sqg trudne; szkota musi pracowaé na dwie zmiany. W SP Nr 3, i 6
wskaznik rowna sie 1: liczba oddziatéw jest rowna liczbie pomieszczen. Pozostate placdwki majg dobre
warunki lokalowe, tak wiec organizacja zaje¢ powinna by¢ bezproblemowa.

Przykiadowe dokumenty - rozwigzania problemow organizacji
oswiaty w innych jednostkach samorzadu terytorialnego

Ponizsze dokumenty zostaty opublikowane w samorzadach w ostatnich latach. Nalezy je tratowac jako
przyktad poszukiwania rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie zarzadzania oswiatg. Niektdre szczegdtowe
podstawy i ustalenia mogty sie w ostatnim czasie na skutek licznych zmian prawnych zmieni¢, nie mniej jednak
wcigz sg cenne i warte nasladowania jako przyktad dziatan samorzadowych dazacych do regulacji wewnetrznych
w zakresie tworzenie arkuszy organizacyjnych placéwek oswiatowych.

ZARZADZENIE NR 029.0.2016 BURMISTRZA GMINY IWONICZ-ZDRO3 z dnia 6 kwietnia 2016 r.
w sprawie ustalenia zasad dotyczacych opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot
i przedszkoli, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj na rok szkolny
2016/2017.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2015r., poz.
1515, z p6ézn. zm.) oraz art. 5¢ pkt. 3 wzwigzku z art. 34a ust. 2 pkt. 3) ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o0 systemie o$wiaty (tj.. Dz.U. z 2015 r. poz. 2156 z pdzn. zm.)

zarzadza m, co nastepuje:
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§ 1. 1. Ustala sie jednolite zasady dotyczace opracowywania arkuszy organizacji pracy szkét i przedszkoli, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdréj oraz trybu opracowywania i zatwierdzania aneksow do
tych arkuszy na rok szkolny 2016/2017.

2. Powyzsze zasady okresla zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie dyrektorom szkét i przedszkoli, dla ktérych organem prowadzacym
jest Gmina Iwonicz-Zdrd;.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr 040.0.2015 Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj z dnia 13 kwietnia 2015 roku
w sprawie ustalenia zasad dotyczacych opracowywania arkuszy organizacji pracy szkét i przedszkoli, dla ktdrych
organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdr6j na rok szkolny 2015/2016.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Gminy Iwonicz-Zdréj Witold Kocaj
Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdréj z dnia 6 kwietnia 2016 r.
Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktorych organem
prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdro6j na rok szkolny 2016/2017.
1. Zasady ogdlne

§ 1. Ustala sie, dla szkdt i przedszkoli, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj,
jednolite zasady opracowywania arkuszy organizacji ich pracy na rok szkolny 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszej czesci niniejszych zasad jest mowa o:

1) placéwce — nalezy przez to rozumiec przedszkole, szkote podstawowa, gimnazjum, zespdt szkét, dla ktdrych
organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj,

2) dyrektorze — nalezy przez to rozumiec dyrektoréw placowek, o ktérych mowa w pkt. 1,

3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumiec okres pracy placowki od 1 wrzesnia 2016 roku do 31 sierpnia 2017
roku,

4) uczniu — nalezy przez to rozumiec takze wychowanka przedszkola,

5) burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy danej placdwki na rok szkolny 2016/2017 nalezy uwzglednic
obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji pracy placéwki powinien by¢ opracowany w powigzaniu z jej planem finansowym.

§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj arkusz organizacji pracy placowki
stanowi dla dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli oraz pracownikéw pomocniczych i
obstugi.

§ 6. Projekt arkusza organizacji pracy placdwki powinien okresla¢, zgodnie z planem nauczania przyjetym dla
danego etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztatcenia, w szczegdlnosci:

1) tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotdw lub grup przedmiotow,

2) liczbe godzin:

a) do dyspozycji dyrektora, ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,

b) religii,

c) pracy bibliotekarza, pedagoga,

d) nauczania indywidualnego, zaje¢ rewalidacji indywidualnej, ksztatcenia specjalnego, wczesnego

wspomagania rozwoju dziecka,

e) wynikajacych z podziatu na grupy oraz realizowanych w klasach fgczonych,

3) liczbe ucznidow w poszczegolnych oddziatach z podziatem na liczbe chtopcdw i dziewczat (w placowkach, gdzie
tworzone sg dwa lub wiecej oddziatdw tej samej klasy nalezy ustali¢ zblizong liczbe ucznidw w
poszczegdlnych oddziatach).

II. Tryb przygotowywania arkuszy organizacji pracy placowek i ich anekséw

§ 7. 1. Dyrektorzy poszczegdinych placdwek przedktadajg do zatwierdzenia arkusze organizacji pracy
placéwki w nieprzekraczalnym terminie do dnia 29 kwietnia [...] roku, po uprzednim uzgodnieniu z Burmistrzem
Gminy dziatan wymagajacych zgody organu prowadzacego.

2. Arkusz organizacji pracy placéwki przedktada sie w dwdch egzemplarzach (w wersji papierowej) oraz w
wersji  elektronicznej w systemie Vulcan z adnotacja o zaopiniowaniu przez rade pedagogiczng
(numer i data uchwaly) wraz z nastepujacymi zatgcznikami:

1) imienny wykaz zatrudnionych nauczycieli (petno i niepetnozatrudnionych) tacznie z informacjg o posiadanych
przez nich kwalifikacjach i proponowanym przydziatem godzin dydaktycznych zgodnych z przedmiotem
nauczania oraz godzin $wietlicowych,

2) imienny wykaz pracownikéw pomocniczych i obstugi, z podaniem rodzaju umowy o prace i wymiaru
zatrudnienia,

3) szkolny plan nauczania dla kazdego oddziatu w danym cyklu ksztatcenia,

4) ramowy plan nauczania w klasach fgczonych — w przypadku powstania takich klas,

5) wykaz form realizacji zaje¢ wychowania fizycznego z wykazem grup,

6) orzeczenia poradni psychologiczno — pedagogicznej oraz informacje o organizacji indywidualnych zajec¢
rewalidacyjnych w przypadku ksztatcenia specjalnego oraz informacje o organizacji nauczania w przypadku
nauczania indywidualnego, rewalidacji indywidualnej,
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7) imienny wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego oraz nauczycieli przystepujacych do
postepowan kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym 2016/2017, ze wskazaniem terminéw
ztozenia przez nich wnioskéw o podjecie tych postepowan,

8) wykaz nauczycieli zagrozonych utratg pracy lub ograniczeniem wymiaru zatrudnienia,

9) zestawienie wakatow.

3. Ostateczny termin zatwierdzenia przez organ prowadzacy arkuszy organizacji pracy placéwek na rok
szkolny ustala sie do dnia 20 majg 2016 roku. Zatwierdzony arkusz jest podstawg do ewentualnych zmian w
organizacji roku szkolnego.

§ 8. 1. W przypadku zmian w organizacji pracy placowki, dyrektor do dnia 26 sierpnia 2016 roku przedktada
zaktualizowany arkusz wraz z uzasadnieniem wprowadzonych zmian.

2. Wszelkie zmiany w organizacji pracy placowki powstate w trakcie roku szkolnego powinny by¢ umieszczane
w kolejnych aneksach do arkuszy organizacyjnych i zgtaszane do akceptacji organu prowadzacego na co najmniej
5 dni, przed datg wprowadzenia zmian.

3. Niedopuszczalne jest przedtozenie do zatwierdzenia aneksu arkusza organizacji pracy placoéwki po dacie
obowigzywania zmian.

4. Zobowigzuje sie dyrektorow placowek do biezacego aktualizowania arkuszy organizacji pracy
uwzgledniajgcego zmiany zachodzace w placéwce (organizacyjne, stanowiskowe). Kazda zmiana trwajgca co
najmniej trzy miesigce powinna zostac zgtoszona w formie aneksu do arkusza organizacyjnego.

II1. Zasady dotyczace liczebnosci oddziatow

§ 9. 1. W oddziale przedszkolnym dzieci grupowane sg wedtug zblizonego wieku. Liczba uczniéw w oddziale
przedszkolnym nie powinna przekracza¢ 25 ucznidw.

2. Tygodniowy wymiar zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi piecioletnimi wynosi 25 godzin zegarowych.

3. Tygodniowy wymiar zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi szescioletnimi wynosi 22 godzin zegarowych oraz dwa
razy po pot godziny zegarowej zajec z religii na oddziat.

§ 10. 1. Rekrutacja do przedszkoli przeprowadzana jest zgodnie z kryteriami i w terminach ustalonych przez
Dyrektoréw placéwek.

2. Do przedszkoli przyjmowane sg dzieci w nastepujacej kolejnosci:

a) dzieci w wieku 6 i 5 lat,
b) dzieci w wieku 4 lat,
) dzieci w wieku 3 lat i mtodsze.

3. Przyjecie dziecka z terenu innej gminy nastepuje w drodze postepowania rekrutacyjnego w sytuacji, gdy
przedszkole dysponuje wolnymi miejscami.

4. Dyrektorzy mogg przyjmowac dzieci spoza terenu gminy, gdy przedszkole dysponuje wolnymi migjscami i
przy zachowaniu warunku, Ze z tego tytutu nie zajdzie konieczno$¢ tworzenia dodatkowego oddziatu.

5. Niedopuszczalne jest przyjecie dziecka z innego terenu niz Gmina Iwonicz-Zdréj do danego oddziatu
przedszkolnego, jezeli spowoduje to przekroczenie liczby 25 dzieci w oddziale lub przekroczenie pojemnosci
przedszkola.

§ 11. 1. Do szkét podstawowych i gimnazjow przyjmowani sg uczniowie bedgcy mieszkancami Gminy
Iwonicz-Zdréj.

2. Przyjecie do szkoty uczniéw z obwodu innej szkoty nastepuje na podstawie postepowania rekrutacyjnego.

3. Przyjecie ucznia spoza terenu gminy zgtaszane jest natychmiast do Referatu Oswiaty Urzedu Gminy w
Iwoniczu-Zdroju.

4. Kazdy uczen jest wpisywany do Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) uwzgledniajac parametry wymagane
przez system. Za prawidtowg kwalifikacje i wpis do SIO odpowiada Dyrektor.

§ 12. 1. Liczba uczniéw w oddziatach:

a) w klasach I - III szkoty podstawowej - do 25 ucznidw,
b) w klasach IV - VI szkoty podstawowej - do 30 ucznidw,
¢) w klasach I - III gimnazjum - do 30 ucznidw.

2. Dyrektor szkoty moze odstgpi¢ od podziatu, o ktérym mowa w § 12 ust. 1 pkt. a), zwiekszajac liczbe
uczniéw w oddziale nie wiecej niz o dwoch uczniéw na wniosek rady oddziatowej oraz po uzyskaniu zgody organu
prowadzacego.

3. Jezeli liczba uczniéw w oddziale klas I - III w szkole podstawowej zostanie zwiekszona zgodnie z ust. 2 w
szkole zatrudnia sie asystenta nauczyciela, ktdry wspiera nauczyciela prowadzacego zajecia dydaktyczne,
wychowawcze i opiekuncze w tym oddziale.

§ 13. 1. W szkotach, w ktorych liczba ucznidow jest mniejsza niz 12, nalezy zastosowac tgczenie klas.

2. Planowanie powstania oddziatdw liczacych ponizej 12 ucznidw nastepuje po uzyskaniu zgody organu
prowadzacego pod warunkiem braku mozliwosci tworzenia klas tgczonych.

§ 14. Okresla sie szczegdtowe warunki w zakresie organizacji klas tgczonych w placéwkach:

1) taczenie klas w szkotach podstawowych i gimnazjach nastepuje, gdy liczebno$¢ oddziatéw wynosi mniej niz
12 ucznidw,

2) klasy z liczba ucznidw mniejszg niz 12 tgczy sie z klasg nizszg lub wyzszg na tym samym etapie edukaciji, z
tym, ze oddziat taczony nie moze liczy¢ wiecej niz 22 ucznidw,

3) taczenie odbywa sie wedtug nastepujacych zasad:
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a) w klasach I - III szkoty podstawowej, w ktorej po potgczeniu liczba ucznidw nie przekracza tgcznie 16,
faczeniem obejmuje sie wszystkie zajecia edukacyjne oraz wszystkie zajecia dodatkowe,

b) w klasach IV - VI szkoly podstawowej fgczeniem obejmuje sie zajecia z wychowania fizycznego, muzyki,
plastyki, techniki, informatyki, jezyka angielskiego, religii, przyrody, godzin z wychowawca, zajec
dodatkowych.

§ 15. Jezeli potaczenie oddziatu klasy o liczbie uczniéw mniejszej niz 7 z innym oddziatem nie jest mozliwe,

nie tworzy sie w szkole oddziatu tej klasy, a uczniowie zapisani do danej szkoty przyjeci zostajg do szkoty w
sgsiednim obwodzie szkolnym.

§ 16. W razie watpliwosci lub niejasnosci dotyczacych faczenia klas ostateczng decyzje podejmuje Burmistrz
Gminy Iwonicz-Zdrdj.

IV. Zasady podziatu na grupy

§ 17. 1. Podziat na grupy jest mozliwy w nastepujacych przypadkach:

1) na obowigzkowych zajeciach z jezykdw obcych grupy od 10 do 24 ucznidw (w tym zespoly miedzy -
oddziatowe w klasach 1V - VI oraz w gimnazjach),

2) na obowigzkowych zajeciach z informatyki, technologii informacyjnej, elementéw informatyki w oddziatach
liczacych wiecej niz 24 ucznidw, z tym, ze liczba ucznidbw w grupie nie moze przekraczac liczby stanowisk
komputerowych,

3) na obowigzkowych zajeciach z wychowania fizycznego:

a) w klasach I - III zajecia prowadzi sie z catg klasa,

b) w klasach IV - VI szkoty podstawowej oraz w gimnazjum zajecia prowadzone sg w grupie oddziatowej,
miedzy oddziatowej lub miedzy klasowej, a w przypadku zespotu szkét - takze w grupie miedzy szkolnej,
liczacej nie wiecej niz 26 ucznidw,

c) w klasach IV - VI szkoty podstawowej, w gimnazjum zajecia wychowania fizycznego, w zaleznosci od
realizowanej formy tych zaje¢, moga by¢ prowadzone tgcznie albo oddzielnie dla dziewczat i chtopcow.

2. Podziat na grupy, inny niz wskazany w ust. 1, jest mozliwy wytacznie w ramach srodkéw posiadanych w

budzetach placéwek i za zgodg Burmistrza Gminy.
V. Zasady organizacji dodatkowych zaje¢ edukacyjnych

§ 18. 1. Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynikac z potrzeb uczniéw i rodzicow.

2. W godzinach pracy $wietlicy, w miare mozliwosci nalezy przewidzie¢ realizowanie przez nauczycieli, w
ramach zwiekszonego pensum, zaje¢ wyréwnawczych oraz rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia uczniéw.

3. W zespole szkét funkcjonuje jedna $wietlica szkolna.

§ 19. Zajecia dydaktyczno - wyrownawcze, kompensacyjne, logopedyczne, gimnastyki korekcyjnej
organizuje sie z godzin pozostajacych do dyspozycji dyrektora.

§ 20. 1. Klasami sportowymi sg oddziaty, w ktorych prowadzone jest szkolenie sportowe w jednej lub kilku
dyscyplinach sportu, w kolejnych co najmniej trzech klasach danego typu szkoty, dla co najmniej 20 ucznidw w
oddziale.

2. Organizacja klas sportowych odbywa sie wedtug nastepujacych zasad:

a) rekrutacja ucznidw do klas sportowych powinna by¢ ukonczona przed zakoriczeniem rocznych zajec
dydaktyczno — wychowawczych,

b) liczba uczniéw w klasie sportowej powinna wynosi¢ co najmniej 20, w kolejnych trzech klasach danego typu
szkoty,

¢) tygodniowy wymiar zaje¢ sportowych powinien wynosi¢ co najmniej 10 godzin, w tym obowigzkowe zajecia
wychowania fizycznego przewidziane w ramowym planie nauczania,

d) liczba ucznidéw w grupie ¢wiczeniowej powinna wynosi¢ co najmniej 10.

VI. Zasady organizacji indywidualnego nauczania

§ 21. 1. Nauczanie indywidualne organizuje sie z uczniami, ktorych stan zdrowia uniemozliwia lub utrudnia
uczeszczanie do szkoty, na okres okreslony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego nauczania. Godziny
nauczania indywidualnego oraz zaje¢ rewalidacyjnych zostajg wprowadzone do arkusza organizacji pracy placowki
po zatwierdzeniu iloci tych godzin przez Burmistrza Gminy.

2. Tygodniowy wymiar godzin zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio z uczniem
Wynosi:

1) dla uczniéw objetych rocznym przygotowaniem przedszkolnym - 4 godziny,

2) dla uczniéw klas I - III szkoty podstawowej - 6 godzin,

3) dla uczniéw klas IV - VI szkoty podstawowej - 8 godzin,

4) dla uczniéw gimnazjow - 10 godzin.

3. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Burmistrz Gminy moze zwiekszy¢ ww. liczbe godzin.

4. Rewalidacje indywidualng przyznaje sie w wysokosci 2 godzin tygodniowo.

§ 22. 1. Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacji indywidualnej w trakcie roku
szkolnego nastepuje na wniosek dyrektora placdwki, ztozony wraz z niezbedng dokumentacjg i wyliczeniem
skutkéw finansowych tych zmian i podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza Gminy.

2. Wzdr wniosku stanowi zatgcznik do Zasad opracowywania arkuszy organizacji pracy szkoét i przedszkoli, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdroj na rok szkolny 2016/2017.
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§ 23. Nauczanie indywidualne oraz rewalidacje indywidualng organizuje dyrektor placowki tak, aby zapewnic
z jednej strony zaspokajanie potrzeb edukacyjnych danego dziecka, a z drugiej strony spetni¢ wskazania zawarte
w orzeczeniu poradni psychologiczno — pedagogicznej, dotyczace organizacji form pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, w szczegolnosci: zaje¢ dydaktyczno - wyréwnawczych, zaje¢ specjalistycznych: korekcyjno-
kompensacyjnych, logopedycznych, socjoterapeutycznych lub innych o charakterze terapeutycznym.

§ 24. 1. Zajecia w ramach nauczania indywidualnego prowadzi sie w domu.

2. Dyrektor placowki ustala dla ucznia zakres, migjsce i czas nauczania indywidualnego, co oznacza, ze w
szczegolnych przypadkach mozna je organizowac w szkole.

3. W uzasadnionych przypadkach dyrektor placowki moze powierzy¢ prowadzenie zaje¢ nauczania
indywidualnego nauczycielowi zatrudnionemu w innej placéwce.

§ 25. Warunkiem wyptaty wynagrodzenia nauczycielowi prowadzacemu zajecia nauczania indywidualnego w
domu bedzie wykaz faktycznie przepracowanych godzin zatwierdzony przez dyrektora placdéwki i potwierdzony
przez rodzica lub prawnego opiekuna dziecka.

VII. Zasady pracy bibliotekarzy
§ 26. 1. Ustala sie nastepujgce normy zatrudnienia bibliotekarzy w placéwkach:
1) liczacych do 50 uczniéw - wymiar 5/30 etatu,
2) liczacych od 51 do 100 uczniéw - wymiar 10/30 etatu,
3) liczacych od 101 do 150 ucznidéw - wymiar 15/30 etatu,
4) liczacych od 151 do 200 uczniéw - wymiar 20/30 etatu,
5) liczacych ponad 200 uczniéw - wymiar 1 etatu, tj., 30/30.

2. Norme zatrudnienia bibliotekarzy wymieniong w ust. 1 pkt. 5) zwieksza sie o 5/30 etatu na kazdych
nastepnych 50 uczniéw nie wiecej jednak niz dwa etaty na placéwke lub zespdt szkot.

3. Za podstawe ustalenia normy zatrudnienia bibliotekarzy w zespotach szkét przyjmuje sie tgczng liczbe
ucznidéw ze szkét wehodzacych w skiad zespotu.

4. Zmniejszenie liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego nie powoduje zmian w obsadzie etatowej biblioteki.

5. Godziny pracy biblioteki powinny by¢ dostosowane do potrzeb ucznidw.

VIII. Zasady dotyczace zatrudniania pracownikow
Pracownicy pedagogiczni

§ 27. 1. W placéwkach powinni by¢ zatrudniani nauczyciele posiadajacy petne kwalifikacje, okreSlone w
obowigzujacych w tym zakresie przepisach prawa o$wiatowego. Nalezy ograniczy¢ zatrudnianie nowych
nauczycieli oraz dgzy¢ do ograniczenia zatrudniania nauczycieli w niepelinym wymiarze czasu pracy
na korzy$¢ zatrudnienia w godzinach ponadwymiarowych. Zaleca sie, aby przyjete rozwigzania w
arkuszu organizacyjnym mialy na celu racjonalizacje i usprawnienie procesu zarzadzania szkolq
poprzez nie zatrudnianie dodatkowych nauczycieli do jednego przedmiotu, gdy przedmiot ten moga
prowadzi¢ nauczyciele nie majacy petnych etatow lub godzin ponadwymiarowych.

2. kaczny wymiar czasu pracy nauczyciela nie moze przekracza¢ tygodniowego wymiaru godzin
powiekszonego o 9 godzin. W przypadku zatrudnienia w kilku placéwkach na terenie Gminy Iwonicz-Zdrdj
dyrektor danej placéwki obowigzany jest wpisa¢ przy wykazie nauczycieli informacje, w jakim wymiarze oraz w
ktorej placowce dany nauczyciel jest zatrudniony.

3. Przydziat czynnosci powinien uwzgledniaé wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje. Nauczycielom
posiadajgcym wiecej niz jedng specjalnos$¢ nauczania nalezy przydziela¢ godziny zgodnie z tymi specjalnosciami.

§ 28. Dyrektorzy, dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w nieprzekraczalnym terminie do
dnia 31 majg 2016 roku, podejmujg decyzje kadrowe wynikajgce z organizacji placowki w roku nowym roku
szkolnym (rozwigzanie umowy, wypowiedzenie zmieniajgce warunki pracy, przeniesienia, uzupetnienia etatow,
itd.).

§ 29. 1. Zastepstwa realizowane s przez nauczycieli zatrudnionych w placéowce w ramach godzin
ponadwymiarowych.

2. W wyjatkowych sytuacjach dopuszcza sie zatrudnienie nauczyciela na zastepstwo spoza placowki za
pisemng zgodg Burmistrza.

3. Nauczycieli zatrudnianych w trakcie roku szkolnego na zastepstwo za nieobecnego nauczyciela nalezy
zatrudniaC na okres trwania tego zastepstwa, a na czas okreslony — nie dtuzej niz do zakornczenia zaje¢
dydaktycznych — z wyjatkiem nauczycieli stazystow, zatrudnionych od 1 wrzesnia, rozpoczynajacych staz na
stopien nauczyciela kontraktowego.

§ 30. 1. Obowigzkowy tygodniowy wymiar godzin dla dyrektorow i wicedyrektorow placéwek reguluje
Uchwata Rady Miejskiej w Iwoniczu-Zdroju. Godziny ponadwymiarowe moga by¢ przydzielane kadrze kierowniczej
tylko w przypadku naturalnego przekroczenia pensum.

2. Wyptata wynagrodzenia za godziny doraznych zastepstw realizowanych przez kadre kierowniczg moze
mie¢ miejsce tylko w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, za zgodg Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj.

Pracownicy niepedagogiczni

§ 31. Zobowiazuje sie dyrektoréw placéwek do prowadzenia racjonalnej polityki zatrudniania pracownikéw
niepedagogicznych, wynikajgcej z faktycznych potrzeb placéwki, majagc na uwadze maksymalne wykorzystanie
przez tych pracownikéw czasu pracy i wypetniania obowiazkéw w ramach zakresdéw czynnosci.
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§ 32. O podziale etatéw pracownikow pomocniczych i obstugi na poszczegdine stanowiska pracy, po
uwzglednieniu potrzeb placowek, decyduje dyrektor placowki w uzgodnieniu z organem prowadzacym, stosownie
do $rodkéw zatwierdzonych na ten cel w planie finansowym.

§ 33. 1. Pracownikdw pomocniczych i obstugi mozna zatrudnia¢ wytgcznie na stanowiskach wymienionych w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych
(t. jedn. Dz. U. z 2014 r., poz. 1786).

2. Limity etatéw pracownikéw pomocniczych i obstugi w placéwkach wynoszg:

1) Inspektor (Podinspektor, Referent):

- 1 etat w szkotach podstawowych i gimnazjach.
2) Pracownicy stotéwki w szkotach:
- na pierwsze 100 obiadéw (obiady jednodaniowe) — 1 etat — w tym tylko jeden etat,
- na kazde nastepne petne 50 obiaddéw — 0,5 etatu pomocy kuchennej,
- do 50 obiaddw — 0,25 etatu intendenta,
- od 51 do 100 obiadéw — 0,50 etatu intendenta,
- Powyzej 100 obiadéw — 1 etat intendenta.
3) Pracownicy kuchni w przedszkolach:
- na pierwsze 50 obiadéw — 1 etat — w tym tylko jeden etat,
- na kazde nastepne petne 25 obiadéw — 0,5 etatu pomocy kuchennej,
- do 50 obiadéw — 0,25 etatu intendenta,
- od 51 do 100 obiadéw — 0,50 etatu intendenta,

4) Pomoc nauczyciela — 1 etat.

5) Personel sprzatajacy (sprzataczka, wozna) — jeden etat na 750 m? powierzchni do sprzatania (wszystkie
pomieszczenia tacznie z korytarzami).

6) Konserwator - jeden etat od 1.300 m? do 2.000 m? powierzchni uzytkowej placéwki, nie wliczajac
utrzymywania w porzadku i czystosci terendw szkolnych (koszenie trawy, wyréwnywanie terenu, przycinanie
krzewow i drzew, omiatanie, od$niezanie itp.). Etat konserwatora tworzy sie w miare wystepujacych potrzeb.

IX. Postanowienia koncowe

§ 34. Arkusz organizacyjny szkoty powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z

planem finansowym placéwki. Dyrektor jednostki zobowigzuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowe;j.

ZARZADZENIE NR 151/2014 PREZYDENTA MIASTA RYBNIKA z dnia 25 marca 2014 r. w sprawie:
ustalenia wytycznych do sporzadzania arkuszy organizacji pracy rybnickich placowek
oswiatowych.

Dziatajac na podstawie przepisow:

art. 30 ust. 1, ust. 2 pkt 4) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. 2013
poz. 594),

art. 5c pkt. 3, art. 34a ust. 2 pkt. 3, art.71b ust.5c i 5d Ustawy z dnia 7.09.1991 o systemie os$wiaty (tekst
jednolity Dz. U. 2004, Nr 256, poz. 2572 z pozniejszymi zmianami);

§ 20 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach z dnia 30 kwietnia 2013 r.
(Dz. U. z 2013 r., poz. 532)

zarzadzam co nastepuje:

§ 1 Ustala sie wytyczne do sporzadzania arkuszy organizacji pracy rybnickich placowek o$wiatowych w brzmieniu
okreslonym w zatgczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2 Wszelkie odstepstwa od przyjetych unormowan podlegajg uzgodnieniu z organem prowadzacym.

§ 3 Wykonanie zarzadzenia powierza sie dyrektorom placowek o$wiatowych w Rybniku i Naczelnikowi Wydziatu
Edukacji.

§ 4 Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia sprawowac bedzie Zastepca Prezydenta Miasta nadzorujgcy oswiate.

§ 5 Traci moc Zarzadzenie Nr 477/2013 Prezydenta Miasta z dnia 21 sierpnia 2013 r.

§ 6 Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zatacznik do Zarzadzenia nr 151/2014 Prezydenta Miasta Rybnika z dnia 25 marca 2014 r.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA ARKUSZY ORGANIZACII PRACY RYBNICKICH PLACOWEK
OSWIATOWYCH

I. LICZBA UCZNIOW W ODDZIAtACH

Szkoty podstawowe: optymalna liczba uczniow - 24.

Gimnazja: optymalna liczba uczniéw - 26.

Szkoty ponadgimnazjalne: optymalna liczba uczniéw - 28.

Grupy przedszkolne: optymalna liczba wychowankow — 25.

Oddziaty integracyjne: optymalna liczba uczniéw - 20 uczniéw w tym 3 - 5 niepetnosprawnych.
Klasy sportowe: jednodyscyplinowe 20 — 26 ucznidéw, dwudyscyplinowe powyzej 26 uczniow.
Zasady otwierania klas pierwszych w obwodowych szkofach podstawowych i gimnazjalnych:

1) o liczbie otwieranych nowych klas decyduje liczba dzieci zamieszkatych w obwodzie danej szkoty,
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2) dziecko przyjete spoza obwodu nie moze spowodowac otwarcia nowej klasy (dzieci zamieszkate poza
obwodem szkoty stanowi¢ mogg uzupetnienie liczebnosci oddziatu tworzonego w oparciu o dzieci zamieszkate w
obwodzie, w miare wolnych miejsc),

3) powyzszych zasad nie stosuje sie dla wszystkich uczniéw klas sportowych i uczniéw niepetnosprawnych w
klasie integracyjnej.

Przed rozpoczeciem kazdego roku szkolnego nalezy dokona¢ analizy stanu osobowego uczniow w poszczegdlnych
oddziatach i ewentualnie dokonac potaczenia klas w przypadku matej liczby uczniéw w poszczegdinych klasach na
danym poziomie ksztatcenia.

Przed rozpoczeciem kazdego semestru nalezy dokonac analizy stanu osobowego ucznidw w poszczegdlnych
oddziatach i ewentualnie dokonac likwidacji podziatéw na grupy.

II. PARAMETRYZACJA ETATOW WSPARCIA

W ramach przyznanych szkole etatow wsparcia (biblioteka, $wietlica, pedagog) dyrektor biorgc pod uwage
specyfike pracy danej placowki decyduje o wielkosci zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach nie
przekraczajac sumarycznej liczby etatéw, ktdra przystuguje tej szkole.

1. Biblioteka - przy okresleniu wymiaru zatrudnienia nie uwzglednia sie oddzialéw przedszkolnych:
1) Szkoty podstawowe (w tym zespoty szkolno-przedszkolne):

0,5 etatu w szkotach liczacych ponizej 180 ucznidw,

1 etat w szkotach liczacych od 180 do 350 ucznidw,

1,5 etatu w szkotach liczacych od 351 do 550 uczniow,

2 etaty w szkotach liczacych od 551 do 850 ucznidw,

2,5 etatu w szkotach liczacych powyzej 850 ucznidow.

2) Pozostate szkoty (w tym zespoty szkdt):

0,5 etatu w szkotach liczagcych ponizej 250 uczniow,

1 etat w szkotach liczacych od 250 do 400 ucznidw,

1,5 etatu w szkotach liczacych od 401 do 550 ucznidw,

2 etaty w szkotach liczacych od 551 do 850 ucznidw,

2,5 etatu w szkotach liczacych od 851 do 1000 ucznidw,

3 etaty w szkofach liczacych powyzej 1000 uczniéw,

2, Swietlica - przy okresleniu wymiaru zatrudnienia nie uwzglednia sie oddziatlow przedszkolnych:
1) Szkoty podstawowe (w tym zespoty szkolno-przedszkolne):

1 etat w szkotach liczacych ponizej 100 ucznidw,

1,5 etatu w szkotach liczacych od 100 do 350 ucznidw,

2 etaty w szkotach liczacych od 351 do 450 ucznidw,

2,5 etatu w szkotach liczacych od 451 do 600 uczniéw,

3 etaty w szkotach liczacych powyzej 600 uczniow,

0,5 etatu dodatkowo w szkotach, w ktorych dziatajg klasy integracyjne,

0,5 etatu dodatkowo w szkotach liczacych powyzej 20 oddziatow, ktdre dziatajg w dwdch budynkach.

2) (...)

3. Pedagog (w tym psycholog, logopeda, doradca zawodowy) - maksymalna norma zatrudnienia w placéwkach
o$wiatowych, w tym we wszystkich zespotach wynosi 2 etaty (zliczajac sumarycznie) - przy okresleniu wymiaru
zatrudnienia nie uwzglednia sie oddziatéw przedszkolnych:

1) Szkoty podstawowe (w tym zespoty szkolno-przedszkolne):

0,5 etatu w szkotach liczacych ponizej 180 ucznidw,

1 etat w szkotach liczacych od 180 do 600 ucznidw,

1,5 etatu w szkotach liczacych powyzej 600 ucznidw.

2) (...)

3) Szkoty ponadgimnazjalne (w tym zespoty z gimnazjami):

0,5 etatu w szkotach liczacych ponizej 100 ucznidw,

1 etat w szkotach liczacych od 100 do 400 uczniow,

1,5 etatu w szkotach liczacych od 401 do 500 uczniéw,

2 etaty w szkofach liczacych powyzej 500 ucznidw.

4) Pozostate placowki (...):

4. Stanowisko wicedyrektora

w kazdej placéwce tworzy sie stanowisko wicedyrektora,

w szkole, ktdra liczy co najmniej 24 oddziaty tworzy sie stanowisko drugiego wicedyrektora,

w szkole, ktdra liczy co najmniej 36 oddziatdw tworzy sie stanowisko trzeciego wicedyrektora,

w szkotach ponadgimnazjalnych, w ktdrych prowadzi sie zajecia praktyczne (co najmniej w 10 oddziatach) tworzy
sie dodatkowe stanowisko wicedyrektora realizujgcego takze obowigzki kierownika zaje¢ praktycznych,

w zespotach szkolno — przedszkolnych:

jezeli dyrektor jest nauczycielem szkoty to tworzy sie stanowisko wicedyrektora ds. przedszkola, natomiast
stanowisko wicedyrektora ds. szkoty tworzy sie, jezeli szkota liczy co najmniej 12 oddziatéw, stanowisko kolejnego
wicedyrektora tworzy sie, jezeli szkofa liczy co najmniej 24 oddziaty,
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jezeli dyrektor jest nauczycielem przedszkola to tworzy sie stanowisko wicedyrektora ds. szkoty, natomiast
stanowisko wicedyrektora ds. przedszkola tworzy sie, jezeli przedszkole liczy co najmniej 6 oddziatéw, stanowisko
kolejnego wicedyrektora tworzy sie, jezeli szkota liczy co najmniej 24 oddziaty,

(...) 6. Nauczyciele wspomagajacy w oddziatach integracyjnych: tygodniowa liczba godzin nauczyciela
wspomagajacego w oddziale réwna sie liczbie realizowanych obowigzkowych zaje¢ wynikajacych z ramowego
planu nauczania wraz z religig (bez podziatu na grupy). )

II1. LICZBA ETATOW PRACOWNIKOW PEDAGOGICZNYCH W PLACOWKACH PRACY POZASZKOLNEJ I PORADNI:
12,83 etatdw w Ognisku Pracy Pozaszkolnej ,Zespdt Przygoda”

17,5 etatow w Mtodziezowym Domu Kultury

28,5 etatéw w Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;. .

IV. STANOWISKO ORGANU PROWADZACEGO W SYTUACIACH SZCZEGOLNYCH

Nauczyciele korzystajacy ze znizek nie mogg by¢ zatrudniani dodatkowo w innych placdwkach os$wiatowych
prowadzonych przez miasto Rybnik.

Zatrudnienie emerytdw oraz nauczycieli niepetnozatrudnionych moze mie¢ miejsce jedynie w przypadkach
szczegolnych, jezeli brak kandydatdéw okreslonej specjalnosci wsrdd nauczycieli poszukujgcych pracy, i jedynie po
uzyskaniu zgody organu prowadzacego.

Do nauczycieli, ktdrzy uzupetniajg etaty w placowkach nieferyjnych stosuje sie przepisy jak do nauczycieli
placéwek feryjnych.

W przypadku ztozenia przez nauczyciela wniosku o udzielenie mu urlopu dla poratowania zdrowia zobowigzuje sie
dyrektora szkoty do pisemnego zawiadomienia w terminie 3 dni roboczych organu prowadzacego o ztozeniu ww.
whniosku. Decyzje o odwotaniu sie od orzeczenia do wojewddzkiego osrodka medycyny pracy podejmuje dyrektor
szkoty po pisemnym uzgodnieniu z organem prowadzacym.

V. SPECYFICZNE FORMY PRACY SZKOLY

W szkotach tworzy sie klasy o specyficznym charakterze, po uzyskaniu zgody organu prowadzacego takie jak:

1) integracyjne,

2) dwujezyczne,

3) sportowe,

4) mistrzostwa sportowego.

Procedura tworzenia klas integracyjnych:

1) inicjatorem tworzenia klasy integracyjnej jest dyrektor szkoty,

2) klasa integracyjna moze by¢ utworzona w szkole, ktdra spetnia nastepujgce warunki:

posiada odpowiednio przygotowang kadre pedagogiczna,

posiada odpowiednie warunki lokalowo-techniczne,

posiada co najmniej trzy orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkole integracyjnej lub oddziale
integracyjnym wydane przez publiczng poradnie psychologiczno-pedagogiczng dotyczace uczniéw zamieszkatych
w Rybniku.

Procedura tworzenia klas sportowych i klas mistrzostwa sportowego - podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15.10.2012 r. w sprawie warunkdw tworzenia, organizacji oraz dziatania oddziatéw i
szkdt sportowych.

inicjatorem tworzenia klasy sportowej jest klub sportowy dziatajacy na terenie miasta Rybnika,

tworzenie klasy sportowej powinno wynikac z perspektywicznego planu szkolenia w danym klubie sportowym,
klub powinien posiada¢ kadre trenerskg z odpowiednimi kwalifikacjami pedagogicznymi, klub powinien uzyskac
pozytywna opinie dyrektora szkoty, na terenie ktdrej klub zamierza utworzy¢ klase sportowa,

klub powinien uzyskac¢ zgode Prezydenta Miasta w terminie do 31 marca danego roku, podpisanie porozumienia
pomiedzy miastem a klubem sportowym w sprawie zasad wspOtpracy. Porozumienie powinno zawierac
nastepujace uzgodnienia:

nabor do klas sportowych:

- przeprowadzenie selekcji sportowej (klub),

- pisemne zgody rodzicow na nauke w klasie sportowej (klub),

- przeprowadzenie postepowania rekrutacyjnego (szkotfa),

organizacja obozéw szkoleniowych (klub),

organizacja dozywiania (klub),

posiadanie programu szkolenia sportowego (klub),

uczestnictwo w rozgrywkach organizowanych przez zwigzki sportowe (klub),

zabezpieczenie sprzetu sportowego (klub),

zapewnienie opieki lekarskiej - ciggtej i okresowej (klub),

klasa moze by¢ utworzona pod warunkiem wykonania petnego naboru do dnia 10 lipca danego roku,

godziny wychowania fizycznego w klasach sportowych i klasach szkoty mistrzostwa sportowego:

a) w klasach sportowych 10 godzin wychowania fizycznego,

b) w klasach mistrzostwa sportowego 16 godzin wychowania fizycznego.

Nauczanie indywidualne wyklucza udziat ucznia/wychowanka w regularnych zajeciach z klasa/grupa.

Organ prowadzacy w trybie art.71b ust. 5c i 5d ustawy o systemie o$wiaty uzgadnia tygodniowy wymiar godzin
zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio z uczniem, ktéry winien wynosic:

indywidualne przygotowanie przedszkolne: 4 godziny,
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dla uczniéw klas I-III szkoty podstawowej: 6 godzin,
dla uczniéw klas IV-VI szkoty podstawowej:
a) w klasach IV - V: 8 godzin,
b) w klasie VI: do 9 godzin,
4(.)
5) dla ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych:
a) w klasie I — III (z wyjatkiem klas maturalnych): 12 godzin,
b) w klasach maturalnych: do 13 godzin.
Wymiar godzin zaje¢ specjalistycznych wynikajacych z opinii/orzeczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
ktére ustala dyrektor placowki oSwiatowej na dany rok szkolny: zajecia grupowe — wymiar 2 godziny tygodniowo,
kolejng grupe zaje¢ specjalistycznych tworzy sie dopiero po wypetnieniu gdérnej normy przewidzianej
rozporzadzeniem MEN.
Godziny zajec¢ rewalidacyjnych zgodnie z ramowymi planami nauczania.
Godzin zaje¢ wynikajacych z organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie uwzglednia sie w projektach
organizaciji.

ZALOZENIA ,DO OPRACOWANIA ARKUSZA ORGANIZACII PRACY SZKOLY, PRZEDSZKOLA,
PLACOWKI OSWIATOWEJ NA ROK SZKOLNY 2017/2018

ROZDZIAL 1 POSTANOWIENIA OGOLNE

Arkusze organizacji pracy na rok 2017/2018 nalezy opracowac w wersji elektronicznej w programie PABS w
Sposob zgodny z obowigzujgacymi przepisami prawa oraz z niniejszymi zasadami.

Arkusz organizacji pracy szkoty, przedszkola, placowki oswiatowej na rok 2017/2018 winien uwzgledniac
nastepujgce rodzaje godzin:

godziny wynikajace ze szkolnych planow nauczania, zgodnych z obowigzujacymi ramowymi planami nauczania
zawartymi w stosownych rozporzadzeniach ministra wiasciwego ds. oswiaty, a takze przepisami regulujacymi
organizacjie nauki religii/etyki oraz wychowania do Zycia w rodzinie,

godziny wynikajace z obligatoryjnych podziatow na grupy,

dodatkowe godziny przyznane wczesniej przez organ prowadzacy (tzw. ,,godziny jst”) przeznaczone na realizacje
innowacji i eksperymentow pedagogicznych,lub bedace kontynuacjia wczesniej rozpoczetych zajec,

godziny tzw. ,znizek funkcyjnych” dyrektorow, wicedyrektorow i innych pracownikow, Ktorym powierzono
stanowisko kierownicze, z zastrzeZzeniem ust. 4,

goaziny dodatkowych zajec (treningow) w klasach sportowych,

godziny przyznane na zatrudnienie nauczycieli wspotorganizujacych ksztatcenie integracyjne,

godaziny przyznane przez organ prowadzacy na zatrudnienie w klasach ogdinodostepnych nauczycieli w celu
wspoforganizowania ksztatcenia specjalnego uczniow niepetnosprawnych lub specjalistow, ze wzgledu na
uczeszczanie do klasy ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w
tym zespot Aspergera, lub niepetnosprawnosci sprzezone ucznia.

godziny zajec rewalidacyjnych, wczesnego wspomagania rozwoju dziecka — przyznane przed datg ztozenia
arkusza na okres obejmujgcy rok szkoiny 2017/2018,

godziny zajec nielekcyjnych (biblioteka, pedagog, swietlica itp.) w ramach ustalonych na rok szkolny 2017/2018
limitow etatow.

Stosowac odpowiedni zapis w systemie PABS w przypadku realizacji godzin w roznym wymiarze w poszczegoinych
semestrach roku szkolnego (np. realizacja godzin z przedmiotu tylko w jednym semestrze).

W arkuszu organizacji pracy szkoty w roku 2017/2018 mozna uwzglednic catkowite zwolnienie dyrektora z
obowiazku realizacji godzin zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych w roku szkolnym 2017/2018
pod warunkiem ztoZenia przez dyrektora, wraz z arkuszem organizacyjnym, wypetnionego wniosku do Prezydenta
Miasta Tychy o zwolnienie z obowigzku realizacji ww. godzin w roku szkolnym 2017/2018 wg wzoru stanowigcego
zat. nr 3.

Dodatkowo w arkuszu organizacji pracy szkoty, przedszkola, placowki oswiatowej nalezy uwzglednic nastepujace
etaty pedagogiczne:

etaty nauczycieli przechodzacych w stan nieczynny,

etaty nauczyciel], ktorym udzielono urlopu dla poratowania zdrowia (pod warunkiem przyznania urlopu przed data
ztoZenia arkusza na okres obejmujgcy rok szkoilny 2017/2018),

etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwigzkach zawodowych.

W zakresie ruchu kadrowego nauczycieli, ze wzgledu na koniecznosc zapewnienia pracy nauczycielom tracacym
godziny lub etat na skutek wprowadzanej reformy oswiatowej, nalezy uwzgledniac nastepujace zalecenia:

w przypadku dysponowania wolnymi etatami lub godzinami pedagogicznymi na etapie sktadanego w marcu w
MCO projektu arkusza na 2017/2018 wykazac wakaty i ewentuainie podac w zataczniku nr 1 propozycje
konkretnych nauczycieli do przeniesienia lub uzupetnienia etatu na wykazane wakaty (po wstepnym uzgodnieniu z
aktualnym pracodawcg),

po zabezpieczeniu w miescie Tychy godzin dla nauczycieli tracacych etaty z ww. przyczyn, pozostate wolne
goaziny przydzielac, w miare mozliwosci,
Juz zatrudnionym nauczycielom jako godziny ponadwymiarowe,
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zatrudnienie nauczycieli przebywajacych na emeryturze dopuszcza sie wytgcznie w szczegolnie uzasadnionych
przypadkach, w uzgodnieniu z organem prowadzacym. )

ROZDZIAtL 1T STANDARDY DOTYCZACE LICZEBNOSCI ODDZIAtOW

Liczba uczniow w oddziatach poszczegolnych typow szkot/placowek powinna wynosic:

w przedszkolach, w szkole muzycznej, w oddziatach integracyjnych

i specjalnych — zgodnie z obowiazujacymi przepisami oswiatowymi,

w nowotworzonych oddziatach sportowych w szkole ogoinodostepnej — co najmniej 22 uczniow,

w nowotworzonych oddziatach sportowych w szkole sportowej — co najmniej

20 uczniow,

w szkotach podstawowych:

— w klasach pierwszych — w zwigzku z obowigzkiem tzw. rejonizacjii wymaga uzgodnienia z organem
prowadzgcym,

- w klasach drugich i trzecich oraz piatych i szostych — stosownie do obecnej  liczebnosci

odpowiednio kias pierwszych i drugich oraz klas czwartych i pigtych,

- w kiasach czwartych i siodmych szkot podstawowych, w szczegolnosci  powstatych z — przeksztatcenia
gimnazjum — minimaina liczba uczniow wymaga uzgodnienia z organem prowadzacym,

w klasach drugich i trzecich gimnazjum — stosownie do obecnej liczebnosci, w liceach ogolnoksztatcacych i
technikach — od 28 do 32 uczniow, w branzowych szkotach I stopnia — od 26 do 30 uczniow, w zasadniczych
szkotach zawodowych - od 28 do 30 uczniow,
z zastrzezeniem, ze w trakcie roku szkolnego liczba uczniow w klasie moze wzrosnac do 32, w szkofach dla
dorostych — od 28 do 35 stuchaczy.

Zmiana limitow, o ktorych mowa w ust. 1 moze nastapic tylko w szczegoinie uzasadnionych przypadkach, po
uzyskaniu akceptacji organu prowadzacego.

Liczba uczniow w grupach miedzyoddziatowych tworzonych w szkofach do realizacji obowigzkowej nauki drugiego
Jezyka obcego powinna wynosic co najmniej 10 uczniow.

Liczba uczniow w grupach oddziatowych / miedzyoddziatowych tworzonych
w szkotach ponadgimnazjalnych do realizacji przedmiotow obowigzkowych
w zakresle rozszerzonym powinna wynosic srednio co najmniej 20 uczniow.

ROZDZIAt ITI STANDARDY DOTYCZACE ZATRUDNIANIA I ORGANIZACII PRACY

W szkofach, przedszkolach i pozostatych placowkach oswiatowych mozna utworzy¢ nastepujace stanowiska
kierownicze:

1 stanowisko wicedyrektora:

w przedszkolach liczacych co najmniej 5 oddziatow,

w szkofach podstawowych i samodzielnych gimnazjach liczacych co najmniej 10 oddziatow,

w szkotfach ponadgimnazjainych i ponadpodstawowych liczacych co najmniej 8 oddziatow,

w pozostatych placowkach oswiatowych zatrudniajacych nauczycieli
w wymiarze co najmniej 15 etatow (z wytgczeniem urlopow zdrowotnych
I stanow nieczynnych),

2 stanowiska wicedyrektora:

w szkotach liczacych powyzej 22 oddziaty — dotyczy samodzielnych LO i Gim,

w szkofach podstawowych i ponadpodstawowych, w ktorych reforma wprowadzana jest od 1 wrzesnia 2017 r.
liczacych co najmniej 20 oddziatow,

w szkofach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe liczacych od 18 do
22 oddziaty - w szczegdinie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody organu prowadzacego,

1 stanowisko kierownika szkolenia praktycznego lub kierownika warsztatow szkolnych w szkofach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe,

stanowiska kierownikow sekcji, grup instrumentalnych w szkole muzycznej — zgodnie z odrebnymi przepisami.
Stanowiska nauczycieli wspdtorganizujacych ksztatcenie Integracyjne tworzy sie
w wymiarze do 1 etatu na kazdy oddziat integracyjny w przedszkolach, szkofach podstawowych i kilasach
gimnazjalnych oraz w wymiarze do 0,5 etatu w szkotach ponadgimnazjalnych.

Stanowiska odpowiednio nauczycieli wspoforganizujacych ksztatcenie uczniow niepefnosprawnych, specjalistow,
asystentow lub pomocy nauczyciela w klasach ogdinodostepnych ze wzgledu na uczeszczanie do kilasy ucznia z
orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub
niepefnosprawnosci sprzezone ucznia, tworzy sie w wymiarze przyznanym przed datg ztoZenia arkusza na okres
obejmujacy rok szkolny 2017/2018.

Limit dodatkowych godzin wychowania fizycznego w oddziatach sportowych wynosi:

7 godzin w klasach IV-VII sportowej szkoty podstawowej oraz w kiasach II i III sportowego gimnazjum,

6 godzin w kilasach IV-VII pozostatych szkot podstawowych oraz w kiasach II i III pozostatych gimnazjow,

2 godziny zajec¢ sportowych (basen, hokej) w klasach I-III sportowej szkoty podstawowej i kiasie, I szkoty
podstawowej z innowacjg sportowg hokeja.

Zatrudnienie nauczycieli przedszkoli nalezy dostosowac do facznego czasu pobytu dzieci zadeklarowanego w toku
rekrutacji, zgodnie z Informacjami zawartymi
wzat. nr2.

W oddziatach przedszkolnych w szkofach podstawowych mozna utworzyc:
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stanowisko logopedy w wymiarze do 2/25 etatu,

stanowisko pomocy nauczyciela w wymiarze 0,5 etatu na 1 odadziat.

Stanowiska nauczycieli bibliotekarzy tworzy sie wg nastepujacych zasad:

flos¢ etatow, z zastrzezeniem pkt 2, w bibliotekach szkolnych, w tym w szkolnych centrach multimedialnych
pozostawic na poziomie roku szkolnego 2016/2017,

w zespotach szkof i w szkofach podstawowych z przytaczonymi klasami gimnazjum, w ktorych funkcjonuja
biblioteki w odrebnych pomieszczeniach, zatrudnienie nauczycieli bibliotekarzy nalezy uzgodnic z organem
prowadzgcym.

Stanowiska pedagoga, psychologa, logopedy tworzy sie, z zastrzeZeniem ust, 9, utrzymujac liczbe uczniow
przypadajaca na jeden etat pedagoga, psychologa, logopedy w wysokosci nie wyzszej niz w roku 2016/2017.

w szkotach podstawowych powstatych z przeksztatcenia gimnazjum stanowiska,
o0 ktorych mowa w ust. 8 tworzy sie w wymiarze uzgodnionym z organem prowadzacym.

Prace swietlicy szkolnej w szkole podstawowej oraz w gimnazjum (w tym prowadzacej ksztatcenie specjaine) w
roku szkolnym 2017/2018 nalezy dostosowac do niezbednych potrzeb rodzicow wynikajacych z czasu ich pracy
oraz warunkow lokalowych szkoty, przy zachowaniu nastepujacych zaleceri.

minimaina liczebnosc grupy swietlicowej powinna wynosic co najmniej 10 uczniow, przy czym do wychowankow
grupy swietlicowej nie nalezy wiiczac uczniow korzystajacych ze stofowki szkolnej,
godziny pracy swietlicy nalezy planowac z uwzglednieniem przerw w jej pracy w ciggu dnia w taki sposob, aby
czas jej funkcjonowania odpowiadal potrzebie zapewnienia opieki swietlicowej nie mniej niz 10 uczniom,
z zastrzezeniem ust. 11.
Z uwagi na brak moZliwosci okreslenia w miesiagcu kwietniu potrzeb wszystkich rodzicow w
zakresie opieki swietlicowej, w arkuszu organizacji pracy naleZy pozostawic zatrudnienie w
Swietlicach na poziomie etatow ,z umowy” (bez godzin ponadwymiarowych) przyznanych w
bieZzacym roku szkolnym facznie w szkofach, ktore od 1 wrzesnia 2017 r. beda objete wspoina
organizacja pracy, zas rzeczywisty wymiar zatrudnienia wychowawcow swietlicy okreslic w aneksie
nr 1 na podstawie zal. nr 4, ktory powinien zostac poddany weryfikacji po 2 pierwszych miesigcach
pracy swietlicy w roku szkolnym 2017/2018.

W szkofach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi mozna zaplanowac w arkuszu organizacyjnym dodatkowe
zatrudnienie na swietlicy w wymiarze do 10/26 etatu na kazda grupe przedszkolng, pod warunkiem organizacji
zajec swietlicowych dla wychowankow oddziatu przedszkolnego w odrebnym pomieszczeniu niz swietlica dla
uczniow szkoty, w grupie liczacej co najmniej 10 wychowankow, natomiast rzeczywisty wymiar zatrudnienia
wychowawcow swietlicy okreslic w aneksie nr 1 na podstawie zat. nr 4, ktory powinien zostac poddany weryfikacji
po 2 pierwszych miesigcach pracy swietlicy w roku szkolnym 2017/2018.

Wymiar zatrudnienia pedagogow, psychologow i innych specjalistow w przedszkolach i szkofach z oddziatami
integracyjnymi oraz specjalnymi w szczegoinie uzasadnionych przypadkach moze ulec zwiekszeniu w stosunku do
norm ustalonych w niniejszych zatoZeniach po uzyskaniu zgody organu prowadzacego.

Etaty nauczycieli Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, miodzieZowych domow kultury nalezy planowac zgodnie
z przepisami oswiatowymi, na poziomie
nie wyzszym niz w roku szkolnym 2016/2017.

W organizacji pracy mfodziezowych domow kultury nalezy uwzglednic minimaing liczebnosc grup zajec statych na
poziomie 12 uczestnikow.

Normy zatrudniania pracownikow administracji i obstugi w przedszkolach, szkofach i placowkach oswiatowych
okresla nowe standardy zatrudnienia pracownikow Ai0
w szkofach i placowkach oswiatowych..

ROZDZIAt 1V POSTANOWIENIA KONCOWE

Sprawy dotyczace organizacji pracy, w tym w szczegolnosci zatrudnienia nauczycieli nie
uregulowane w niniejszym zarzadzeniu wymagaja uzgodnienia z organem prowadzacym.
Zadania i kompetencje organu prowadzacego, o ktorych mowa w niniejszym zarzadzeniu wykonuje dyrektor
Miejskiego Centrum Oswiaty w Tychach.

Szczegotowosc dokumentacyi zwigzanej z organizacja roku szkolnego 2017/2018 oraz harmonogram jej sktadania

w Miejskim Centrum Oswiaty zawiera ponizsza Tabl.:

Typy placowek
o)
S -
Termin ztoZenia Nazwa dokumentu % g
] |
{8 § & IS %
Q N X J \© N
N QNN 3
QN ~
TSR x
VESERIE S
T M 2YIN|X| =
Projekt Organizacji — kwiecieri 2018 — wersja elektroniczna Q
do 27 marca 2017 r. w aplikacji PABS po zaznaczeniu. projektowanie zakoriczone X | X X X X
(z wykazanymi wakatami)
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~Ruch kadrowy pracownikow pedagogicznych w roku szkolnym
2017/2018” — wersja papierowa wg wzoru z zatgcznika nr 1

Arkusz organizacyjny - wydruk z aplikacji PABS z uwzglednionym/
do 9 kwietnia 2017 r. przeniesieniami | uzupetnieniami etatow do zwigzkow zawodowych X | X X
oraz do organu prowadzacego

~Plachta” — arkusz organizacyjny wydruk z aplikacji PABS zgodny
Z wersjg elektroniczng wstepnie zaakceptowang przez organ X | X X
prowadzacy i zaopiniowang przez zwigzki zawodowe

L

~Szkolne plany nauczania dla poszczegdinych oddziatow” — wydruki

do 21 kwietnia 2017 r. | z programu PABS X X
Deklarowany czas pobytu dzieci w przedszkolu — wg wzoru %
z zatgcznika nr 2
., Whniosek do Prezydenta Miasta Tychy o zwolnienie z realizacji zaje¢ dot. tylko
dydaktycznych w roku szkolnym 2017/2018” — wg wzoru za//.7 teresowanych
z zatacznika nr 3
Aneks nr 1 do arkusza w formie papierowego wydruku z aplikacji X lx x| x
29 sierpnia 2017 PABS: Plachta — arkusz organizacyjny
pnia r. — T - -
Czas pobytu uczniow w swietlicy szkolnej — wg wzoru z zatgcznika x | x
nr 4 (dot. szkot podstawowych i klas gimnazjalnych i gimnazjow)
co najmniej 7 dni
przed planowana LAneksy do arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2017/2018” - xlx x| x
zmiang w wydruk z programu PABS
organizacji pracy

Tychy, dnia 23 marca 2017 r.

Zarzadzenie Nr 38.2017 Burmistrza Olesna z dnia 7 kwietnia 2017 roku w sprawie ustalenia trybu
opracowania i zatwierdzania arkuszy organizacji pracy szkét i przedszkoli prowadzonych przez
Gmine Olesno na rok szkolny 2017/2018
Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r., poz. 446 z
pdzn. zm.) oraz art. 57 ust. 1 i ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.

U.z 2017 r., poz. 59)

zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. Arkusz organizacji pracy przedszkola na rok szkolny 2017/2018 jest dokumentem zawierajgcym informacje o:
1) liczbie oddziatow,

2) liczbie dzieci w poszczegdlnych oddziatach,

3) tygodniowym wymiarze zaje¢ religii, jezyka obcego, jezyka mniejszosci narodowej — o ile takie zajecia s
prowadzone w przedszkolu,

4) czasie pracy przedszkola oraz poszczegolnych oddziatéw,

5) liczbie pracownikéw ogdtem, w tym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze,

6) liczbie nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze, wraz z informacjg o
ich stopniu awansu zawodowego i kwalifikacjach oraz liczbie godzin prowadzonych przez poszczegdlnych
nauczycieli,

7) liczbie pracownikéw administracji i obstugi, w tym pracownikdw zajmujacych stanowiska kierownicze oraz
etatow przeliczeniowych,

8) ogdinej liczbie godzin pracy finansowanych ze srodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy przedszkole, w
tym liczbe godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zaje¢ rewalidacyjnych, zaje¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztatcenia, realizowanych w
szczegolnosci przez pedagoga, psychologa, logopede i innych nauczycieli.

2. Arkusz organizacji pracy szkoty na rok szkolny 2017/2018 jest dokumentem zawierajgcym informacje o:
1) liczbie oddziatéw poszczegodlnych klas,

2) liczbie ucznidow w poszczegodlnych oddziatach,

3) okreslenie w poszczegdinych oddziatach:

a) tygodniowego wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

- Z podziatem na grupy,

- godzin do dyspozycji dyrektora,

b) tygodniowego wymiaru zajec o ile s prowadzone w szkole:

- religii,

- etyki,
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- wychowania do zycia w rodzinie,

- jezyka mniejszosci narodowej oraz nauki wtasnej historii i kultury,

c) godziny tzw. ,znizek funkcyjnych” dyrektoréw, wicedyrektoréw i innych pracownikow, ktdérym powierzono
stanowisko kierownicze,

d) godziny dodatkowych zaje¢ w klasach sportowych,

e) godziny przyznane na zatrudnienie nauczycieli wspdtorganizujacych ksztatcenie integracyijne,
4) tygodniowego wymiaru godzin zajec rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych,

5) wymiaru godzin zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego,

6) wymiaru i przeznaczenia godzin z organu prowadzacego,

7) tygodniowego wymiaru i przeznaczenia godzin do dyspozycji dyrektora,

8) liczbie pracownikéw ogdtem, w tym pracownikdw zajmujgcych stanowiska kierownicze,

9) liczbie nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze, wraz z informacja o
ich stopniu awansu zawodowego i kwalifikacjach oraz liczbie godzin zaje¢ prowadzonych przez poszczegdlnych
nauczycieli,

10) liczbie pracownikéw administracji i obstugi, w tym pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz
etatow przeliczeniowych,

11) ogdinej liczbie godzin pracy finansowanych ze srodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy szkote, w tym
liczbe godzin zajec¢ edukacyjnych i opiekunczych, zaje¢ rewalidacyjnych, zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz innych zaje¢ wspomadajacych proces ksztatcenia, realizowanych w szczegdlnosci przez
pedagoga, psychologa, logopedie i innych nauczycieli,

12) liczbie godzin zaje¢ $wietlicowych oraz zajec¢ opiekunczych,

13) liczbie godzin pracy biblioteki szkolnej.

3. W arkuszu organizacyjnym szkoty, przedszkola, nalezy uwzgledni¢ nastepujace etaty pedagogiczne:

1) etaty nauczycieli przechodzacych w stan nieczynny,

2) etaty nauczycieli, ktérym udzielono badz zamierza sie udzieli¢ urlopu dla poratowania zdrowia (pod warunkiem
przyznania urlopu przed datg ztozenia arkusza na okres obejmujacy rok szkolny 2017/2018),

3) etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwigzkach zawodowych.

§ 2.

1. Arkusz organizacji pracy szkoty i przedszkola na rok szkolny 2017/2018 przyjmuje forme ptachty wraz z
poszczegdinymi zatgcznikami, o ktérych mowa w § 1, opracowane w aplikacji Sigma w czesci organizacyjnej
Arkusz.

2. Zatozenia do opracowania arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli z terenu Gminy Olesno na rok szkolny
2017/2018 okresla zatgcznik nr 1.

§ 3.

1. Dyrektorzy przedstawiajg projekt arkusza organizacji szkoty lub przedszkola w trzech egzemplarzach na rok
szkolny 2017/2018 wraz z zatacznikami, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 21 kwietnia 2017 r. w formie
papierowej, natomiast w aplikacji Sigma czesci organizacyjnej, opracowany arkusz powinien mie¢ nadany status
Gotowy.

2. Wraz z arkuszem musza by¢ dostarczone: opinie zwigzkéw zawodowych dziatajgcych na terenie
szkoty lub przedszkola (jezeli pracownicy tej szkoty lub przedszkola sg cztonkami tego zwigzku zawodowego),
opinia rady pedagogicznej danej szkoty lub przedszkola oraz szkolne plany nauczania.

§4.

Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstate w trakcie roku szkolnego, umieszczone w kolejnych
aneksach, nalezy zgtasza¢ do akceptacji na co najmniej 7 dni przed wprowadzeniem zmian.

§ 5.

Organ prowadzacy zatwierdza arkusz organizacyjny do dnia 29 majg 2017 r.

§ 6.

1. W przypadku wprowadzenia zmian do zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty lub przedszkola do dnia 30
wrzesnia opinie zwigzkéw zawodowych dziatajgcych na terenie szkoty lub przedszkola oraz organu sprawujgcego
nadzér pedagogiczny, sg wydawane w terminie 4 dni od dnia otrzymania zmian.

2. Organ prowadzacy szkote lub przedszkole zatwierdza zmiany, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia
ich otrzymania.

3. W przypadku wprowadzenia zmian do zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty lub przedszkola po dniu 30
wrzesnia 2017 r., organ prowadzacy szkote lub przedszkole zatwierdza te zmiany w terminie 7 dni od dnia ich
otrzymania.

§7.

Wykonanie zarzadzenia zleca sie dyrektorom szkoét oraz przedszkoli na terenie Gminy Olesno.

§8.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Olesna Sylwester Lewicki

Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 38.2017 Burmistrza Olesna z dnia 7 kwietnia 2017 roku
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Zalozenia do opracowania arkusza organizacji szkoty lub przedszkola na terenie Gminy Olesno w
roku szkolnym 2017/2018

1. Postanowienia ogolne

1. Ustala sie jednolite zasady organizacji pracy szkét podstawowych, w tym z klasami gimnazjalnymi oraz
przedszkoli prowadzonych przez Gmine Olesno stanowigce podstawe do opracowania arkuszy organizacji na rok
szkolny 2017/2018.

2. Tlekro¢ w dalszej czesci wytycznych jest mowa o:

1) szkole — nalezy przez to rozumie¢ przedszkole, szkote podstawowa, gimnazjum, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Olesno.

2) dyrektorze — nalezy rozumiec¢ dyrektora jednostki, o ktorej mowa w pkt. 1,

3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumie¢ okres pracy szkoty od dnia 1 wrzesnia 2017 r. do dnia 31 sierpnia
2018 .

4) uczniu — nalezy przez to rozumiec réwniez wychowanka przedszkola.

3. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Burmistrza Olesna arkusz organizacji szkoty stanowi dla dyrektora podstawe
do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw administracyjno — obstugowych.

I1. Standardy dotyczace zatrudnienia. Pracownicy pedagogiczni

1. W pierwszej kolejnosci powinni by¢ zatrudniani nauczyciele z placowek o$wiatowych podlegtych Gminie
Olesno, ktdrzy tracg prace w wyniku zmian organizacyjnych w sieci szkot lub przenoszeni s na podstawie art. 18,
19 czy 22 Karty Nauczyciela na wniosek organu prowadzacego.

2. Zawieranie ,umoéw na zastepstwo” wynikajgcych z dtuzszych nieobecnosci nauczycieli (ponad 30 dni) jest
dopuszczalne tylko w formie aneksu do arkusza organizacyjnego.

3. Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstate w trakcie roku szkolnego, umieszczane w kolegjnych
aneksach, nalezy zgtasza¢ do akceptacji co najmniej 7 dni przed datg wprowadzenia zmian.

4. Dyrektor placéwki oswiatowej jest zobowigzany do przydzielenia poszczegdlnym nauczycielom czynnosci w
sposob wykorzystujgcy wszystkie posiadane przez nauczyciela kwalifikacje.

5. Dyrektor zobowigzany jest do szczegdlnej polityki kadrowej majac na uwadze takie zorganizowanie pracy, aby
umozliwi¢ nauczycielom osiggniecie $redniego wynagrodzenia (na poszczegdinych stopniach awansu
zawodowego), o ktdrym mowa w art. 30 Karty Nauczyciela.

6. Nie wyraza sie zgody na zatrudnianie nauczyciela, na cze$¢ etatu, jezeli w szkole jest zatrudniony (na petny
etat) nauczyciel o tych samych kwalifikacjach do nauczania danego przedmiotu lub prowadzenia zajec.

7. Zatrudnienie nowego nauczyciela bedzie mozliwe po 25 sierpnia i za pisemng zgoda organu prowadzacego
szkoty.

8. Prace $wietlicy szkolnej w szkole, nalezy dostosowaé do niezbednych potrzeb rodzicéw wynikajacych z czasu
ich pracy oraz warunkdéw lokalowych szkoty.

9. Stanowiska nauczycieli bibliotekarzy tworzy sie wg nastepujacych zasad:

a) do 100 uczniéw — do 1/5 etatu,

b) od 101 do 200 ucznidéw — do 1/2 etatu,

¢) od 201 do 250 uczniéw — do 2/3 etatu,

d) od 251 do 450 uczniow — do 1 etatu.

10. W bibliotekach, w ktorych funkcjonuje centrum multimedialne, wyposazone w co najmniej 3 stanowiska
komputerowe dla uczniéw z dostepem do Internetu, mozna zwiekszy¢ zatrudnienie bibliotekarzy o 10 godzin/tyg.
11. Nauczycielowi, ktdry jest administratorem szkolnej sieci komputerowej, w szkole, w ktorej
sg prowadzone dzienniki wytgcznie w formie elektronicznej, przystuguje znizka godzin etatowych przeznaczonych
na wykonywanie czynno$ci zwigzanych tylko z administrowaniem siecig komputerowa.
Dyrektor podejmujac decyzje o udzieleniu znizki dla administratora sieci komputerowej, powinien jg uzalezni¢ od
liczby oddziatéw dziatajgcych w szkole, w ktérej sg prowadzone dzienniki w formie elektronicznej oraz
uzyskac zgode organu prowadzgcego.

12. Dla gminnego koordynatora sportu szkolnego tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢
dydaktycznych wynosi 10.

Pracownicy obstugi i administracji

1 Wielkos$¢ etatéw administracyjno — obstugowych powinna wynikac z faktycznych potrzeb i zakresu
czynnoéci pracownikdw, majgc na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu pracy i racjonalne
gospodarowanie $rodkami finansowymi budzetu placowki. Nie przewiduje sie zwiekszenia ilosci

obstugi w stosunku do poprzedniego roku szkolnego.

II1. Standardy dotyczace liczebnosci oddziatow

1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25.

2. Liczba uczniéw w oddziale klas I — III szkoty podstawowej wynosi nie wiecej niz 25. W przypadku
przyjecia z urzedu, w okresie od rozpoczecia do zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych do oddziatu
klasy I, II lub III szkoty podstawowej, ucznia zamieszkatego w obwodzie tej szkoty, dyrektor postepuje zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami o$wiatowymi.

3. Liczba uczniéw w oddziale w klasach IV — VII szkoty podstawowej nie powinna by¢ wieksza niz 30.

4. Liczba dzieci w oddziale integracyjnym w przedszkolu ogdlnodostepnym oraz liczba ucznidw w oddziale
integracyjnym w szkole ogdlnodostepnej wynosi nie wiecej niz 20, w tym nie wiecej niz 5 dzieci lub
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uczniéw niepetnosprawnych. Za zgodg organu prowadzacego liczba dzieci moze by¢ wyzsza, jezeli uczen/dziecko
uzyska orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane z uwagi na niepetnosprawnos$¢ w
trakcie roku szkolnego.

5. Oddziaty nauczania jezyka mniejszosci sg organizowane, jezeli na nauke jezyka zostanie zgtoszonych co
najmniej 7 dzieci.

6. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych ucznidw jest mniejsza niz okresSlona w pkt. 5, nauczanie jezyka
mniejszosci w szkotach organizuje sie w grupach miedzyoddziatowych lub miedzyklasowych na tych samych
zasadach.

taczenie klas

1. W szkotach dziatajgcych w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych dopuszcza sie
organizacje nauczania w klasach tgczonych.

2. Liczebnos¢ klas tgczonych kazdorazowo uzgadnia sie z organem prowadzacym.

3. Jezeli w szkole podstawowej jest organizowane nauczanie w klasach taczonych, to:

a) obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i
wychowania fizycznego, prowadzi sie bez fgczenia tych klas z innymi klasami,

b) w klasach II i III co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wyjatkiem
edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi
klasami,

¢) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wyjatkiem muzyki,
plastyki i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez fgczenia tych klas z innymi klasami.

4. W oddziale specjalnym zorganizowanym w szkole podstawowej ogdinodostepnej dopuszcza sie organizacje
nauczania w klasach taczonych na wszystkich obowigzkowych zajeciach edukacyjnych, zachowujac zasade
nietaczenia klas z réznych etapow edukacyjnych.

Zasady podziatu na grupy

1. W klasach IV-VIII szkoty podstawowej podziat na grupy jest obowigzkowy:

a) na obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24 ucznidéw, zajecia
mogg by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24 ucznidw, liczba
uczniéw w grupie nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej,

b) na obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z jezykdw obcych nowozytnych w oddziatach liczacych wiecej niz
24 uczniow, zajecia moga by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24
uczniow,

€) na nie wiecej niz potowie godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego, dla
ktérych programu nauczania wynika konieczno$¢ prowadzenia ¢wiczen, w tym laboratoryjnych — w oddziatach
liczacych wiecej niz 30 ucznidw,

d) na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego, zajecia mogg by¢ prowadzone W grupie
oddziatowej, miedzyoddziatowej lub miedzyklasowej, liczacej nie wiecej niz 26 uczniow, z tym,
ze jezeli w sktad grupy oddziatowej, miedzyoddziatowej, miedzyklasowej wchodzg uczniowie niepetnosprawni
uczeszczajacy do oddziatdw integracyjnych lub uczniowie oddziatdw specjalnych, liczba ucznidw w grupie nie
moze by¢ wieksza niz liczba ucznidw odpowiednio w oddziale integracyjnym lub oddziale specjalnym okreslona
w przepisach wydanych na podstawie art. 111 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe.

2. W klasach IV-VIII szkoly podstawowej zajecia wychowania fizycznego w zaleznosci od realizowanej
formy tych zaje¢, mogg by¢ prowadzone facznie albo oddzielnie dla dziewczat i chtopcow.

IV. Postanowienia koncowe

1. kaczny wymiar czasu pracy nauczyciela zatrudnionego w kilku placéwkach prowadzonych przez Gmine Olesno
nie powinien przekracza¢ tygodniowego wymiaru godzin powiekszonego o 1/2 pensum (tzw. ,przy tablicy”).
Dyrektor macierzystej szkoty jest obowigzany wpisa¢ przy wykazie nauczycieli informacje, w jakim wymiarze oraz
w jakiej szkole na terenie gminy dany nauczyciel jest zatrudniony lub uzupetnia pensum.

2. Arkusz organizacyjny szkoty powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z planem
finansowym placowki. Dyrektoréw placowek zobowigzuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowej.

UCHWALA Nr XXIX/236/17 Rady Gminy Dziatdowo z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie zasad
udzielania i rozmiaru znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin

dla dyrektorow | wicedyrektorow, okreslenia obowiazkowego tygodniowego wymiaru zajec dla pedagogow,
psychologow, logopedow, doradcow zawodowych, nauczycieli zajec rewalidacyjnych, nauczycieli prowadzacych
zajecia specjalistyczne z zakresu pomocy psychologiczno - pedagogicznej oraz norm Zzatrudnienia nauczycieli
biblioteki szkolnej, nauczycieli swietlicy, nauczycieli oddziatow przedszkolnych w grupach zroznicowanych
wiekowo w szkofach i innych formach wychowania przedszkolnego, dla ktorych organem prowadzacym jest
Gmina Dziatdowo

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2016 r.
poz. 446 z pozn. zm.) oraz art. 42 ust. 6 i 7 w zwigzku z art. 91d pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1952 r. Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2016 r. poz. 1379 z pozn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustala sie zasady udzielania i rozmiar znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec
dydaktycznych, opiekuriczych i wychowawczych dla dyrektorow i wicedyrektorow.
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2. Nauczycielom, ktorym powierzono stanowiska kierownicze w szkotfach i placowkach, obniza sie tygodniowy
obowigzkowy wymiar godzin zajec dydaktycznych, opiekuriczych i wychowawczych o liczbe godzin zajec rowna
roznicy obowiazkowego tygodniowego wymiaru zajec nauczyciela i wymiaru okresjonego w ponizszej tabeli:

Lp. Stanowisko Tygodniowy obniZzony wymiar zajec¢

1. Dyrektor szkoty podstawowej:

a) do 80 uczniow 10

b) od 81 do 120 uczniow 8

¢) 121 uczniow | wiecej 6

2. Dyrektor szkoty podstawowej z oddziatami prowadzonymi poza gtownym budynkiem szkoty

-3

3. Nauczycielowi, ktoremu powierzono stanowisko wicedyrektora szkoty, ustala sie znizke tygodniowego
obowiazkowego wymiaru zajec odpowiednio o 4 godziny mniejszg od znizki ustalonej dla dyrektora danej szkoty.
4. Do liczby uczniow, od ktorej zaleZy obnizenie tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajec wiicza sie uczniow i
wychowankow z oddziatow przedszkolnych i oddziatow innej formy wychowania przedszkolnego. 5. Zmiana
wysokosci tygodniowego obnizonego wymiaru zajec¢ powstajagca w wyniku zmiany ilosci uczniow skutkujacej
zmiang progu, o ktérym mowa w ust, 2 nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po zajsciu zmiany
w liczbie uczniow.

6. Wymiar zajec ustalony zgodnie z ust. 2 - 5 dotyczy rowniez nauczycieli pefniacych obowigzki w zastepstwie
nauczycielj, ktérym powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrektora, z tym, Ze obowigzuje on nauczycieli od
plerwszego dnia miesigca, nastepujacego po miesigcu, w ktorym nastapifo powierzenie zastepstwa.

7. Nauczycielom, ktdrym powierzono funkcje kierownicze w szkotach i placowkach moga byc przydzielone godziny
ponadwymiarowe w przypadku, gdy liczba godzin wynikajaca z planu nauczanego przedmiotu przekracza wymiar
okreslony w ust. 2, a takZe gdy potrzeba przydzielenia tych godzin wynika z koniecznosci zabezpieczenia
prawidfowej organizacji pracy szkoty lub placowki,

& 2. 1. Ustala sie tygodniowy obowiazkowy wymiar godzin zajec dydaktycznych, opiekuriczych

[ wychowawczych dla nauczycieli nie wymienionych w art. 42 ust. 3 Karty Nauczyciela.

2. Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zajec nauczycieli na stanowiskach podanych w tabeli ponizej, okresla
sle nastepujgco:

Lp. Stanowisko Obowiazkowy tygodniowy wymiar zajec

1. Pedagog, psycholog oraz inny prowadzacy zajecia specjalistyczne

z zakresu pomocy psychologiczno — pedagogicznej 24 godziny

2. Logopeda, doradca zawodowy, nauczyciel zajec rewalidacyjnych 24 godziny

3. Nauczyciel oddziatu przedszkolnego w grupach mieszanych pod wzgledem wieku dzieci, ktore obejmujg dzieci
6-letnie i mfodsze 22 godziny

4. Nauczyciel oddziatu w punkcie przedszkolnym 25 godzin

§ 3. 1. Ustala sie nastepujacy sposob wyliczania liczby godzin pracy biblioteki: liczba godzin pracy biblioteki dla
szkoly lub placowki jest rowna liczbie oddziatow powiekszonej o jedng godzine z przeznaczeniem na prace
wewnetrzng biblioteki,

2. Do ustalenia liczby godzin biblioteki nie wiicza sie oddziatow przedszkolnych i oddziatow innych form
wychowania przedszkolnego.

& 4. 1. Ustala sie nastepujacy sposob wyliczania godzin pracy swietlicy dla danej szkoty lub placowki: liczba
godzin jest rowna ilorazowi ogoinej liczby dzieci dojezdzajacych i liczby 15.

2. Ogdina liczba dzieci dojezdzajacych obejmuje rowniez dzieci z oddziatow przedszkolnych przy szkofach
podstawowych z wytaczeniem dzieci oddziatow innej formy wychowania przedszkolnego.

3. Zwiekszenie liczby godzin pracy swietlicy moze nastapic na podstawie indywidualnych decyzji Wojta w zwigzku
Z umotywowanym wnioskiem dyrektora szkoty lub placowki,

§ 5. Wykonanie uchwaty powierza sie Wajtowi Gminy Dziatdowo.

§ 6. Traci moc Uchwata Nr XLIV/362/14 Rady Gminy Dziatdowo z dnia 8 majg 2014 r. w sprawie zasad udzielania
[ rozmiaru znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin dla dyrektorow i wicedyrektorow, okreslenia
obowiazkowego tygodniowego wymiaru zajec dla pedagogow, psychologow, logopedow, doradcow zawodowych
oraz norm zatrudnienia nauczycieli biblioteki szkolnej i nauczycieli swietlicy w szkofach i placowkach, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Dziatdowo.

& 7. Uchwata wchodzi w Zycie po uptywie 14 dni od dnia ogfoszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa
Warmirisko - Mazurskiego z mocg obowiazujaca od dnia 1 wrzesnia 2017 r.

Przewodniczacy Rady Gminy Mirostaw Zieliriski
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Zalgeznik do Zarzadzenia Nr 42/2018
Burmistrza Miasta i Gminy Skoki

z dnia 15 marca 2018 r.

Zasady przygotowania i zatwierdzania arkuszy organizacji szkoly podstawowej i przedszkola
samorzadowego na rok szkolny 2018/2019

§ 1. Postanowienia ogolne

1. Arkusz organizacji szkoly/przedszkola, to podstawowy dokument, bedacy zbiorem
informacji niezbgdnych do organizacji zajeé, zatrudnienia nauczycieli oraz pracownikow

administracji i obstugi, w tym podstawowych danych pozwalajacych na planowanie budzetu szkoly
/ przedszkola w tym zakresie.

2. Arkusz organizacji szkoly/przedszkola jest dokumentem opracowanym przez dyrektora
i zatwierdzanym przez organ prowadzacy. Okreéla on szczegblowg organizacje nauczania,
wychowania i opieki w danym roku szkolnym, a w szczegdlnosci liczbe i rozklad godzin zajec dla
poszczegbinych oddzialéw oraz ich podzial migdzy nauczycieli danej szkoly/ przedszkola.

§ 2. Zasady przygotowania projektu arkusza organizacji

1. Arkusz organizacji szkoty/przedszkola nalezy opracowaé. zgodnie z obowiazujacymi’

przepisami  prawa oSwiatowego w powigzaniu z planem finansowym szkoly/ przedszkola(
podstawa prawna: § 17 ust.1 i 2 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej zdnia 27 marca
2017r. w sprawie szczegélowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli - Dz.U.
2 2017r., poz.649)

2.Przy sporzadzaniu projektu arkusza organizacji placéwki w roku szkolnym 2018/2019
nalezy réwniez przestrzega¢ zapiséw Uchwaly Nr XXX1/229/2017 Rady Miejskiej Gminy Skoki

zdnia 18lipca 2017r. wsprawie zasad udzielania irozmiaru obnizek tygodniowego’

obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dla nauczycieli pehigcych funkeje kierownicze oraz
ustalenia tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajeé. dla nauczycieli: pedagogéw,
psychologéw,logopedéw, doradcy zawodowego, doradey metodycznego, zatrudnionych w szkole
podstawowej i przedszkolu,’ dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Skoki.

3. Dyrektor szkoly/przedszkola jest odpowiedzialny za merytoryczne przygotowanie arkusza
organizacji, w szczegdlnoéci w obszarach:

a) pizestrzegania ramowych planéw nauczania,
b) zatrudniania nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami,

¢) przydzielania nauczycielom godzin zaje¢ edukacyjnych zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami
zawodowymi,

d) przydzielania iloéci godzin ponadwymiarowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

¢) dokonywania podziatu uczniéw na grupy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

f) zatrudniania 0sob lub nauczycieli bez wlasciwych kwalifikacji za zgodg organu sprawujgcego
nadzor pedagogiczny .

4. W terminie do dnia 21 kwietnia 2018 r. dyrektor szkoty/przedszkola przygotowuje projékt
arkusza organizacji ~ na rok szkolny 2018/2019 w czterech egzemplarzach isklada go
w sekretariacie Urzgdu Miasta i Gminy Skoki. Do arkusza nalezy dolgezyé:

1d: 7DAB279E-08ED-41B3-BC6D-16212FD4BC21. Podpisany Strona 1
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a) informacje o zaopiniowaniu arkusza, w terminic do dnia 19 kwietnia 2018r., przez zakladowe
organizacje zwigzkowe zrzeszajgce nauczycieli,

b) informacj¢ o zaopiniowaniu arkusza przez rad¢ pedagogiczng ( podstawa prawna : art.70 ust.2
pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016r. - Prawo oéwiatowe)

c) szkolne plany nauczania dla poszczegolnych etapéw edukacyjnych irocznikéw uczniow,
opracowane przez dyrektora szkoly,

d) informacj¢ o liczbie nauczycieli, ich kwalifikacjach, stazu pracy isposobie nawigzania
stosunku pracy, w podziale na stopnie awansu zawodowego, przystgpujgcych do
postegpowan kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych wroku szkolnym 2018/2019 wraz ze
wskazaniem terminéw zlozenia przez nauczycieli wnioskéw o podjgcie tych postgpowan
(podstawa prawna: art. 9d ust. 8 ustawy Karta Nauczyciela ( tekst jednolity: Dz. U. z2017r,
poz.1189 z pdzn.zm.)

e) pelng informacje o zajeciach igrupach zorganizowanych w oparciu o Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawic zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach/
Dz.U.z 2017r., poz.1591 /. Liczba godzin przeznaczonych na zaj¢eia dla uczniéw o szczegélnych
potrzebach edukacyjnych winna by¢ ujeta w zasadniczej czeci arkusza, tylko w przypadku tych
godzin, ktore beda dodatkowo platne, czyli sa wetacic lub sa wykazane jako godziny
ponadwymiarowe. Z uwagi na powyzsze do arkusza organizacji roku szkolnego 2018/2019
nalezy dotgczy¢ zalacznik, w ktorym bedzie ujety rodzaj prowadzonych zajgé, liczba uczniow
uczestniczgcych w danym rodzaju zaje¢ ( wtym z podzialem na uczniow z orzeczeniami,
uczniéw z opiniami i uczniéw objetych pomocg na podstawie obserwacji nauczyciela oraz
podaniem klasy przy zajeciach wyréwnawczych i rozwijajacych zainteresowania) , ogolna liczba
godzin tygodniowo, w tym liczba godzin w etacie( nazwisko i stanowisko nauczyciela , wymiar
zatrudnienia) , liczba godzin ponadwymiarowych ( nazwisko nauczyciela, stanowisko, wymiar
zatrudnienia)

f) w przypadku uczniow niepelmosprawnych (realizujacych ksztalcenie specjalne), wykaz uczniow
wraz z kserokopiami aktualnych orzeczen poradni psychologiczno - pedagogicznej
z zaznaczeniem stopnia uposledzenia, oraz informacj¢ na temat sposobu organizacji zajec.

g)w przypadku dzieci przedszkolnych iuczniow objgtych nauczaniem indywidualnym -
kserokopia aktualnego orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznej oraz szczegélowy
wymiar godzin zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych zdanym uczniem
/Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej zdnia 9 sierpnia 2017r. w sprawie
indywidualnego  obowigzkowego  rocznego  przygotowania  przedszkolnego  dzieci
i indywidualnego nauczania dzieci imlodziezy Dz.U. z2017r, poz.1616/ Ustala si¢
nastepujacy tygodniowy wymiar godzin, ktéry wynosi odpowiednio:

- dla dziecka w wieku 3 i 4 lat - 4 godziny,

- dla dziecka w wieku 5 lat - 5 godzin,

- dla dziecka w wieku 6 lat - 6 godzin,

- dla ucznia klasy I szkoly podstawowe;j - 6 godzin,

- dla ucznia klay [l szkoly podstawowej - 7 godzin,

- dla ucznia klasy IlI szkoly podstawowej - 8 godzin,

- dla ucznia klasy IV- V szkoly podstawowej - 9 godzin,
- dla ucznia klasy VI szkoly podstawowej - 10 godzin,

- dla ucznia klasy V1l szkoly podstawowej - 11 godzin,
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- dla ucznia klasy VIII szkoly podstawowej - 12 godzin,
- dla ucznia klasy III oddziatu gimnazjalnego - 12 godzin.

h) informacj¢ o zaopiniowaniu przez Rad¢ Pedagogiczng iRad¢ Rodzicow formy realizacji
obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego ( Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia 29 czerwea 2017r. wsprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zajec
wychowania fizycznego.(Dz.U. z 2017r., poz.1322)

i) wykaz godzin wynikajacych zart.42 ust.2 pkt2lit a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczycielarealizowanych w ramach godzin przeznaczonych w ramowych planach nauczania do
dyspozycji dyrektora szkoty:

§ 3. Zasady zatwierdzania arkuszy organizacji

1. Zobowigzuje dyrektora szkoly do tworzenia wroku szkolnym 2018/2019 takiej liczby
nowych oddzialéw, jaka wynika z liczby uczniéw zapisanych w obwodzie danej szkoty.

2. Liczba ucznidw w klasach pierwszych nie moze byé mniejsza niz 22.( dopuszcza sie
mnigjszq liczbg uczniéw woddziale, jezeli wynika to zpodzialu ogdlnej liczby uczniow
zapisanych w danym roku szkolnym w obwodzie danej szkoly) W szkole podstawowej liczba
uczniow w klasach T-1IT nie powinna przekroczyé 25. Przywolany wyzej zapis nie ma zastosowania
to oddzialéw integracyjnych.

3. Liczba godzin opiekuiczych w ramach $wietlicy szkolnej wynika z zapotrzebowania
frodzicow/opiekunéw prawnych w tym zakresie, wyrazonego na piémie. Nie moze mie¢ miejsca
organizowanie pracy $wietlicy w godzinach, kiedy wszyscy uczniowie realizujg obowigzkowe
zajgcia edukacyjne,

4. Liczba godzin pracy biblioteki szkolnej w danym roku szkolnym uzalezniona jest od liczby
uczniéw wszkole. Ustala sig nastgpujace liczby uczniéw, na ktérych przystugnje etat nauczyciela -
bibliotekarza :

1) jezeli liczba uczniéw przekracza 300 to nauczyciel - bibliotekarz zatrudniony jest w pelnym
etacie 30 godzin tygodniowo, przy czym norma ta wzrasta 0 0,5 etatu na kazdych nastepnych
250 ucznidw,

2) norma, o ktérej mowa w pkt 1 wzrasta o 0,5 etatu na kazdych nastepnych 250 uczniéw.

5. Arkusze organizacii szkot i przedszkola, po zasiegnigciu opinii organu sprawujgcego nadzér
pedagogiczny, sa zatwierdzane przez organ prowadzgcy do dnia

6. Kazda zmiana w arkuszu organizacji nastepuje w formie aneksu , ktéry powinien zawieraé
informacje¢ o przyczynach iskutkach zmian.” W przypadku wprowadzenia zmian do dnia
30 wrze$nia 2018r. aneks do arkusza wymaga uzyskania stosownej op:nii wydanej przez zakladows
organizacjg zwigzkowa zrzeszajacq nauczycielj oraz organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny.

7. Aneksy do arkusza organizacji szkoly lub przedszkola, sporzadzone po dniu 30 wrzesnia
2018r., winny by¢ przedfozone Burmistrzowi Miasta i Gminy Skoki, co najmniej 7 dni przed
planowang datg wprowadzenia zmian.

8. Zatwierdzanie anekséw do arkuszy organizacji na rok szkolny 2018/2019 odbywac sie bedzie
wedlug procedury zatwierdzania arkuszy.

Id; 7DAB279E-08ED-41B3-BC6D-16212FD4BC21. Podpisany Strona 3

Stronago



ZARZADZENIE NR 25/10 |
PREZYDENTA MIASTA ZIELONA GORA

z dnia 13 stycznia 2010 r.

w sprawie standardéw zatrudniania pracownikéw niebedacych nauczycielami
w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Zielona Goéra.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591- tekst jednolity z pozn. zm.") i art. 92 ust. 1 pkt 2 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 - tekst
jednolity z pézn. zm2) oraz art. 5 ust. 7 pkt 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie o$wiaty
(Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 - tekst jednolity z pézn. zm *) zarzadza sie, co nastepuije:

§ 1. Uzyte w zarzadzeniu pojecia oznaczaja:
1) jednostka o$wiatowa - przedszkola, szkoly, placéwki, zespoty szkét i placéwek w rozumieniu
ustawy o systemie o$wiaty, dla ktérych Miasto Zielona Géra jest organem prowadzacym;

2) pracownik - osobe niebedaca nauczycielem zatrudniong na stanowisku administracji lub obstugi
w jednostce o$wiatowej;

3) tygodniowy czas pracy jednostki - tygodniowa liczbe godzin czasu pracy danej jednostki
oswiatoweyj;

4) positek przeliczeniowy - positek ucznia/wychowanka liczony zgodnie z przyjetymi wspétczynnikami:
1 - obiad; 0,25 - $niadanie, kolacja; drugie $niadanie/podwieczorek;

5) positek cateringowy - positek przeliczeniowy dzielony przez wskaznik 1,9;

6) powierzchnia uzytkowa do sprzatania - powierzchnie przeznaczong do prowadzenia zajec¢
dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych, na ciagi komunikacyjne, pomieszczenia biurowe
oraz pomieszczenia sanitarne.

§ 2. Wprowadza sie nastepujace standardy zatrudnienia w miejskich przedszkolach:

1) stanowiska w administracji - 0,5 etatu na pierwszych 50 wychowankéw, a na kazdych
nastgpnych 150 wychowankéw 1 etat (ponizej 150 wychowankéw cze$é etatu liczona
proporcjonalnie);

2) stanowiska pracownikow obstugi dla okreslonych ponizej grup:

a) kuchnia:
- intendent - 1 etat do 100 positkéw przeliczeniowych, a na kazde nastgpne 300 positkow
przeliczeniowych 1 etat obstugi kuchni (ponizej 300 positkéw przeliczeniowych czg$¢ etatu

liczona proporcjonalnie),

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80 poz. 717 i Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055
i Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175 poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337
z 2007r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218 oraz z 2008 r. Nr 180 poz. 1111 i Nr 223,poz.1458 oraz
22009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241.
Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. 22002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162 poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055
22007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180 poz. 1111i Nr 223, poz. 1458 oraz z 2009 r. Nr 92, poz. 753.
8 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 273, poz. 2703 i Nr 281, poz. 2781,
22005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz. 1400 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227 poz.1658 z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz. 542, Nr 115 poz. 791,
Nr 120, poz. 818, Nr 180 poz. 1280 i Nr 181 poz. 1292 , z 2008r. Nr 70, poz.416, Nr 145, poz. 917 i Nr 216 poz.1370 oraz
22009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz. 458 Nr 219, poz. 1705

2
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- kucharz/pomoc kuchenna - 1 etat kucharza na pierwszych 50 positkow przeliczeniowych, a na
kazde nastepne 75 positkéw przeliczeniowych 1 etat pomocy kuchennej (ponizej 75 positkéw
przeliczeniowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

- pracownik obstugi kuchni - 1 etat na kazde 65 positkow cateringowych (ponizej 65 positkéw
cateringowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

b) dozorca - tygodniowy czas pracy jednostki dzielony przez 40 i pomnozony przez wskaznik 1,13,
¢) wozna oddziatowa - 1 etat na kazdy oddziat przedszkolny (w przypadku oddziatu
przedszkolnego, ktérego czas pracy wynosi mniej niz 8 godzin dziennie czes¢ etatu liczona

proporcjonalnie).

§ 3. Przyjmuje sie nastepujace standardy zatrudnienia w szkotach podstawowych i gimnazjach i
zespotu szkét specjalnych, w skiad ktérego wchodza szkota podstawowa i gimnazjum:
1) stanowiska w administracji - 1,5 etatu na pierwszych 150 uczniéw, a na kazdych nastepnych 200
uczniéw 1 etat (ponizej 200 uczniéw czes¢ etatu liczona proporcjonalnie);
2) stanowiska pracownikéw obstugi dla okreslonych ponizej grup:
a) kuchnia:

- intendent - 1 etat na 200 positkéw przeliczeniowych, a na kazde nastepne 400 positkéw
przeliczeniowych 1 etat obstugi kuchni (ponizej 200 lub 400 positkéw przeliczeniowych czesé
etatu liczona proporcjonalnie),

- kucharz/pomoc kuchenna - 1 etat kucharza na pierwszych 50 positkéw przeliczeniowych, a na
kazde nastepne 75 positkéw przeliczeniowych 1 etat pomocy kuchennej (ponizej 75 positkéw
przeliczeniowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

- pracownik obstugi kuchni - 1 etat na kazde 65 positkéw cateringowych (ponizej 65 positkéw
cateringowych cze$¢ etatu liczona proporcjonalnie),

b) sprzataczka - 1 etat na 800 m® powierzchni uzytkowej do sprzatania,
¢) dozorca - tygodniowy czas pracy jednostki dzielony przez 40 i pomnozony przez wskaznik 1,13.

W jednostkach powyzej 300 uczniéw - zwigksza sie wymiar zatrudnienia o 0,00055 etatu

na kazdego ucznia powyzej 300,

d) szatniarz - 1 etat na 40 godzin pracy w szatni w tygodniu na pierwszych 400 uczniéw, a na
kazdego ucznia powyzej 400 zwigksza sig zatrudnienie o 0,00125 etatu.

§ 4. Przyjmuije sie nastepujace standardy zatrudnienia w liceach ogdlnoksztatcacych i bursie:

1) stanowiska w administracji - 1,5 etatu na pierwszych 150 uczniéw/wychowankéw, a na kazdych

~

nastgpnych 200 uczniéw/wychowankow 1 etat (ponizej 200 uczniéw/wychowankdéw czgs$¢ etatu
liczona proporcjonalnie). Dodatkowo na kazdego ucznia/wychowanka zwigksza sig zatrudnienie
0 0,00085 etatu;

stanowiska pracownikow obstugi dla okres|

2 onych ponizej grup:

~

a) kuchnia:
- intendent - 1 etat na 200 positkéw przeliczeniowych, a na kazde nastgpne 400 positkdw
przeliczeniowych 1 etat obstugi kuchni (ponizej 200 lub 400 positkéw przeliczeniowych czesé
etatu liczona proporcjonalnie),

Standardy zatrudniania pracownikow niebgdacych nauczycielami w jednostkach o$wiatowych 2
prowadzonych przez Miasto Zielona Géra.
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- kucharz/pomoc kuchenna - 1 etat kucharza na pierwszych 50 positkow przeliczeniowych, a na
kazde nastepne 75 positkéw przeliczeniowych 1 etat pomocy kuchennej (ponizej 75 positkéw
przeliczeniowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

- pracownik obstugi kuchni - 1 etat na kazde 65 positkow cateringowych (ponizej 65 positkéw
cateringowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

b) sprzataczka - 1 etat na 800 m? powierzchni uzytkowej do sprzatania,
¢) dozorca - tygodniowy czas pracy jednostki dzielony przez 40 i pomnozony przez wskaznik 1,13.

W jednostkach powyzej 300 ucznidw - zwieksza sie wymiar zatrudnienia o 0,00055 etatu

na kazdego ucznia powyzej 300;

d) szatniarz - 1 etat na 40 godzin pracy szatni w tygodniu na pierwszych 400 uczniéw,

a na kazdego ucznia powyzej 400 zwieksza sie zatrudnienie o 0,00125 etatu.

§ 5. Przyjmuje sie nastepujace standardy zatrudnienia w zespotach szkét ponadgimnazjalnych:
stanowiska w administracji - 1,5 etatu na pierwszych 150 uczniéw, a na kazdych nastepnych 200
uczniéw 1 etat (ponizej 200 ucznidéw czes¢ etatu liczona proporcjonalnie). Dodatkowo na kazdego

1

~

ucznia zwieksza sie zatrudnienie o 0,00186 etatu.

2) stanowiska pracownikéw obstugi dla okreslonych ponizej grup:

~

a) kuchnia:

- intendent - 1 etat na 200 positkéw przeliczeniowych, a na kazde nastepne 400 positkéw
przeliczeniowych 1 etat obstugi kuchni (ponizej 200 lub 400 positkéw przeliczeniowych czesé
etatu liczona proporcjonalnie),

- kucharz/pomoc kuchenna - 1 etat kucharza na pierwszych 50 positkéw przeliczeniowych, a na
kazde nastepne 75 positkéw przeliczeniowych 1 etat pomocy kuchennej (ponizej 75 positkéw
przeliczeniowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

- pracownik obstugi kuchni - 1 etat na kazde 65 positkéw cateringowych (ponizej 65 positkéw
cateringowych cze$¢ etatu liczona proporcjonalnie),

b) sprzataczka - 1 etat na 800 m? powierzchni uzytkowe] do sprzatania,
¢) dozorca - tygodniowy czas pracy jednostki dzielony przez 40 i pomnozony przez wskaznik 1,13.

W jednostkach powyzej 300 ucznidéw - zwigksza sie wymiar zatrudnienia o 0,00112 etatu na

kazdego ucznia powyzej 300,

d) szatniarz - 1 etat na 40 godzin pracy szatni w tygodniu na pierwszych 400 uczniéw, a na
kazdego ucznia powyzej 400 zwieksza sig zatrudnienie o 0,00156 etatu.

§ 6. 1. Przyjmuje sig nastepujace standardy zatrudnienia w zespotach szkét w tym specjalnych,

w skfad ktérych wchodza: szkoty podstawowe, gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne oraz w Zespole

Szk6t i Placowek Ksztalcenia Zawodowego (ZSiPKZ) i Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

i Praktycznego (CKUIP):

1) stanowiska w administracji - 1,5 etatu na pierwszych 150 uczniéw, a na kazdych nastgpnych 200
uczniéw 1 etat (ponizej 200 ucznidéw czes¢ etatu liczona proporcjonalnie). Dodatkowo na kazdego
ucznia zwieksza sie zatrudnienie o 0,0029 etatu;

2) stanowiska pracownikéw obstugi dla okreslonych ponizej grup:

a) kuchnia:

Standardy zatrudniania pracownikow niebgdacych nauczycielami w jednostkach o$wiatowych 3

prowadzonych przez Miasto Zielona Géra.
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- intendent - 1 etat na 200 positkéw przeliczeniowych, a na kazde nastepne 400 positkdw
przeliczeniowych 1 etat obstugi kuchni (ponizej 200 lub 400 positkéw przeliczeniowych czes¢
etatu liczona proporcjonalnie),

- kucharz/pomoc kuchenna - 1 etat kucharza na pierwszych 50 positkdw przeliczeniowych, a na
kazde nastepne 75 positkéw przeliczeniowych 1 etat pomocy kuchennej (ponizej 75 positkdw
przeliczeniowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

- pracownik obstugi kuchni - 1 etat na kazde 65 positkow cateringowych (ponizej 65 positkéw
cateringowych czes¢ etatu liczona proporcjonalnie),

b) sprzataczka - 1 etat na 800 m? powierzchni uzytkowej do sprzatania,
¢) dozorca - tygodniowy czas pracy jednostki dzielony przez 40 i pomnozony przez wskaznik 1,13.

W jednostkach powyzej 300 uczniéw - zwieksza sie wymiar zatrudnienia o 0,00226 etatu

na kazdego ucznia powyzej 300,

d) szatniarz - 1 etat na 40 godzin pracy szatni w tygodniu na pierwszych 400 uczniéw, ha jednego
ucznia powyzej 400 zwieksza sie zatrudnienie o 0,001869 etatu.

§ 7. Ustala sie standardy zatrudnienia pracownikéw zespotu edukacyjnego funkcjonujacego:
1) w wielu budynkach wedtug nastepujacych zasad:
a) stanowiska w administracji - na podstawie liczby dzieci ogétem w zespole i standardu
okreslonego w § 3 pkt 1,
b) stanowiska obstugi - suma stanowisk obstugi poszczegélnych jednostek sktadowych liczona
W hastepujacy sposéb:
- dla przedszkola - zgodnie ze standardem okreslonym w § 2 pkt 2,
- dla szkoly podstawowej - zgodnie ze standardem okreslonym w § 3 pkt 2;
2) w jednym budynku wedtug nastepujacych zasad:
a) stanowiska w administracji - na podstawie liczby dzieci ogétem w zespole i standardu
okreslonego w § 3 pkt 1,
b) stanowiska obstugi - zgodnie ze standardem okres

onym w § 3 pkt 2 oraz dodatkowo wozna
oddziatowa - 1 etat na kazdy oddziat przedszkolny (w przypadku oddziatu przedszkolnego,
ktérego czas pracy wynosi mniej niz 8 godzin dziennie czes¢ etatu liczona proporcjonalnie).

§ 8. 1. Stanowiska pracownikéw poza ustalonymi standardami tworzy sie w nastgpujacych
przypadkach:
1) prowadzenia oddziatéw integracyjnych;
2) realizacji zadan zwigzanych z dowozem uczniéw niepetnosprawnych;
3) prowadzenia oddziatéw sportowych, szkoly sportowej lub szkoty mistrzostwa sportowego;
4) utrzymywania basenéw, wykonywania innych niestandardowych zadan;
5) prowadzenia placéwki realizujgcej specyficzne zadania - Poradnia Psychologiczno Pedagogiczna,

Miodziezowe Centrum Kultury i Edukacji ,Dom Harcerza”.
2. Utworzenie stanowiska poza ustalonymi standardami wymaga pisemnej zgody wiasciwego

zastepcy prezydenta ds. oswiaty.

Standardy zatrudniania pracownikow niebgdacych nauczycielami w jednostkach o$wiatowych 4

prowadzonych przez Miasto Zielona Géra.
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§ 9. 1. Dyrektor jednostki oswiatowej jest zobowiazany do wprowadzenia z dniem 1 stycznia
kazdego roku budzetowego aktualizacji stanu zatrudnienia pracownikéw zgodnie z przyjetymi

w zarzadzeniu standardami.

2. Podstawa aktualizacji stanu zatrudnienia pracownikéw jest liczba uczniéw/wychowankéw,
positkéw, powierzchni, godzin czasu pracy na dzien 30 wrzesnia roku poprzedzajacego rok
budzetowy, o ktérym mowa w ust.1.

3. W przypadku koniecznosci weryfikacji stanu zatrudnienia pracownikéw poza terminem
okreslonym w ust. 1, dyrektor zobowigzany jest ztozy¢ pisemny wniosek wraz z uzasadnieniem
koniecznosci dokonania zmian do wtasciwego zastepcy prezydenta ds. oswiaty.

4. Zgoda na dokonanie zmian, o ktérych mowa w ust. 3 wyrazana jest na pismie.

§ 10. Wykaz stanowisk, szczegétowe wymagania kwalifikacyjne oraz zasady wynagradzania
pracownikéw samorzadowych zatrudnionych w jednostkach budzetowych jednostek samorzadu
terytorialnego okreslajg odrebne przepisy.

§ 11. Traci moc zarzadzenie nr 12/09 Prezydenta Miasta Zielona Géra z dnia 15 stycznia
2009 r. w sprawie standardéw zatrudniania pracownikéw niebedgcych nauczycielami w jednostkach
oswiatowych prowadzonych przez Miasto Zielona Gora.

§ 12. 1. Wykonanie zarzadzenia powierza sie kierujacemu jednostkg organizacyjng urzedu
wlasciwg ds. oswiaty.
2. Nadzér nad standardami ustalonymi zarzadzeniem sprawuje wiasciciel procesu Zarzgdzanie

Infrastrukturg Spoteczna.

§ 13. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

w z. PREZYDENTA MIASTA

mgr inz. Krzysztof Kaliszuk
| Zastgpca Prezydenta

Standardy zatrudniania pracownikow niebgdacych nauczycielami w jednostkach o$wiatowych 5
prowadzonych przez Miasto Zielona Géra.
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Dane finansowe porownawcze z jednostek samorzadu terytorialnego
o statusie miejskim o liczbie ludnosci zblizonej Miasta Nowy targ
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Nowy Targ 233446 45688 514 20633 213 212059 151990 340 8405 800 1681
tukodw 25832 42799 1442 22985 725 133850 119318 1066 13181 1207 2578
Augustow 21627 46212 987 22015 637 163240 127819 942 18227 2853 1242
Bielawa 18425 31146 1434 152994 134584 267 7197 464
Swarzedz 45177 114918 4523 60455 1869 332510 275432 588 23514 4629
Mtawa 23935 45132 1740 21327 832 166466 146680 10900 1355
Krasnik 22402 45640 1917 21955 1020 154182 129497 585 11473 1766 2217
Cieszyn 31947 62569 4101 222269 180490 16371 2019 2645
Lebork 28694 56173 1412 26829 657 202160 170349 13812 1078 3423
Ciechanéw 35159 67590 3182 36290 1386 251731 219142 20 18962 1027 3536
Jasto 20096 55237 2979 24016 964 191408 164966 1030 13083 3215
Brzeg 26487 52313 1224 0 189070 167670 850 18001 2735
Sochaczew 18876 57872 2752 29499 1372 199932 168474 861 13897 4583 4234
Chrzandw 34544 59539 2059 27186 991 225422 197964 926 15842 1153
Olesnica 24707 55634 2899 0 215453 191755 663 15972 3674
Jaroslaw 27563 56170 2194 26629 1085 200857 170789 922 13885 5228 1251
Sanok 29413 54184 3110 188486 172829 13086 4506 2480
Kwidzyn 32910 50731 1712 25715 787 200870 107331 171 13089 2229
Swidnik 26494 51351 2492 25328 1221 279520 16455 13848 2222
Chojnice 31396 58727 1357 28682 717 228669 177294 388 10093 2539 3016
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Nowy Targ 21,8% 50,5% 451% 89.3% 71.7% 18,4% 1.8% 20,0% 4,0%
tukow 33,1% 58,4% 53,6% 91.8% 89.1% 30.8% 2.8% 19,6% 8.1%
Augustow 28,9% 45,8% 48,0% 104,7% 78.3% 39,4% 6,2% 6,8% 52%
Bielawa 21.3% 56,6% 88,0% 23.1% 0,0% 6,4% 3.7%
Swarzedz 35,9% 37.8% 52.2% 138,0% 82,8% 20.5% 0,0% 19.7% 2.5%
Mtawa 28.2% 51,1% 47,3% 92,6% 88,1% 24,2% 0,0% 12,4% 0,0%
Krasnik 30,8% 47 1% 48,3% 102,6% 84,0% 25.1% 3,9% 19.3% 51%
Cieszyn 30,0% 47,9% 81,2% 26,2% 3.2% 16,2% 0,0%
Lebork 28,5% 49,8% 47,7% 95,8% 84,3% 24,6% 1,.9% 24,8% 0,0%
Ciechandow 28.1% 49,7% 53.2% 107,2% 87.1% 28,1% 1.5% 18,6% 0.1%
Jasto 30,4% 34,5% 42,9% 124,3% 86.2% 23.7% 0,0% 24,6% 7.9%
Brzeg 28,3% 49,5% 88,7% 34,4% 0,0% 15.2% 4,7%
Sochaczew 30,3% 31.1% 50,9% 163,5% 84,3% 24,0% 7.9% 30,5% 6,2%
Chrzandw 27.3% 56,1% 45,7% 81,6% 87.8% 26,6% 0,0% 7.3% 5,8%
Olesnica 27.2% 42,2% 89.0% 28,7% 0,0% 23,0% 4,2%
Jaroslaw 29.1% 47.2% 47,5% 100,5% 85,0% 24,7% 9,3% 9,0% 6,6%
Sanok 30,4% 51,3% 91.7% 24,2% 8,3% 19,0% 0,0%
Kwidzyn 26,1% 62,8% 50,5% 80,5% 53,4% 25.8% 0,0% 17,0% 1,.3%
Swidnik 19.3% 49,2% 49,3% 100,2% 58,9% 27.0% 0,0% 16,0% 0,0%
Chojnice 26,3% 52,3% 48,9% 93,6% 77.5% 17.2% 4,3% 29,9% 3.8%
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